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СЕКЦИЯ 1. СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО И МУНИЦИПАЛЬНОГО

УПРАВЛЕНИЯ
УДК 334.01

Балдин И.В.
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Аннотация: рассматриваются вопросы влияния цифровизации и трансформации взаимосвязи 
собственности, власти и управления
Ключевые слова: собственность, власть, управление, менеджмент, цифровизация, нетократия

В рыночной экономике основой деятельности коммерческих организаций 
является механизм взаимодействия собственности, власти и управления, 
включающий прямую и обратную связи. Суть прямой связи -  собственник, 
реализуя свое право собственности, закрепленное институтом частной 
собственности, провозгласившем его «священным», приобретает власть. 
Священность права частной собственности юридически закрепляется в правах 
владения, пользования и распоряжения. Для эффективного ведения дел и 
управления собственник часть своих прав, прежде всего и обязательно -  
пользования -  делегирует наемному управляющему -  менеджеру, который 
используя это право приобретает ограниченную, но вполне реальную 
формальную власть, позволяющую ему принимать и реализовывать 
управленческие решения, способствующие приумножению собственности и 
капитала. И это приумножение, а также его эффективность будут тем 
значительнее, чем компетентнее и предприимчивее будет наемный менеджмент.

В силу наличия и проявления компетенций и личностных качеств 
менеджер в организации приобретает не только формальную, но и 
неформальную власть -  власть авторитета, что усиливает его статус и позиции 
в организации, позволяя реально и эффективно управлять сотрудниками в 
интересах собственника.

Однако заинтересованность собственника в квалифицированном труде 
менеджмента ограничена и существует до тех пор, пока наемные управляющие 
не претендуют на собственность. Такая претензия описывается обратной 
связью собственности, власти и управления и заключается в приобретении 
наемным менеджментом прав собственности. Базой приобретения 
собственности как раз и послужила компетентность менеджмента, 
реализованная так называемой «тихой революцией управляющих», 
произошедшей в кризисный и после кризисный периоды 1970-х годов, чаще 
всего через механизм приобретения акционерного капитала. В экономической 
теории этот процесс получил названия «участия в прибылях», «участия в 
капитале» и даже «народного капитализма». А компетентный, самостоятельно 
мыслящий и действующий менеджер становится опасным для традиционного 
собственника.

В настоящее время наблюдается переформатирование отношений
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собственности, власти и управления, проявляющееся в хаотизации общества, 
войнах, цветных революциях, разрыве существующих и установлении новых 
экономических связей, усилении власти социальных сетей, платформ и 
цифровых монополий, распространении искусственного интеллекта. 
Движущий инструмент этих явлений -  информационные технологии и 
цифровизация; движущая сила -  складывающаяся сетевая власть, вышедшая за 
рамки традиционных организаций и приобретающая глобальный характер -  
нетократия и противоречия между ней, финансово-спекулятивным и 
промышленным капиталом.

Нетократия, зародившись как особая форма предпринимательства в сфере 
информационных технологий, распространяет свою власть на новую сферу 
разделения и кооперации общественного труда - виртуальную реальность. По 
своей социально-экономической значимости эта сфера сопоставима со сферой, 
порожденной великими географическими открытиями, колониализмом и 
развитием капитализма. Но в отличии от последней сформировалась и 
развивается несравненно быстрее, изменяя все элементы социально
экономической системы, создавая новые экономику, отношения собственности, 
власти и менеджмента, культуру, язык. Так, мобильным телефоном к началу 
2021 года пользовалось 5,22 миллиарда человек, или 66,6% мирового населения. 
Интернет использовало 4,66 миллиарда человек; уровень его проникновения 
составил 59,5 %. В том же году в мире насчитывалось 4,2 миллиарда 
пользователей социальных сетей, или 53,6 % мирового населения. Рост за год 
составил 490 млн. чел. (+13%). В среднем человек проводит в Интернете почти 
7 часов в день. [1].

Нетократия, как общественный атрибут всех отношений 
государственного, социального управления и менеджмента, с помощью 
разнообразного инструментария цифровизации переформатирует или даже 
разрушает объекты власти -  государства, организации, самого человека. 
Организации приобретают форму сетевых, представляющих собой систему 
компетенций, реализующихся как бизнес-процессы. Носителями компетенций 
выступают отдельные личности и группы людей, а в возможной перспективе - 
в форме алгоритмически измененных личностей, так называемых 
информационных организмов (инфоргов) [2]. Поскольку эта форма власти 
сложилась на новом, быстро растущем рынке и еще не имеет полного 
законодательного оформления права собственности на информацию, постольку 
в сфере виртуальной реальности появляется возможность получения 
значительно большей прибыльности, рентабельности и добавленной 
стоимости, в том числе и за счет меньших размеров перераспределения.

Феномен власти нетократии заключается в том, что здесь власть, 
основанная на праве собственности на материальные объекты, уступает свои 
позиции власти, базирующейся на знаниях, компетенциях, интеллекте. Другими 
словами, объектом присвоения-отчуждения становится информация, а 
объектом властного и управленческого воздействия информационный процесс. 
Информационный процесс включает процессы ассимиляции и передачи 
информации. В процессе ассимиляции происходит, с одной стороны, усвоение
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и уподобление исходных данных тезаурусу пользователя, с другой -  
приращение объема его тезауруса, в случае получения новой информации. 
Коммуникации (т.е. обмена информацией) не произойдет, если данные не будут 
приняты и поняты, или она будет бесполезной, когда данные не содержат новой 
информации или не ведут к изменению поведения и действий пользователя. 
Информация будет получена, если данные будут приняты, поняты и оцененные 
как полезные пользователем.

Каким же образом можно присваивать-отчуждать информацию и какова 
роль денег в информационном процессе? Очевидно, что в информационном 
обмене деньги не выступают в роли посредника (кроме купли-продажи 
секретной информации, промышленной и интеллектуальной собственности).

В информационных сетях текущие затраты по включению в них новых 
пользователей минимальны и сводятся к цифровой записи с присвоением 
соответствующего кода. Основные затраты собственников цифровых платформ 
связаны с компьютерным и программным обеспечением, их содержанием и 
развитием. Покрытие затрат и получение прибыли осуществляется путем 
последующей монетизации так называемых «цифровых следов», оставляемых 
каждым пользователем, что заинтересовывает собственников сетевых платформ 
в привлечении большего количества участников. Цифровой след пользователя 
сети содержит самую разнообразную информацию о людях и организациях, их 
предпочтениях, целях, интересах, сделках, договорах и т.п. Каждое действие в 
сети оставляет свой цифровой след, а современные информационные 
технологии типа Вщ ^а^е позволяют их все обрабатывать, что и открывает 
значительные возможности для последующей монетизации. Объектами купли- 
продажи становятся не только личностные данные и информация о работе 
организаций, включая результаты творческой и соответственно научно
технической деятельности, но и обработанная информация, например, реклама 
«прямого действия», т.е. рассчитанная на конкретного покупателя, или страница 
поисковой позиции цифровой платформы.

Кроме того, создаются предпосылки широкого манипулятивного 
воздействия на людей. Основой манипулирования является преобразование 
сложившегося человеческого процесса ассимиляции информации, 
заключающегося в превращении индивидуально-субъектного самостоятельно
имманентного уподобления, изменения и приращения тезауруса пользователя в 
программируемый процесс, завуалированные цели которого -  или получение 
частной односторонней выгоды, или даже асоциальные.

Достижение манипулятивных целей осуществляется, во-первых, путем 
индивидуальной и групповой атомизации личностей. Ассимиляция 
информации в замкнутых социальных группах снижает возможности 
получения новой информации и, следовательно, сужает поле и вариативность 
деятельности человека. Одновременно и в крайних случаях формирует «слепых 
адептов», т.е. не готовых к получению никакой другой, кроме распространенной 
в группе, информации, но готовых до конца отстаивать свои мировоззренческие 
позиции. В условиях Интернета, который выравнивает возможности получения 
новой информации и соответственно обновленной деятельности пользователей,
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трудность решения задачи атомизации в значительной мере нивелируется 
ограниченностью самостоятельной личностной ориентации в огромном объеме 
данных.

Во-вторых, исследования Нобелевского лауреата Д. Канемана показывают, 
что в принятии решений человек последовательно задействует две системы. 
Сначала систему 1, с помощью которой принимается большинство решений, и 
применение которой не требует серьезных умственных затрат и расхода энергии, 
а только потом систему 2, когда системой 1 не находится подходящего решения [3]. 
И тогда специально запрограммированная сетевая подсказка поисковой системы, 
полученная в результате обработки ранее собранных личностных данных, и 
принимается в качестве якобы собственного решения.

Еще одна ловушка, используемая манипуляторами -  
предрасположенность людей к получению комфортной, информации, которая 
целенаправленно подбирается с помощью цифровых технологий, и которая 
препятствует самостоятельному мышлению, принятию решений и развитию. В 
результате, цифровизация может усиливать атомизацию путем привязывания 
человека к социальной сети и платформе, распространяя нравящуюся и 
одновременно как бы актуальную, но однобокую, снижающую разнообразие 
информацию, закрепляя навязываемые образцы мышления, поведения и в 
конечном счете мировоззрения.

Манипулятивная сетевая трансформация ассимиляции информации 
реализуется с помощью обширного инструментария властного воздействия. 
Так, традиционное административное насилие, основанное на дисциплинарном 
воздействии, в виртуальной реальности заменяется сетевым рейтингом, 
активизирующим механизм мотивации сотрудника, заставляя его 
самостоятельно заботиться об уровне своей компетентности, здоровья и 
профессиональной трудовой отдачи. Другим действенным методом сетевого 
манипулирования поведением работников являются распространение
информации, которая как-бы специально подбирается в соответствии с 
интересами человека. Также за счет увеличения времени оказания 
манипулятивного воздействия сеть усиливает роль существующих
инструментов, таких как реклама, в том числе недобросовестная; массовое 
распространение «фейков»; навязываемое нормирование языка;
фрагментарность коммуникации и клиповое мышление; замалчивание,
сопряженное с избыточностью несущественных данных; введение спорных 
оценочных понятий; сокращение истории; преувеличение; частое и 
одновременное повторение; создание цепочек имен; неправомерное 
использование статистики и социологии; нагнетание эмоций; формирование 
ложных нарративов; смешение жанров и культур; отказ от прежних норм; 
искусственное противопоставление; соединение несоединимого и др. [4].

Таким образом, собственность власть и управление смыкаются в едином 
глобальном проекте, образуя элиту новых собственников -  нетократию, власть 
которой становится еще более изощренной, позволяющей скрыто управлять 
поведением работников. А в менеджменте акценты с непосредственного 
управления людьми в организациях смещаются в сторону проектирования,
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разработки эффективного использования и контроля социально-экономических 
систем.
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В 2020 году Департаментом экономического и социального развития ООН 
были обновлены данные рейтинга стран мира, ранжированных по Индексу 
развития электронного правительства (ЕО^I). Согласно этому рейтингу Россия 
заняла 36 место среди 200 исследуемых стран [5]. Это очень высокий результат, 
и во многом он обусловлен усилиями регионов, которые на протяжении 
длительного времени с энтузиазмом создавали проекты цифровизации разных 
сфер экономики.

Согласно данным Прогноза долгосрочного социально-экономического 
развития Российской Федерации на период до 2030 года, в России 
осуществляется поступательное совершенствование структур государственного 
управления путём повсеместного внедрения систем электронного 
документооборота (СЭД) в отдельные сферы экономики и в органах власти [1].

Государственные учреждения являются стабильными пользователями 
СЭД. Ежегодно спрос на электронные системы со стороны государственного 
сектора увеличивается. По данным Росстата, проводившего сбор данных в 
рамках мониторинга развития информационного общества, доля подключения
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органов государственного и муниципального управления к СЭД в 2018 году 
составила 77% [3].

Особый интерес представляет опыт Брянской области, где ведется проект 
по организации сквозного документооборота органов власти.

Брянская область одна из первых приступила к внедрению электронного 
документооборота в государственных структурах. По результатам открытого 
электронного аукциона, проведённого в 2003 году, компания «Офисные 
технологии» заключила государственный контракт на выполнение работ по 
автоматизации процесса обмена служебной документацией в органах 
государственной власти и местного самоуправления с помощью СЭД «Дело- 
^еЪ» с возможностью использования электронной цифровой подписи и 
поставкой оборудования. На тот момент это считалось инновационным 
решением для органов государственного управления [4].

СЭД «Дело-^еЪ» является типичным представителем систем 
автоматизации делопроизводства. Она поддерживает все требования 
нормативно-правового характера, принятые в России. По данным 2012 года, 
данная система занимает первое место по количеству внедрений на территории 
Российской Федерации, ей принадлежит 28% рынка услуг автоматизации 
делопроизводства [6, с.85].

Продукт используется для ведения формализованного делопроизводства 
в секретариатах, канцеляриях, общих отделах. Так, в Департаменте финансов 
Брянской области функционирует более 100 рабочих мест СЭД «Дело-^еЪ». 
Клиентами СЭД также являются ФАС Центрального округа, Прокуратура 
Брянской области, Брянский областной суд, Арбитражный суд Брянской 
области, Инспекция гостехнадзора Брянской области, городские и районные 
суды Брянской области (Брянский районный суд Брянской области, Навлинский 
районный суд Брянской области, Новозыбковский городской суд Брянской 
области), Департаменты (Департамент сельского хозяйства Брянской области, 
Департамент промышленности, транспорта и связи Брянской области, 
Департамент образования и науки Брянской области) [7].

Повсеместное внедрение СЭД в органах государственной власти на 
территории Брянской области проводится в рамках регионального проекта 
«Цифровое государственное управление» (2019-2024 гг.), реализуемого в 
рамках государственной программы «Экономическое развитие, 
инвестиционная политика и инновационная экономика Брянской области», 
национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» [2].

На конец 2021 года к системе электронного документооборота СЭД 
«Дело» подключили все исполнительные органы государственной власти, 
районные администрации, контрольно-счетную палату, областную думу, ряд 
крупных подведомственных организаций (все государственные лечебные 
учреждения, лесничества, отделы и комитеты органов местного 
самоуправления). Активировали более 2500 лицензий, которые позволяют 
потенциально работать в СЭД всем госслужащим.

Рассмотрим опыт работы с СЭД «Дело-^еЪ» на примере одного из 
государственных учреждений, где она внедрена -  Государственной жилищной
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инспекции (ГЖИ) Брянской области.
ГЖИ Брянской области -  надзорный орган, контролирующий 

деятельность управляющих компаний, осуществляющих деятельность по 
предоставлению жилищных услуг собственникам и пользователям помещений 
в многоквартирных домах, ресурсоснабжающих организаций (в части 
правильности установления тарифов), и иных учреждений сферы ЖКХ и 
физических лиц (в части соблюдения ими норм жилищного законодательства).

Каждый документ в Инспекции проходит несколько стадий обработки. 
Для наглядности отобразим этапы обработки входящей документации в ГЖИ 
Брянской области в виде оперограммы (табл. 1).

Таблица 1 -  Оперограмма движения входящих документов в Инспекции

Технологическая
операция Документовед

Начальник ГЖИ 
Брянской

области/заместитель
начальника

Начальник
отдела

Сотрудники
отделов

Приём
документа О
Регистрация
документа (X
Передача на 
рассмотрение и 
распределение
Исполнение
Контроль
исполнения
(визирование)
Подпись
Подшивка в дело
Направление 
ответа адресату

Как видно из оперограммы, каждый документ проходит минимум 10 
стадий обработки (технологических операций), в которых задействовано не 
менее 4 человек. Операции по регистрации выполняет документовед, функция 
распределения и первичного контроля - обязанность начальников отделов, 
конечного контроля -  начальника Инспекции (его заместителя) [8].

Свою специфику имеет и исходящая документация (табл. 2).
Так, каждый исходящий документ в процессе своего жизненного цикла 

проходит минимум 7 стадий под контролем минимум 4 человек. Суть системы 
«Дело-^еЪ» заключается в том, что она позволяет все стадии обработки как 
входящей, так и исходящей документации, совершать дистанционно, а также 
осуществлять сквозной документооборот с другими государственными 
учреждениями, где также внедрена данная СЭД.

СЭД «Дело» позволяет также получить представление о точном 
количестве документации в ГЖИ Брянской области за 2019-2021 гг. (табл. 3).

Так, каждый исходящий документ в процессе своего жизненного цикла
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проходит минимум 7 стадий под контролем минимум 4 человек.

Таблица 2 -  Оперограмма движения исходящих документов в Инспекции

Технологическая
операция

Докумен
товед

Начальник ГЖИ 
Брянской

области/заместитель
начальника

Начальник
отдела

Сотрудники
отделов

Составление проекта 
документа
Визирование
Оформление документа
Подпись (утверждение) о * -------
Регистрация — К )
Отправка
Подшивка в дело
Передача в архив

В таблице 3 представлен количественный состав документации ГЖИ 
Брянской области.

Таблица 3 -  Количественный состав документации ГЖИ Брянской области (по 
данным СЭД «Дело-шеЪ»), шт. _____________________ _____________________

Месяц

2019 г. 2020 г. 2021 г.

Вх. Исх. Внутр. Вх. Исх. Внутр. Вх. Исх. Внутр.

Январь 1164 - 1164 928 986 1914 979 782 1763
Февраль 1173 111 1284 1068 865 1933 1192 1010 2206
Март 1365 717 2082 1211 991 2202 1692 1496 3204
Апрель 1414 1280 2694 865 925 1790 1637 2366 4021
Май 901 946 1847 737 793 1530 1092 1172 2267
Июнь 1179 894 2073 935 817 1752 1441 1335 2782
Июль 1259 1228 2488 1012 1012 2024 1347 1399 2753
Август 1191 1026 2218 1104 1056 2160 1314 1197 2516
Сентябрь 1032 1036 2068 1042 1007 2049 1405 1147 2555
Октябрь 1332 1242 2574 1221 1025 2246 1546 1415 2966
Ноябрь 1085 1103 2188 1216 1227 2443 1191 1142 2345
Декабрь 1395 1376 2772 1398 1271 2669 1491 1695 3191
Итого 14490 10959 25452 12737 11975 24712 16327 16156 32569

Из данных, приведённых в таблице, можно сделать вывод, что 
ежемесячно в ГЖИ Брянской области поступает в среднем около 1000 ед. 
различных документов, и столько же уходит из неё в различные учреждения.

Далее, на основе собранной ранее информации рассчитаем общий объём 
документооборота в ГЖИ Брянской области и рассмотрим его динамику в 2019
2021 гг. (табл. 4).

Так, из таблицы 4 следует, что объём документооборота в ГЖИ за 3 года 
увеличился на 14151 документ. Средний объём документооборота за 3 года
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составил 55121 ед. Больше всего документов за исследуемый период в ГЖИ 
наблюдалось в 2021 году (65 тыс. шт.). На втором месте по количеству 
обработанных документов был 2019 год (51 тыс.шт.), и меньше всего 
документов прошло через Инспекцию в 2020 году (49 тыс. шт.).

Таблица 4 -  Динамика объёма документооборота в ГЖИ Брянской области, шт.

Виды документов 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Изменение (+; -) Темп роста, %

2021 / 
2019

2020 / 
2019

2021 / 
2020

2021 / 
2019

2020 / 
2019

2021
/

2020
Документооборот,
всего 50901 49411 65052 14151 -1490 15641 127,8 97,1 131,7

Исходящие 10959 11962 16156 5197 1003 4194 147,4 109,2 135,1
Внутренние 25452 24712 32569 7117 -740 7857 128 97,1 131,8
Входящие 14490 12737 16327 1837 -1753 3590 112,7 87,9 128,2
в том числе
Входящие 8709 8161 10850 2141 -548 2689 124,6 93,7 132,9
Письма граждан 5781 4576 5477 -304 -1205 901 94,7 79,2 119,7

Обобщая вышеизложенное, сделаем вывод, что система «Дело-^еЪ» 
обеспечивает автоматизацию большинства процессов документационного 
обеспечения управления в ГЖИ Брянской области, сокращает временные и 
энергетические затраты сотрудников на обработку документации, снижает риск 
порчи документов активного пользования. Минусом подобной системы 
является необходимость дополнительной адаптации к ней (обучения). Также 
она не избавляет государственные учреждения от необходимости вести 
параллельный бумажный документооборот (для удобства, а также защиты своих 
интересов в судебном делопроизводстве).

Таким образом, Брянская область планомерно идет по пути создания 
единой системы электронного документооборота, объединяющей все органы 
исполнительной власти региона. Крупнейшие проекты единых СЭД, созданные 
на базе системы «Дело-^еЪ», в данные момент успешно реализованы в 
Алтайском и Забайкальском краях, Калининградской, Липецкой, Ростовской, 
Тульской областях, Республике Хакасия и многих других субъектах Российской 
Федерации.
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УДК 333.1
Ганич Л.В.

МОДЕРНИЗАЦИЯ НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СФЕРЫ В 
КОНТЕКСТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ 
ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ ДНР

ГОУ ВПО Донецкий национальный университет, г. Донецк, 
1иД§ашсЬ@уапбех. ги

Аннотация. Проанализирована парадигма системы высшего профессионального 
образования, которая направлена на подготовку высококвалифицированных специалистов. 
Дана оценка для реализация комплексного подхода к модернизации педагогического 
образования, проанализирована статистика использования цифровых технологий 
преподавателей вузов в РФ, предложены мероприятия для достижения развития цифровой 
грамотности у педагогов Донецкой Народной Республики.
Ключевые слова: человеческий капитал, модернизация, повышение, развитие, цифровая 
экономика.

В последние годы проблема грамотного управления человеческим 
капиталом становится все более актуальной, поскольку к высшим учебным 
заведениям предъявляются высокие требования по подготовке 
квалифицированных специалистов, готовых к жизни в обществе. Роль 
образовательных учреждений в «воспитании» умов и управлении накопленным 
человеческим капиталом неоценима.

В контексте образовательной политики регионов и требований системы 
высшего образования возникла необходимость тщательного изучения 
образовательной среды в стенах вуза. Эти сообщества в основном включают 
педагогов и студентов. Это правильно выстроенная система управления 
человеческим капиталом в образовательной среде, которая ведет к развитию 
вуза.

Современная парадигма системы высшего профессионального 
образования направлена на подготовку высококвалифицированных
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специалистов, готовых к постоянному самообразованию и саморазвитию на 
протяжении всей трудовой жизни, что гарантирует конкурентоспособность на 
рынке труда.

Основными задачами, решаемыми Университетом ГОУ ВПО «Донецкий 
национальный университет» на период до 2025 г. по формированию и 
совершенствованию кадровой работы, являются следующие:

формирование оптимальных условий для профессиональной и 
личностной самореализации представителей Университета с получением 
соответствующего вознаграждения, зафиксированного Указом Президента 
Российской Федерации от седьмого мая 2012 г. N 597 «О мероприятиях по 
реализации государственной социальной политики»;

разработка и внедрение эффективных механизмов подбора кадров и 
формирования кадрового резерва вуза;

совершенствование системы служебной аттестации представителей всех 
вышеперечисленных целевых групп, в основном, путем заключения 
эффективного контракта;

разработка и внедрение «профессиональных лифтов» для привлечения 
молодых специалистов к преподавательской и научной работе;

совершенствовать подходы и механизмы социальной защиты и 
поддержки работников и обучающихся.

Подготовка кадров, является одним из стратегических направлений 
деятельности Университета, в табл.1 представлена численность ППС штатных 
единиц, также данные в % соотношении докторов и кандидатов наук 
экономического факультета ГОУ ВПО «Донецкий национальный университет» 
г. Донецка.

Таблица 1 - Профессорско-преподавательский состав кафедр экономического 
факультета за 2021 г, ГОУ ВПО «Донецкий национальный университет»
№

Экономический факультет

Численность 
ППР штатных 

единиц

%
док. наук

% канд. 
наук

% со
степенями и 

званиями
1. Кафедра экономики предприятия 11 9,09 72,72 72,72

2. Кафедра маркетинга и логистики 12 16,66 66,66 58,33
3. Кафедра математики и 

математических методов в экономике 9 11,11 55,55 66,66

4. Кафедра менеджмента 8 0 75 50
5. Кафедра международной экономики 11 9,09 54,54 18,18
6. Кафедра международного бизнеса и 

делового администрирования 6 16,66 50 50

7. Кафедра национальной и 
региональной экономики 11 9,09 63,63 63,63

8. Кафедра управления персоналом и 
экономики труда 12 25 41,66 41,66

9. Кафедра дизайна и аН - менеджмента 17 0 23,53 11,76
Итого по факультету 97 10,31 53,61 45,36
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По объёму занимаемых целочисленных ставок свыше 40 % имеют учёные 
степени и звания, руководство программами магистратуры и аспирантуры 
осуществляют штатные преподаватели с учёными степенями и званиями, что 
полностью соответствует требованиям государственных образовательных 
стандартов. Аттестация проводится согласно утверждённого графика.

Мировые тенденции в образовании диктуют необходимость 
использования новых образовательных технологий и постоянного обновления 
их содержания [2].

В качестве очевидного решения сложившейся ситуации является 
реализация комплексного подхода к модернизации педагогического 
образования, направленного не только на формирование новых 
профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС и 
профессионального стандарта педагога, но и новых технологий подготовки 
педагога.

В свою очередь, ИКТ-компетенции педагога — это знания, навыки и 
установки, позволяющие ему свободно применять ИКТ для организации 
учебного процесса на всех его этапах — от подготовки к занятиям до создания 
цифровой среды, помогающей выстраивать индивидуальные образовательные 
траектории учащихся, мотивировать их к обучению, анализировать и 
прогнозировать их успеваемость.

В деятельности развития образования цифровизация ориентирована на 
появление и формирование новых компетенций у педагогов. Это связано с 
новыми учебными инструментами, которые цифровые технологии открывают 
для образовательных организаций. Например, онлайн-обучение, смешанное 
обучение, глобальное образование, а также новые инструменты, связанные с 
информационными технологиями, для реализации педагогических идей и 
разработки педагогами авторского мультимедийного образовательного 
контента [8].

Все педагоги области регулярно повышают свою ИКТ-компетентность на 
курсах и знакомятся с новыми технологиями и образованием онлайн.

Проанализируем статистику использования цифровых технологий 
преподавателей вузов в РФ. Наиболее многочисленная возрастная группа 
опрошенных — преподаватели вузов в возрасте от 36 до 45 лет (31%), затем 
следуют преподаватели в возрасте от 56 лет и старше (26%), 23% — от 46 до 55 
лет и 20% преподавателей — младше 35 лет. Среди участников исследования 
больше женщин (67%). Почти две трети преподавателей вузов читают 
гуманитарные и общественные дисциплины (61%), 39% преподают точные 
науки. Половина преподавателей (49%) ведут занятия уже более 20 лет, 32% — 
от 11 до 20 лет, 19% имеют стаж менее 10 лет.

По оценкам трети преподавателей высшей школы (32%), 40-100% их 
коллег неуверенно пользуются цифровыми технологиями или вовсе их не 
используют. 19% преподавателей используют цифровые технологии менее 5 лет. 
Подавляющее большинство педагогов (больше 90%) активно используют 
интернет и не испытывают трудностей в работе на компьютере и других 
цифровых устройствах. При этом больше двух третей преподавателей
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интересуются новыми приложениями, программами и ресурсами (69%) и 59% 
активно пользуются соцсетями [9].

Для достижения развития цифровой грамотности у педагогов 
предполагается выполнение следующих мероприятий:

обеспечить наличие в вузе программ развития цифровой грамотности, 
необходимых для формирования человеческого ресурса;

в сфере образования должны быть приняты стандарты и программы для 
повышения осведомленности и умения читать и писать, одним из важнейших 
направлений которых является развитие компетенций творческого мышления;

наличие информационного парка цифровых технологий, отвечающих 
требованиям интеллектуального обслуживания;

модернизация ЦДО платформы Университета в соответствии с 
требованиями цифровой экономики;

разработка программ повышения компьютерной грамотности 
педагогических кадров, оказание методической поддержки их деятельности в 
цифровом формате, в том числе с применением технологий дистанционного 
обучения.

Выводы.
Цифровые технологии предоставляют инструменты для развития 

смешанного обучения, преодоления ограничений классно-урочной системы с 
одинаковым для всех учебным планом и одинаковым временем для его 
освоения. Для цифровой экономики важны такие качества личности, как умение 
адаптироваться к новым условиям и выстраивать свою собственную 
траекторию развития, постоянно выбирая из множества вариантов (рис.1).

Рисунок 1 - Оценка цифровой грамотности педагога высших учебных заведений 

Для педагогов высших учебных заведений ДНР следует провести оценку
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компонентов цифровой грамотности (анкетирование по блоку вопросов о 
цифровой грамотности) включающую в себя:

информационную грамотность -  понятие роли и степень влияния 
информации на жизнь (знания), умение искать и находить информацию на 
разных ресурсах (навыки), понимать пользу и вред информации (установки);

компьютерную грамотность - понимать технические составляющие 
компьютера и принципы их взаимодействия (знания), легко использовать 
цифровые устройства вне зависимости от платформы / интерфейса (навыки), 
понимать «предназначение» компьютера и целей его использования 
(установки);

коммуникативную грамотность - понимать отличия цифровых 
коммуникаций от живого общения (знания), уметь использовать современные 
средства коммуникации — социальные сети, мессенджеры (навыки), наличие 
особой этики и норм общения в цифровой среде (установки);

медиаграмотность - использовать многообразия источников информации, 
форм и каналов её распространения (знания), уметь искать новости в разных 
источниках, проверять их полноту и достоверность (навыки), критично 
относится к информационным сообщениям, новостям (установки);

отношение к инновациям - понимать технологические тренды (знания), 
работать с новыми и современными технологиями — приложениями, 
гаджетами (навыки).
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ПУБЛИЧНОМ 
УПРАВЛЕНИИ И ПРОБЛЕМЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА
Среднерусский институт управления -  филиал РАНХиГС, Россия, г. Орел 

5ЬгатП<98@цтаП.сот, оу5 5уе!1апа@гатЫег,ги 
Аннотация: в данной статье рассматривается одна из важнейших проблем в публичном 
управлении -  информационная безопасность. Информация становится одним из важнейших 
продуктов создаваемых человечеством и с каждым днем ее становится все больше, она может 
быть как массовой, так и абсолютно конфиденциальной.
Ключевые слова: безопасность, публичное управление, цифровизация, информация, 
государственное управление.

Внедрение вычислительных технологий в публичное управление 
началось в начале 60х годов прошлого века. Тогда впервые вычислительные 
машины стали использовать для создания автоматизированных систем 
управления предприятиями и научных исследований.

Теперь спустя 60 лет информационные технологии прочно укрепились в 
жизни практически каждого человека, предприятия или государственного 
органа. Информационные технологии позволяют оптимизировать множество 
процессов, а также автоматизировать их. Трудно представить темпы развития 
государства без использования данных технологий.

В государственной службе, как и на любых предприятиях или 
организациях служащие вынуждены работать с огромным объемом 
информации, при помощи информационных технологий не нужно строить 
огромные архивы для хранения бумаг, перебирать тонны документов, 
отправлять их по почте и прочее, информационные технологии решили 
проблему хранения, систематизации, отправки, получения, обработки и пр. 
благодаря различным инструментам и средствам.

При помощи инструментов и средств информационных технологий 
служащим не приходится утопать в рутинных операциях, так как при помощи 
данных технологий без труда создаются любые отчеты и документы, в которых 
четко прописаны все отклонения от изначальных планов при этом всегда 
присутствует обратная связь. Руководители среднего звена, используя 
различные инструменты касающиеся специфики их деятельности могут 
моделировать различные ситуации, строить информационные таблицы, 
пользоваться графическими средствами и др. Руководители высшего звена без 
труда выполняют контролирующие функции и стратегическое планирования на
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основе полученной совокупности данных используя инструменты специально 
созданные для этого. Можно сделать вывод что информационные технологии 
создаются в помощь любому звену от рядовых сотрудников до руководителей 
согласно требованиям каждой отдельной группы.

Большим толчком для развития информационных технологий на 
государственной службе стала государственная программа «Электронная 
Россия 2002 -  2010 гг.» Целями данной программы являлось повышение 
эффективности государственного и муниципального управления при помощи 
информационных технологий; распространение, свободный поиск и доступ к 
информации; повышение квалификации специалистов и др. Благодаря данной 
программе была сформирована качественно новая система межведомственного 
электронного взаимодействия (СМЭВ), развивающаяся по сей день.

На сегодняшний день успешно реализуются проекты информационных 
систем в таких сферах как: документооборот, финансы, кадры. Созданы 
интернет-порталы государственных и муниципальных учреждений, 
содержащих подробную информацию о них, создан и стабильно функционирует 
портал государственных услуг с довольно большим набором опций, все это 
стало доступно благодаря активному внедрению информационных технологий.

Все же работу по модернизации такого огромного масштаба тяжело 
выполнить в сжатые сроки, с учетом некоторых объективных трудностей, 
которые влияют на темпы цифровизации всего сектора. Рассмотрим проблемы, 
которые упоминали специалисты сферы информационных технологий в 2019 
году и выделим самые важные из них.

1. Первая проблема -  отсутствие стандартов при выборе ведомственных 
систем. Суть данной проблемы заключается в наличии множества инструментов 
для различного вида задач, со своими стандартами. Что в свою очередь является 
огромным минусом, так как данные системы очень часто являются слабо 
интегрированными друг с другом, это приводит к издержкам как временным, 
так и финансовым. Для поддержания работоспособности данных систем и их 
модернизации выделяются дополнительные расходы, время же тратится за счет 
потери точности данных.

2. Следующая проблема -  это недостаток финансирования ИТ -  программ 
на региональном уровне. В Российской Федерации многие регионы являются 
дотационными, там нехватка бюджетных средств ощущается гораздо больше, 
чем в передовых регионах. И все же в передовых регионах не все так гладко, так 
как в них ощущается отток ИТ - специалистов из государственного сектора в 
частные компании, это является следующей проблемой.

3. Кадровые проблемы в регионах. Согласно информации, приведенной 
на информационном ресурсе Т А ^ зе г  каждый третий эксперт ИТ -  сферы 
высказывает мнение о нехватке специалистов в регионах.

4. Одним из главных вопросов все еще остается вопрос о нормативном 
регулировании, данная проблема касается не только регионального уровня, но 
и федерального. Дело обстоит в том, что существующее законодательство 
должно максимально быстро дорабатываться в связи с ускоренными темпами 
развития сферы информационных технологий в целом.
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5. Проблемы связанные с импортозамещением. Импортозамещение 
можно поделить на 2 части, 1 -  не все старые документы возможно перенести в 
цифровой вид, данная проблема относится к историческим документам; 2 -  
отсутствие специалистов, знающих продукты замещения. Данный вопрос 
относится к бесплатным системам управления базами данных, а точнее к их 
масштабируемости и надежности.

6. Проблемы согласования процессов цифровизации на разных уровнях 
управления.

7. Консерватизм. Многие органы власти часто придерживаются точки 
зрения: «Если работает, трогать не нужно». Примером является переход на КРА 
(роботизированная автоматизация процессов), которая призвана освободить 
служащих от многих рутинных задач, итогом для большей части ведомств стала 
автоматизация нескольких простейших процессов.

8. Проблемы СМЭВ (система межведомственного электронного 
взаимодействия) и МЭДО (межведомственный электронный документооборот). 
Многие ведомства часто используют устаревшие версии данных систем, что в 
свою очередь тормозит весь процесс электронного взаимодействия между 
ведомствами.

9. Государственные закупки. В сфере закупок связанных с 
интеллектуальной обработкой ФЗ -  44 не всегда применим.

10. Закончить перечисление важнейших проблем стоит проблемами 
информационной безопасности, так как помимо старых версий СМЭВ и МЭДО 
многие ведомства используют морально устаревшее ПО (программное 
обеспечение), которое уже не обслуживается, либо бесплатными не 
качественными программами, не качественными антивирусами и др. 
Использование данных программ часто открывает «окно» для угроз в сети 
«Интернет». Угрозы в киберпространстве становятся все более актуальными 
из-за возросшего количества кибератак, их значительной трансформации и 
сложности их отражения. Чаще всего при нападении на конкретную 
организацию злоумышленники готовятся заранее: изучают ПО, установленное 
на компьютерах, антивирусы, межсетевые экраны и прочие используемые 
средства, которые можно найти в свободном доступе на сайте государственных 
закупок.

Решением проблем связанных с цифровизацией государственного сектора 
может стать изменение подхода к выполнению поставленных задач, а также 
корректировка нормативно-правовой базы. Рассмотрим по порядку возможные 
решения:

1) . Изменение в стандартизации ведомственных программных продуктов, 
либо создание стандартизированной многофункциональной платформы с 
обширным инструментарием, который сможет удовлетворить потребности 
многих ведомств.

2) . Вопрос финансирования всегда является довольно сложным, все же 
программа «Цифровая экономика РФ» предусматривает увеличения бюджета на 
ИТ-сферу и далее выделение средств будет только увеличиваться, при их 
грамотном распределении ИТ в государственном управлении будет развиваться
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значительно быстрее.
3) . Вопрос с кадрами можно решить с помощью развития учебных 

программ для подготовки требуемых специальностей и квалификаций. Также 
необходима разработка программы по удержанию специалистов в регионах, 
которая включала бы в себя создание благоприятных и комфортных условий и 
обеспечивала конкурентную заработную плату.

4) . Проблема с нормативно-правовой базой является очень острой, она 
может быть решена в случае, если законодательство будет идти не просто в ногу 
с развитием цифровизации, а будет опережать ее. Это реально в случае отказа 
от огромного числа устаревших норм и правил требующих бумажных 
документов с мастичной печатью. Переход на цифровой документооборот и 
цифровую подпись значительно увеличит скорость принятия решений. Также в 
этот пункт необходимо отнести проблемы с государственными закупками, так 
как ФЗ -  44 не всегда подходит для некоторых решений в области 
интеллектуальной обработки данных.

5) . Проблема импортозамещения решится с приходом 
квалифицированных специалистов, которые будут глубоко разбираться в 
данной области, также может помочь привлечение частных российских 
компаний, разрабатывающих операционные системы, программы, системы 
управления базами данных.

6) . Проблему с согласованностью процессов цифровизации можно 
решить с помощью разработки методических материалов, созданием 
экспертных групп для планирования работ по определенным направлениям 
развития, повышением информированности кураторов федеральных органов 
исполнительной власти, повышение контроля над решением поставленных 
задач.

7) . Для преодоления проблемы консерватизма необходимо привлечь 
квалифицированных руководителей, которые понимают суть автоматизации 
процессов и при случае не будут бояться взять на себя ответственность за 
процесс перехода к более современным системам автоматизации, еще одной 
составляющей решения данной проблемы может стать заблаговременное 
обучение персонала работе с новыми системами автоматизации за счет 
работодателя.

8) . Проблемы систем СМЭВ и МЭДО можно решить созданием жесткого 
регламента, который в свою очередь обязывает ведомства использовать системы 
последних версий, а также регулирует правила приема, передачи, обработки и 
хранения информации.

9) . Проблемы информационной безопасности являются все более важным 
направлением, так как все больше информации хранится в цифровом виде, 
решением данной проблемы может стать привлечение специалиста по защите 
информации для проведения обучающих семинаров для персонала, 
использование качественного защитного программного продукта (правильная 
настройка защитного продукта необходима для более высокого уровня защиты), 
а также выполнение всех регуляторов и законодательства.

Сфера информационных технологий очень быстро развивается и при этом
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дает толчок развития всем сферам без исключения. Отставание в сфере 
информационных технологий в ближайшем десятилетии грозит отставанием и 
во всех смежных с ИТ сферах. Поэтому решение накопившихся проблем крайне 
необходимо в ближайшее время.
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С точки зрения современной науки и практической деятельности для 
эффективного функционирования рыночной экономики требуется
регулирование со стороны государства. В развитых странах система 
государственного регулирования экономики предполагает создание условий, 
которые положительно сказываются на развитии конкурирующей среды на 
рынке товаров и услуг.

Важным условием экономического, социального, а также политического 
развития любого государства выступает наличие свободной конкуренции в 
обществе. При этом надобность наличия конкуренции подтверждена опытом 
мирового сообщества. Противоположностью конкуренции является
монополизация. В экономике одной из довольно сложных социально
экономических проблем мирового масштаба является монополизм. 
Деятельность монополий, которая не контролируется и не ограничивается, 
негативно сказывается и даже опасна для потребителей, а также в целом для 
всей экономики страны.

Тема функционирования монополий является актуальной, в настоящее 
время в большинстве развитых стран правительства ведут антимонопольную 
политику. Органы власти, работающие в этом направлении, принимают законы, 
ограничивающие деятельность монополий. Такое регулирование позволяет, по 
их мнению, развивать свободную конкуренцию, способствует появлению новых 
предприятий, и, соответственно, увеличению рабочих мест. Это повышает 
производительность труда и способствует неуклонному росту и оздоровлению 
экономики государства.

Как же связаны монополия и антимонопольная политика?
Монополия - исключительное право производства, торговли, промысла и 

т.п., принадлежащее одному лицу, определенной группе лиц или государству; 
рынок, на котором действует один продавец некоего товара или услуги. 
Монополию можно разделить на закрытую, естественную и открытую. 
Закрытая монополия защищена от конкуренции с помощью юридических 
ограничений. К естественным монополистам относятся предприятия 
общественного пользования и предприятия, эксплуатирующие уникальные 
природные ресурсы. Примером естественных монополий могут служить 
электрические и газовые предприятия, компании водоснабжения, линии связи и 
транспортные фирмы [1]. Открытая монополия - монополия, при которой одна 
фирма, по крайней мере, на некоторое время, становится единственным 
поставщиком продукта, но не имеет специальной защиты от конкуренции.

Антимонопольная политика представляет собой систему 
государственных мер экономического, правового, финансового и налогового 
характера, которые препятствуют проявлениям монополизации и способствуют 
эффективному функционированию рыночной экономики [2, с. 6]. Она 
направлена на содействие развитию товарных рынков и конкуренции, на 
предупреждение, ограничение и пресечение монополистической деятельности 
и недобросовестной конкуренции, на защиту прав потребителей. Главная цель 
антимонопольной политики, как правило, борьба не с монополией как таковой,
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а с попыткой монополизации и злоупотреблениями монопольным положением, 
т.е. с незаконными действиями, которые приводят к неразумному поведению на 
рынках и ослаблению конкуренции.

Осуществление государственной антимонопольной политики возложено 
на Федеральную антимонопольную службу, которая стремится к созданию 
условий, обеспечивающих развитие конкуренции и выработку единой политики 
государства в сфере поддержания конкуренции. При реализации 
государственной антимонопольной политики ведомство стремится создать 
условия, обеспечивающие развитие конкуренции и выработку единой 
государственной политики в сфере обеспечения конкуренции. Оценка 
эффективности работы антипонопольных служб происходит в результате 
расчёта основных показателей и вычисления их доли в установленном плане. 
Помимо сбора статистичиских данных о рынке, предприятиях и монополиях, 
антимонопольная служба России использует данные государственной 
программы экономического развития и инноваций. Антимонопольная политика 
способствует формированию конкурентной среды при реализации программы, 
а также использует данные для анализа собственной эффективности.

Структура антимонопольной политики политика весьма сложна, поэтому 
её анализ проводится с помощью показателей эффективности. К 
количественным показателям эффективности экономики относят: целевые 
индикаторы запланированной деятельности ведомства; показатель 
эффективности руководства антимонопольной службы; показатели 
эффективности структурных подразделений. Существует и перечень частных 
показателей, описывающих регулирование работы субъектов естесвенных 
монополий (коэффициент снижения предельной стоимости подключения 
потребителей к электросети; снижение издержек предприятий инфраструктуры 
и др.).

Антимонопольное регулирование в состоянии обеспечить соблюдение 
утвержденных «правил игры» на рынке, защиту прав потребителей и 
производителей, осуществляется через комплекс экономических, 
административных и законодательных мероприятий. Цели и направления по 
антимонопольному регулированию общие во всех государствах мира и 
заключаются в: обеспечении и сохранении конкуренции; контроле над 
хозяйствующими субъектами-монополистами; контроле за процессом 
концентрации капитала (слияние, поглощение и т.д.); защите интересов 
потребителей; защите и поддержании малого и среднего бизнеса.

Антимонопольное регулирование в разных странах имеет свои отличия, 
что связывают с особенностями в развитии и функционировании национальных 
экономик. Например, в странах Европейского Союза и США целям и задачам 
антимонопольной политики отводят едва не самое центральное место. Как 
подчеркнул известный американский исследователь Роберт Борк: «определение 
целей и задач антимонопольного регулирования - дело первостепенной 
важности, поскольку все остальное следует из ответа, который мы дадим на 
данный вопрос». Она осуществляется почти во всех странах, основываясь или 
на антитрестовском законодательстве (в США, Канаде, Японии), или на
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законодательстве по борьбе с ограничительной хозяйственной практикой 
(скандинавские государства), или на соответствующих нормативно-правовых 
актах, утвержденных крупными международными интеграционными 
соглашениями.

Итак, главный инструмент антимонопольного регулирования - 
антимонопольное законодательство. Оно является одной из форм прямого 
вмешательства страны в рыночные отношения.

Антимонопольная политика оказывает как положительное, так и 
отрицательное влияние. Плюсы государственной антимонопольной политики 
заключаются в следующем:

1) предоставляет возможность регулирования товарно-денежных 
отношений и свободной конкуренции во многих отраслях промышленности с 
участием в этих процессах государственных структур. Примером может 
служить контроль государства 50% и более акций Сбербанка, Роснефти, 
Норникеля, Русала.);

2) способствует открытию новых предприятий, созданию
дополнительных рабочих мест. Возможно установление свободных и 
справедливых рыночных цен;

3) развитие конкурентоспособности расширяет ассортимент 
производимой продукции;

4) укрепляются внешнеэкономические связи, заключаются
межгосударственные договоры и соглашения;

5) открываются возможности создания новых производственных 
мощностей на территориях этих стран с использованием более дешевой рабочей 
силы, а значит, и увеличения прибыли и т.д.;

6) направления стратегии антимонопольного регулирования
коррелируются с Общенациональным планом действий Правительства
Российской Федерации, главной целью реализации которого является рост 
экономики и долгосрочные структурные изменения в ней. Для достижения цели 
предлагается решение задачи роста реальных доходов граждан, восстановление 
эффективной занятости и платежеспособного спроса. В качестве ориентиров 
при благоприятной санитарно-эпидемиологической обстановке обозначены: 
рост реальной заработной платы на уровне не менее 2% в годовом исчислении; 
снижение доли населения с доходами ниже прожиточного минимума [3].

Современная антимонопольная политика российского государства 
характеризуется достаточно низким уровнем применения активных мер 
антимонопольного регулирования экономики страны. Антимонопольная 
политика ведётся недостаточно активно и сводится, в основном, к фиксации 
случаев нарушения антимонопольного законодательства. Антимонопольная 
политика носит позитивный характер, выражающийся в формировании 
прав.овых основ развития конкуренции, но редко пользующийся 
практическими инструментами поддержания этой политики. На данный момент 
существует ряд проблем, связанных с антимонопольным регулированием, 
вытек.ающих из трактовки антимонопольного законодательства. Задача 
государства состоит не в препятствовании образованию монополий, а в таком
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регулировании экономики, которое бы сводило негативные последствия их 
образования к минимуму.

Кроме положительного влияния и развития страны в целом, имеются и 
отрицательные стороны:

1) вмешательство государства в деятельность крупных компаний 
тормозит их развитие и заложенный потенциал;

2) снижает влияние общеизвестных брендов на мировые тенденции в 
различных отраслях экономики;

3) организация аналогичных производств в других странах, снижение 
развития основных крупных производств в стране с участием государственных 
структур зачастую тормозит научно-технические разработки и внедрение новых 
технологий;

4) усиление государственного влияния на монополии ослабляет 
воздействие на другие страны при принятии выгодных для себя соглашений в 
военной, политической и экономической сферах и т.д.

Для устранения отрицательных воздействий и осуществления 
эффективной деятельности по борьбе с монополизацией рынков Федеральная 
антимонопольная служба Российской Федерации разработала и реализует План 
деятельности на 2019-2024 годы» [4, с. 6]. В соответствии с ним поставлено 
восемь основных целей, которые заключаются в следующем:

1) защите и развитие конкуренции на товарных рынках;
2) улучшение тарифного регулирования, которое предполагает уделение 

еще большего внимания интересам потребителей и улучшение 
инфраструктуры;

3) меры по повышению эффективности контроля в сфере закупок товаров, 
работ и услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд, 
совершенствование нормативной базы для реализации контроля;

4) повышение результативности в проведении торгов, улучшение порядка 
их осуществления и др. [5, с. 6].

Антимон.опольная политика имеет свои положительные и отрицательные 
стороны, которые способны влиять на общемировые процессы экономического, 
политического, военного развития. Увеличение миграции населения, 
возникновение межнациональных военных конфликтов -  это отрицательные 
стороны. Вместе с тем, положительным моментом этой политики является 
укрепление экономики слаборазвитых стран, снижение нищеты и бедности, 
рост количества рабочих мест в экономически отсталых регионах.

В заключение следует отметить, что антимонопольная политика 
ориентирована на создание условий добросовестной конкуренции и 
предотвращение монополизации рынка. Она выполняет важнейшие функции в 
развитии национальной экономики, поскольку создает условия роста 
конкурентоспособности отечественных производителей и экономики в целом. 
Проблематичность практического осуществления антимонопольной политики 
связывают с тем, что она применяет, главным образом, экономические 
механизмы, которые недостаточно развиты в России. Соответственно 
эффективность антимонопольной политики определяется, прежде всего,
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развитостью национальных рынков и объективностью государственной 
экономической политики.
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На рубеже XIX-XX веков Россия была аграрно-индустриальной страной, 
её экономическое развитие по сравнению с западными станами оставалось на 
невысоком уровне, что не могло не вызывать опасения. Вопросы, связанные с 
угрозами безопасности экономического пространства, достаточно основательно 
изучаются на мировом, межгосударственном, государственном, региональном и 
отраслевом уровнях [1]. Для укрепления экономической безопасности страны 
требовался существенный экономический рост.

Россия принадлежала к «другому эшелону» государств, вступивших в 
поход капиталистического формирования позже основных государств Запада. 
Однако за период пореформенного сорокалетия, вследствие значительных 
темпов роста экономики в целом, в первую очередь, индустрии, Россия 
преодолела путь, на который Западу понадобились столетия. Данной ситуации 
содействовало несколько условий, главным образом, поддержка 
цивилизованных капиталистических государств, а также финансовая стратегия 
правительства, нацеленная в форсированное формирование определенных сфер 
индустрии, а также железнодорожная постройка.

Вследствие этого российское государство вступило в 
империалистическую стадию практически в одно и то же время с
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современными государствами Запада. Этому процессу были свойственны 
общие для всех государств особенности, характерные для того периода, однако 
были и собственные особенные черты.

В данный промежуток времени капиталистическая концепция заступила 
в новейшую монополистскую стадию. Стали формироваться большие 
экономические, а также производственные организации. Финансовое 
формирование основы двадцатого столетия, предоставило России стимул к 
сращиванию валютного и индустриального денежных капиталов. 
Производственно-экономические категории приобрели доминирующее 
положение в хозяйстве государства. Они определяли размер торговли, а также 
производства продукта, назначали стоимости, делили общество под 
собственным воздействием [2].

Одновременно шло укрепление банков и образование банковских групп 
(Русско-Азиатского, Петербургского международного, Азовско-Донского 
банков). Укреплялись их связи с промышленностью, в результате чего 
возникали новые монополистические объединения типа трестов и концернов. 
Вывоз капиталов из России не получил особого размаха, что объяснялось как 
недостатком финансовых средств, так и необходимостью освоения огромных 
колониальных районов империи. Незначительным было и участие российских 
предпринимателей в международных союзах. Россия включилась в передел 
сфер влияния в мире, но при этом наряду с интересами российской буржуазии 
значительную роль играли военно-феодальные устремления царизма.

Несмотря на высокие темпы экономического развития, России все же не 
удалось догнать ведущие страны Запада. В начале XX века она была 
среднеразвитой аграрно-индустриальной страной с ярко выраженной 
многоукладностью экономики. Наряду с высокоразвитой капиталистической 
индустрией, в экономике страны большой удельный вес принадлежал 
различным раннекапиталистическим и полуфеодальным формам хозяйствам - 
от мануфактурного, мелкотоварного до патриархально-натурального. 
Средоточием пережитков феодальной эпохи оставалась российская деревня. Но 
в целом аграрный сектор разительно отставал от промышленного, и это 
отставание все более принимало форму острейшего противоречия между 
потребностями буржуазной модернизации страны и тормозящим влиянием 
феодальных пережитков.

Но в дороге к настоящим изменениям стояли две ключевые преграды:
- первая — бессилие и непостоянность внутренней торговли, 

предопределенные весьма невысокой покупательной возможностью народа;
- вторая — непостоянность экономического торга также бессилие 

банковской концепции, что вычеркивало вероятность основательных 
финансовых вложений.

С целью преодоления данных преград была необходима существенная 
поддержка страны. Сергей Юльевич Витте, министр финансов в период 1892
1903 годы, продолжая дело, инициированное его предшественниками 
Михаилом Христофоровичем Рейтерном, Николаем Христиановичем Бунге 
также Иваном Алексеевичем Вышнеградским, смог уверить царя Николая II в
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потребности выполнения проекта формирования индустрии. Данный проект 
подразумевал резкое повышение значимости страны в экономике, а также 
существенную помощь государственной индустрии по четырём главным 
направлениям:

1) строгая налоговая стратегия, предусматривающая весьма крупные 
поощрения для промышленности, требующая существенных жертв от сельского 
хозяйства. Тяжёлое бремя налогообложения крестьянства, регулярно 
возрастающие непрямые налоги в продукты широкого пользования, а также 
прочие мероприятия обеспечивали на протяжении 12 лет экономические 
излишки. Это дало возможность освободить необходимый основной капитал с 
целью инвестиций в индустриальное производство;

2) серьезный протекционизм, что позволило усовершенствовать 
отдельные секторы российской индустрии в зарубежной конкурентной борьбе;

3) валютное преобразование (1897 год), гарантировавшее устойчивость 
экономической концепции и состоятельность рубля. Внедрена концепция 
общего обеспечения рубля золотом, его независимая обратимость, строгая 
организованность полномочий эмиссии. Вследствие этого золотой рубль на 
рубеже столетий преобразовался в одну из самых стабильных европейских 
денежных единиц. Преобразование кроме того воздействовало на увеличение 
зарубежных финансовых вложений, чему в значительный степени 
поспособствовало формирование банковского процесса, при этом отдельные 
банки получили особенную значимость.

4) вовлечение зарубежного капитала происходило в виде конкретных 
финансовых вложений в компании (заграничные компании в Российской 
империи, смешанные компании, размещение российских ценных бумаг на 
европейских биржах), или в виде муниципальных опционных ссуд, 
размещаемых на английском, германском, бельгийском рынках. Часть 
зарубежных денежных средств оседало в акционерных обществах, объём 
которых согласно различным данным колебался от 15% до 29%. Максимальное 
число зарубежных вложений шло в угольную индустрию, а также металлургию. 
Из числа зарубежных трейдеров собирали большую часть французы и 
бельгийцы, на них приходилось до 58 % финансовых вложений, немцы 
обладали - 24 %, а британцы — около 15 % [3]. К окончанию XIX века 
поступление зарубежных денежных средств приобрело весьма значительные 
масштабы.

Промышленный взлет 1890-х годов полностью преобразил многие 
области империи, вызвав развитие городских центров и возникновение новых 
крупных современных заводов. Он на тридцать лет вперед сформировал лицо 
промышленной карты России. Центральный регион вокруг Москвы приобрел 
еще большее значение, так же как и район вокруг Санкт-Петербурга, где 
сосредоточились такие промышленные гиганты, как Путиловские заводы, 
насчитывавшие более 12 тыс. рабочих, металлургические и химические 
предприятия. Урал же, напротив, пришел к тому времени в окончательный 
упадок из-за своей социальной и технологической отсталости.

Социально-классовая структура страны отражала характер и уровень ее
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экономического развития. Наряду с формировавшимися классами буржуазного 
общества (буржуазия, мелкая буржуазия, пролетариат) в нем продолжало 
существовать и сословное деление - наследие феодальной эпохи (дворянство, 
купечество, крестьянство, мещанство).

Ведущие позиции в экономике страны к началу XX века занимала 
буржуазия. Однако она вплоть до середины 90-х годов фактически не играла 
сколько-нибудь самостоятельной роли в общественно-политической жизни 
страны. Будучи зависимой от самодержавия, она долгое время оставалась 
аполитичной и консервативной силой. Дворянство, оставаясь правящим 
классом-сословием, сохранило и значительную экономическую силу. Несмотря 
на утрату почти 40% всех своих земель, оно к 1905 году сосредоточило свыше 
60% всего частного землевладения и было важнейшей социальной опорой 
режима, хотя в социальном плане дворянство теряло свою однородность, 
сближаясь с классами и слоями буржуазного общества.

Крестьянство, составляющее почти 3/4 населения страны, также было 
глубоко затронуто процессом социального расслоения (20% - кулаки, 30% - 
середняки, 50% - бедняки). Между полярными его слоями назревали свои 
противоречия. Но в целом крестьянство по своему правовому положению, а в 
социально-политическом плане перед лицом помещиков и властей 
представляло собой единый класс-сословие.

Дальнейшему развитию страны мешал низкий уровень промышленного 
потребления сельского населения, и неразвитый потребительский рынок в 
городе. Развитие промышленности в значительной степени зависело от 
государственных заказов и недостаточно стимулировалось внутренним рынком. 
Основным противоречием развития экономики страны стал колоссальный 
разрыв между сельским хозяйством с его архаичными способами производства 
и промышленностью, опирающейся на передовую технологию. Россия стала 
страной с многоукладной экономикой. Одним из последствий экономического 
развития 1890-х годов стало образование промышленного пролетариата.

Россия «отставала» как по общему экономическому уровню, так и по 
уровню жизни своего населения, лишь в сравнении с наиболее развитыми 
индустриальными странами - США, Англией, Францией, Германией. Но была 
на уровне с Японией и даже по ряду показателей превосходила ее; находилась 
впереди большинства стран мира и уверенно завоевывала позиции в мировой 
экономике. Хотя удельный вес России в общемировом производстве продукции 
был еще невелик (в начале XX века он составлял около 4%), но он неуклонно 
повышался (до 7% перед первой мировой войной).

Развитием своей экономики Россия была обязана не столько заботам 
правительства, сколько труду многих миллионов крестьян и рабочих, таланту ее 
ученых и инженеров, а также энергии предпринимателей. Последовавшие 
шесть лет опустошительных войн и революций нанесли тяжелый урон 
российской экономике, от которого она долго не могла оправиться.
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Аннотация: рассматриваются показатели экономического роста в динамике, как показатели 
успешности проводимой в последние за 20 лет экономической политики.
Ключевые слова: экономический рост, макроэкономические показатели, ВВП, денежные 
доходы населения, уровень безработицы, экономическая политика.

Проблема экономического роста всегда актуальна, поскольку достижение 
и удержание стабильного и непрерывного экономического роста является одной 
из важных целей экономики любого государства.

Экономический рост -  это изменения на протяжении времени реального 
объема национального производства, связанные с развитием производительных 
сил в долгосрочном временном интервале. Данное понятие ассоциируется с 
такой ситуацией в государстве, когда увеличивается личностное и 
общественное материальное благополучие, доходы населения, сокращается 
безработица, всё это связано с повышением уровня жизни населения.

В экономике существует два типа экономического роста, которые 
разнятся между собой.

Экстенсивный рост связан с ростом дополнительных ресурсов, но не 
зависит от увеличения производительности этих ресурсов. К нему относятся: 
увеличение рабочего времени, освоение новых земель, открытие нового цеха и 
др. Он является затратным и может не оправдать ожиданий от его применения, 
хотя и позволяет достичь быстрого развития.

Интенсивный рост характеризуется качественным улучшением 
эффективности использования имеющихся ресурсов, которое осуществляется с 
помощью внедрения новых технологий производства. К нему относятся: научно 
технический прогресс, повышение квалификации работников, рост 
производительности труда и др.

До распада СССР, наше государство было великой державой, где жизнь была 
налажена, экономика стабильно развивалась, и практически все 
макроэкономические показатели были на высоком уровне. Но изменения, которые 
произошли в стране в начале 1990-х годов после распада СССР, оказали 
значительное влияние на дальнейшее развитие страны и её международное 
экономическое положение. Глубокий кризис и застой социально-экономической 
ситуации отрицательно сказались и на методах реформирования экономики и на
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макроэкономических показателях развития нашей страны. Все это способствовало 
ослаблению положения нашей страны на международной арене.

В конце 1990-х годов появилась острая необходимость улучшения 
ситуации внутри страны. Нужно было разработать радикально новые 
стратегические направления развития, которые соответствовали бы 
национальным интересам, изменения были необходимы как в регулировании 
рыночных отношений, так и в банковской и налоговой системе. Для того чтобы 
эти преобразования осуществить требовалось задействовать рычаги 
государственного управления.

В связи с этим Правительством Российской Федерации была проведена 
корректировка курса реформирования экономики, которая оказала 
благоприятное влияние на ситуацию в стране и, начиная с 2000 года, 
наблюдается рост макроэкономических показателей, экономика страны вышла 
из застоя. В 2000-е годы в России были проведены следующие наиболее 
существенные социально-экономические реформы: 2002 год - земельная, 
налоговая, пенсионная, 2001 - 2004 годы - банковская, 2005 год - монетизация 
льгот. В этот период так же были проведены реформы трудовых отношений, 
реформирование железнодорожного транспорта и электроэнергетики.

Для оценки экономического развития России рассмотрим несколько 
макроэкономических показателей. Одним из главных макроэкономических 
показателей, свидетельствующем о развитии экономики на национальном 
уровне является темп роста валового внутреннего продукта (ВВП), который 
характеризует конечный результат производственной деятельности в стране как 
в материальной, так и в нематериальной сферах. Положительная динамика 
показателя ВВП означает экономический рост, позитивные изменения в уровне 
жизни населения и в структуре производства.

Колебания динамики уровня ВВП по официальным данным Федеральной 
службы государственной статистики [1] за период 2000-2021 годы наглядно 
представлены на рисунке 1.

Рисунок 1 -  Динамика ВВП России за период 2000-2021 годов, трлн. рублей.
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Уровень ВВП в стране увеличивается с каждым годом, в целом с 2000 по 
2021 год увеличение показателя составило 123,9 трлн. руб. или в 18,4 раза. 
Некоторый спад был заметен в 2009 году, что связано с мировым кризисом в 
2008-2009 годах, снижение составляло 2 трлн. рублей, а также в 2020 году, когда 
на весь мир обрушилась пандемия новой коронавирусной инфекции, снижение 
-  2,3 трлн. рублей. В 2021 году, несмотря на западные санкции и 
недружественные действия со стороны отдельных государств экономический 
рост в России бьёт все рекорды, значение показателя ВВП возрастает на 22,1% 
к уровню 2020 года и на 19,5% к уровню допандемийного 2019 года.

Экономический рост является совокупным количественным результатом 
развития экономики страны. Но не только рост ВВП характеризует 
положительные тенденции в экономическом росте, а и такие 
макроэкономические показатели как уровень занятости населения и 
безработицы, реальные доходы населения и многие другие.

Уровень занятости населения отражает долю физических лиц, занятых 
любой деятельностью, приносящей заработок или трудовой доход, среди всего 
населения или социальной группы. Уровень безработицы в стане определяется 
соотношением числа безработных к общему количеству населения 
трудоспособного населения, выраженным в процентах. По сути это доля 
экономически активного населения, которое способно и желает трудиться, но 
не может найти работу. Показатели динамики уровня безработицы за период 
2000-2021 годов по официальным данным Федеральной службы 
государственной статистики [1] представлены в таблице 1.

Таблица 1- Показатели уровня безработицы в России в 2000-2021 годах
Годы Уровень безработицы, % Годы Уровень безработицы, %
2000 10,6 2011 6,5
2001 9,0 2012 5,5
2002 7,9 2013 5,5
2003 8,2 2014 5,2
2004 7,8 2015 5,6
2005 7,1 2016 5,5
2006 7,1 2017 5,2
2007 6,0 2018 4,8
2008 6,2 2019 4,6
2009 8,3 2020 6,6
2010 7,3 2021 6,3

В течение 20 лет (период 2000-2021 годов) уровень безработицы в России 
имеет общую тенденцию снижения. Так с 2000 по 2010 годы показатель 
уменьшился на 3,3 проц. пункта, а за весь рассматриваемый период -  на 4,3 
проц. пункта. При этом до 2020 года показатель стабильно снижался, и в 2019 
году его значение составило 4,6%, т.е. снижение к 2000 году - на 6 проц. пункта 
или в 2,3 раза.

Ожидаемо отрицательное воздействие на уровень безработицы оказали 
вынужденные карантинные ограничения, связанные с распространением
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СОУГО-19, приведшие к приостановке работы различных предприятий. 
Наиболее уязвимой стала относительно низкооплачиваемая рабочая сила, что 
связано с фактической приостановкой работы бизнеса в сферах общественного 
питания, рекреации, транспорта, индустрии красоты [25]. В связи с этим 
отмечено возрастание показателя на 2 проц. пункта в 2020 году, но благодаря 
своевременно предпринятым Правительством России мерам уже в 2021 году 
наметилась положительная тенденция снижения данного показателя до 6,3%. В 
целом показатель безработицы снижается, это свидетельствует об улучшении 
ситуации на рынке труда.

Следующим показателем, характеризующим экономический рост в 
стране, выступает показатель среднедушевых денежных доходов населения в 
расчёте на месяц. Динамика показателя по официальной информации 
Федеральной службы государственной статистики [1] за период 2000-2021 
годов представлена на рисунке 2.

Рисунок 2 -  Динамика доходов населения России в 2000-2021 годах, рублей

Данные рисунка 2 подтверждают, что доходы населения России в течение 
20 лет росли с каждым годом. Если в 2000 году среднемесячные денежные 
доходы на душу населения были в сумме 2281 рубля, то в 2021 году их величина 
составила в сумме 40040 рублей, т.е. возросли в 17,5 раза. Это говорит об 
улучшении благосостояния населения и рынка труда.

Все рассмотренные макроэкономические показатели свидетельствуют об 
улучшении ситуации в стране и о значительном экономическом росте в России. 
Наблюдаемый стабильный рост показателей на протяжении последних 20 лет 
говорит об улучшении экономической ситуации в государстве, а также об 
укреплении позиций России на международном контуре.

Экономический рост должен происходить в любом государстве, а 
наращивание его темпов, сохранение устойчивого роста воспринимается в 
качестве важного критерия развития национальной экономики вне зависимости 
от циклических колебаний, с которыми экономика успешно справляется 
благодаря эффективной государственной политике.
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Аннотация: в данной статье рассматривается зарубежный опыт государственного
регулирования инновационной деятельности. На текущий момент вопрос инновационного 
развития является наиболее актуальным, так как сейчас среди крупных корпораций идет 
жесткая конкуренция за приобретение и развитие инновационных продуктов и услуг. 
Ключевые слова: зарубежный опыт, инновации, государственное регулирование, Российская 
Федерация, инвестиции.

В середине ХХ века в ведущих странах на смену индустриальному 
обществу пришло постиндустриальное. Инновационный сектор экономики 
вышел на первый план. Главным толчком к этому стал накопленный 
высококачественный и креативный человеческий капитал. Государственная 
политика ряда стран мира в области инноваций направлена в большей мере на 
поддержку малых форм организаций, индустрию прямых и венчурных 
инвестиций. Огромное внимание уделяется созданию наукоградов, 
технополисов и особых экономических зон, бизнес-инкубаторов.

Рассмотрим основные факторы успеха и задачи государственного 
регулирования инноваций в иностранных государствах. К основным факторам 
успеха Швейцарии можно отнести последовательное осуществление политики 
в сфере инноваций, поддержку малого и среднего бизнеса (программа 
«инновационных чеков»), а также ее международную ориентацию. 
Приоритетной задачей государственной политики Израиля всегда было 
внедрение инновационных процессов в производство, используя кадры и 
технологии оборонной отрасли, возникла израильская Ы§й4есй. На пути 
создания собственной венчурной отрасли была сформирована программа 
Уогта, в ходе которой международные инвесторы делились опытом управления 
капиталом. Стремительное развитие Южной Кореи было вызвано активным 
заимствованием иностранных технологий и эффективной политике патентов. 
Приоритетным направлением развития страны выступает инновационная 
политика, так, например, существует программа К08ВГК. - Когеа 8та11 Ви8ше88 
1ппоуайоп Ке8еагсй [7, с. 91]. Инновационная система США показывает одни из 
лучших результатов в развитии экономики, лидируя по объемам венчурного 
капитала со средней доходностью по данным вложениям в 19%8 . Это связано с 
большой долей инвестиций в сферу высоких технологий. В свою очередь
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государство ведет поддержку предпринимательства (8В1С, 8ТТК, 8В1К). 
Одними из основных движущих сторон инновационного развития Финляндии 
можно считать достаточно сильное государственное влияние на экономику 
(напр. 08К Е  - ТЬе Сеп1те Ехрегйзе Ргодгат), что проявляется в поддержке 
частного сектора, регулировании процентных ставок, владении долями 
ключевых фирм. Так, агентством Текез было профинансировано около 8% 
издержек № й а  на НИОКР, что впоследствии оказало существенное влияние на 
долгосрочный рост компании. Важно отметить, что № й а  является практически 
монополистом в телекоммуникационном секторе Финляндии, оказывая тем 
самым огромное влияние на его развитие.

Инновационное развитие Германии началось в период «экономического 
чуда», а помощь США дала огромный толчок к «оздоровлению» экономики в 
послевоенный период. Венчурное финансирование постепенно сменило 
государственно-частное партнерство, началась активная поддержка малого и 
среднего бизнеса, а вместе с этим антимонопольная политика и система 
протекционизма. На сегодняшний день в стране успешно функционирует ряд 
программ повышения квалификации и консультирования малых 
инновационных компаний. Выбор со стороны руководства методов управления 
инновациями всегда зависит от целей и способов их достижения для роста 
конкурентоспособности предприятия. Поэтому требуется сформировать 
самодостаточную систему управления инновациями, которая будет сопряжена с 
изменениями в организационной структуре, изменениями внутренних 
процессов и будет отвечать всем требованиям бизнеса и отрасли в целом и, в 
свою очередь, повышать конкурентоспособность предприятий. Вероятность 
результативного внедрения инноваций сильно связана с инновационным 
потенциалом компании. Под данным определением понимается возможность 
организации реализовывать различные инновационные проекты и внедрять их 
в определенное время. Наличие данного потенциала является 
основополагающим фактором для развития структуры.

Целями, которые ставит организация для реализации инновационного 
потенциала, являются:

• анализ инновационного развития и разработка стратегии;
• определение узких мест в управлении инновационными проектами;
• разработка рекомендаций для совершенствования методик и способов 

управления инновационной деятельностью
• определение способов оценки принятия решений, оценки рисков и 

возможностей для внедрения инновационных решений Задачи инновационного 
потенциала:

• определение того, насколько оперативно возможно внедрить 
инновационные решения;

• анализ общего уровня текущих инновационных проектов, а также 
проектов за прошлые периоды;

• оценка предлагаемых услуг с точки зрения рентабельности и сравнение 
с конкурентами.

Для компаний существуют определенные уровни инновационной
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восприимчивости -  это показатели того, как организация может принимать и 
развивать инновации в зависимости от различных направлений и факторов. 
Основным направлением инновационной восприимчивости является 
общесистемная восприимчивость, которая зависит от внутренней структуры 
организации, ее организационной составляющей, территориальным 
распределением и особенностей коммуникационных взаимодействий. В 
зависимости от данных параметров, организация может как успешно внедрять 
инновации, так и усложнять их внедрение. Например, территориальное 
распределение, где некоторые подразделения фактически являются более 
независимыми друг от друга, может влиять в худшую сторону на процесс 
принятие решений и внедрения изменений и инноваций из-за сложностей 
коммуникации, и различного подхода к управлению данными. Другие 
направления восприимчивости напрямую зависят от технологической основы 
компании. На это влияют, как и используемые технологии, так и их изменения 
за последние несколько лет, уровень производства по сравнению с 
конкурентами на локальном и международном рынке. Это означает, что чем 
более гибкая и современная технологическая основа, тем проще организации 
внедрять инновации и повышать эффективность процессов без существенных 
затрат по обновлению и модернизации используемых технологий и 
инфраструктуры [3, с. 55].

Стоит отметить и готовность внедрять инновации со стороны как 
руководства, так и рядовых сотрудников. Зачастую в крупных организациях, в 
которых организационные изменения проводятся крайне редко, возникают 
случаи, когда организации не готова принимать нововведения из-за того, что 
большинство сотрудников считают, что все находится на своих местах и 
работает корректно. При такой позиции сотрудников не интересует сравнение с 
другими организациями или экономический эффект. В таком случае только 
ысшее руководство должно принимать решения и доводить до персонала 
необходимость изменений и внедрения инноваций. Здесь не последнюю роль 
играет система управления принятия решений. Чем больше руководящего 
состава организации понимает необходимость инноваций и готово разъяснять 
пользу и причину изменений, тем проще и безболезненней для организации 
будут проводиться данные изменения. За счет данных факторов одни и те же 
инновации могут по-разному внедряться в различных организациях. Плавный и 
эффективный переход к новым бизнес-процессам и оптимизация 
существующих может достигаться за счет различных стратегий внедрения 
инновации. За счет значительного числа небольших инноваций, предприятие 
должно постепенно переходить от роли «сопровождающего» инновации к роли 
«внедряющее и предлагающее» инновации. Таким образом, инновационная 
деятельность будет исходить со всех уровней организации и иметь наибольший 
эффект.

Иными словами, инновации являются конечным результатом воплощения 
идей для реализации конкретных задач и целей. Таком образом, только 
реализованная идея, которая функционирует на практике и имеет определенный 
экономический эффект, является инновацией. Если же наоборот, идея остается
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теоретической и не имеет воплощения в практической области, то данная идея 
не может называться инновацией. Исходя из указанного, к критериям 
инновации относятся как новизна в научно-техническом плане, так и 
реализуемость инновации (теоретическая или практическая). При этом 
относительно причин возникновения инноваций можно с уверенностью 
сказать, что на протяжении всей истории развития экономики и общества, 
стремление к оптимизации и изобретениям является неотъемлемой частью 
социально-экономической деятельности.
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Современное состояние агропромышленного комплекса России 
обусловлено множеством накопившихся проблем -  от устаревшей 
производственно-технической базы до слабой инвестиционной 
привлекательности, неразвитости конкурентной среды. Региональный 
агропромышленный комплекс оказывает сильнейшее влияние на
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экономическую, политическую и социальную обстановку в экономике региона.
В настоящее время проблема качественного экономического роста 

сельского хозяйства страны, увеличения объемов производства продукции и 
повышения конкурентоспособности отечественных товаров на внутреннем и 
мировом рынках на основе мобилизации и повышения эффективности 
использования ресурсного потенциала организаций аграрного сектора 
экономики является одной из наиболее актуальных [1].

Успешность функционирования сельскохозяйственной организации в 
значительной мере определяется наделенностью ресурсами, их структурой, 
скоростью обновления, эффективностью использования, уровнем развитости и 
специализированности ресурсов.

Целью управления АПК является развитие аграрного производства, 
удовлетворение потребностей населения в продовольствии, для того чтобы 
достичь наилучших экономических и социальных результатов, которые 
обеспечат высокий уровень качества жизни.

Государственное регулирование АПК -  это комплексная взаимосвязанная 
система организационно-административных, законодательно-правовых и 
экономических мер.

Практически во всех субъектах РФ существуют комплексные программы 
развития агропромышленного комплекса и органы управления на уровне 
правительств и администраций субъектов Федерации, в виде управлений, 
департаментов, отделов, министерств по агропромышленному комплексу или 
сельскохозяйственному производству. Таким образом, многие федеральные и 
региональные органы РФ оказывают влияние на развитие агропромышленного 
комплекса. Но самым главным органом является Правительство РФ [2].

В России регулирующие функции государства должны осуществляться по 
следующим направлениям:

1. Создание законодательной базы;
2. Обеспечение продовольственной безопасности с помощью системы 

таможенных тарифов на импортируемые товары;
3. Создание благоприятного климата для иностранных инвесторов, 

образование совместных предприятий апк;
4. Финансирование проектов по созданию новых технологий, 

отвечающих мировым стандартам.
Существуют основные методы государственного регулирования: 

административные и экономические. Это определенные способы 
взаимодействия на всех участников аграрных политических отношений со 
стороны органов государственной власти [3].

Административные методы воздействия связаны с контролем за 
соблюдением товаропроизводителей законодательства, за обеспечением 
рационального использования земельных ресурсов, за качеством сырья, 
продовольствия, оборудования, которые производят сфера агропромышленного 
комплекса. Административные методы прямо указывают на запреты со стороны 
государства по отношению ко всем участником аграрных правоотношений. 
Экономические методы осуществляются с помощью финансирования,
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налогообложения, кредитования, страхования и т.д. Это помогает оказывать 
воздействие на экономический интерес всех участников аграрных отношений.

Государственную поддержку классифицирует по формам бюджетной и не 
бюджетной поддержки субъектов агропродовольственной политики. К 
бюджетным формам поддержки относятся предоставление бюджетных услуг за 
счет средств бюджетов всех уровней, а также разработка и реализация программ 
регулирования сельского хозяйства. К не бюджетным формам поддержки 
относятся меры агропродовольственной политики, не требующие расходования 
средств государственных или муниципальных бюджетов, в том числе 
регулирование цен и тарифов, установление льгот, запретов и ограничений. 
Таким образом, государственное регулирование развития АПК многоаспектно 
и направлено на улучшение качества продукции и поддержание 
конкурентоспособности отечественного производителя.

В настоящее время важнейшей задачей государственной политики в 
агропромышленной сфере является обеспечение устойчивого развития 
хозяйствующих субъектов АПК и обеспечение факторных составляющих роста 
его производства. К этим условиям можно отнести формирование 
благоприятных условий перехода на инновационный путь развития [4].

Проблема качественного экономического роста сельского хозяйства 
страны, увеличения объемов производства продукции и повышения 
конкурентоспособности отечественных товаров на внутреннем и мировом 
рынках на основе мобилизации и повышения эффективности использования 
ресурсного потенциала организаций аграрного сектора экономики является 
одной из наиболее актуальных.

Как и любая другая открытая система, АПК находится в постоянном 
развитии. Устойчивое развитие комплекса -  это способность территорий, 
занимающихся агропромышленным производством, динамично и постоянно 
поддерживать определенные пропорции между факторами воспроизводства и 
положительными темпами развития при возникновении рисков и 
неопределенности.

Агропромышленный комплекс имеет особое значение в экономике 
страны. Он относится к числу основных народнохозяйственных комплексов, 
определяющих условия поддержания жизнедеятельности общества. Значение 
его не только в обеспечении потребностей людей в продуктах питания, но в том, 
что он существенно влияет на занятость населения и эффективность всего 
национального производства.

Сельское хозяйство ввиду специфики его функционирования и развития 
еще больше нуждается в регулировании и поддержке со стороны государства, 
так как основное предназначение АПК -  это обеспечение продовольственной 
безопасности государства. В настоящее время под продовольственной 
безопасностью понимают обеспечение всех людей и социальных групп 
населения страны доступом к безопасной, достаточной в количественном и 
качественном отношении пище, необходимой для ведения активной и здоровой 
жизни [5].

Основными социально-экономическими целями развития АПК являются:
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- достижение устойчивого роста сельскохозяйственного производства; - 
решение продовольственной проблемы страны и приближение уровня 
потребления продуктов питания к научно обоснованным нормам; - перестройка 
агропромышленного производства на преимущественно интенсивную форму 
развития, обеспечение опережающего роста производства конечной продукции, 
за счет улучшения использования ресурсного потенциала и повышение на этой 
основе эффективности производства; - изменение структуры внешнеторгового 
оборота в целях постепенного превращения страны в экспортера 
продовольственной продукции.
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повышения эффективности образовательного процесса.
Ключевые слова: цифровизация, система образования, образование, цифровое образование, 
цифровые технологии.

Современные процессы цифровизации затрагивают абсолютно все сферы 
жизни общества, исключение не является и образовательный процесс. 
Образование в условиях цифровизации выступает как взятый в целом процесс 
обучения, как система организации процесса учения в цифровой
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образовательной среде.
В 2018 году начал действовать национальный проект под названием 

«Цифровая школа». Уже к 2025 году должны быть созданы институциональные 
и инфраструктурные условия, которые будут обеспечивать равный доступ 
учеников к качественному общему образованию. Это общее образование будет 
характеризоваться положительной динамикой в значении показателей 
национальных и международных сравнительных исследований, а также 
возможностью применения цифровых ресурсов в каждой школе [1].

Внедрение цифровизации более быстрыми темпами проходит на 
урбанизированных территориях. Исторически городские муниципальные 
образования в отличие от сельских поселений являются более 
густонаселёнными, с развитым спектром предоставляемых населению услуг 
несельскохозяйственной направленности. Городские муниципальные 
образования привлекают лучшими возможностями трудоустройства, лёгким 
доступом к различным удобствам, транспортным средствам, развлекательным и 
образовательным центрам, медицинским учреждениям [2].

Но внедрение цифровых технологий в образовательный процесс тормозит 
отсутствие мотивации у преподавателей вести электронные журналы, дневники 
и прочую документацию, без которой невозможно обеспечить качество работы 
управленческих технологий. Если пользование электронной почтой 
действительно облегчает коммуникацию между субъектами образовательного 
процесса и большая часть преподавателей её освоило, то иные системы охотно 
использует молодое поколение преподавателей.

Стоит отметить, что существенное влияние оказала пандемия, из-за 
связанных с ней ограничений проявился принудительный характер внедрения 
определенных систем в управление образовательным процессом.

Современные информационно-коммуникационные технологии также 
дают возможность трансформировать образовательное пространство, сделать 
его более интересным и индивидуальным. Расширению пространства 
образовательной работы способствуют электронные школьные порталы и 
сервисы, которые они поддерживают. Школьникам становятся доступны 
тренажеры и цифровые самоучители, компьютерные модели изучаемых 
объектов и процессов, первоисточники и так далее.

На сегодняшний день на территории Российской Федерации уже есть 
опыт разработки комплексных систем мониторинга образовательной 
деятельности учащихся, которые обеспечивают доступ к мониторинговой 
информации участников образовательной деятельности (электронный журнал и 
виртуальный дневник).

Стоит отметить, что электронный школьный журнал является новым 
инструментом преподавателей и руководства школы, для которого необходимы 
минимальные затраты времени и сил во время его заполнения. А электронный 
дневник представляет собой инструмент для родителей и обучающихся, 
который дает возможность следить за успеваемостью детей, расписанием 
занятий, звонков, собирать электронное портфолио и так далее. [3].

Суть цифровой трансформации состоит в том, чтобы эффективно и гибко
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применять новейшие технологии для перехода к персонализированному и 
ориентированному на результат образовательному процессу. Применительно к 
России авторы доклада выделяют семь задач, которые государство и общество 
должны решить на пути к этой цели. Все они должны решаться единовременно 
и скоординированно.

1. Развитие материальной инфраструктуры. Сюда входит строительство 
дата-центров, появление новых каналов связи и устройств для использования 
цифровых учебно-методологических материалов.

2. Внедрение цифровых программ. Другими словами, создание, 
тестирование и применение учебно-методических материалов с 
использованием технологий машинного обучения, искусственного интеллекта 
и так далее.

3. Развитие онлайн-обучения. Постепенный отказ от бумажных носителей 
информации.

4. Разработка новых систем управления обучением (СУО). В 
дистанционном образовании СУО называются программы по 
администрированию и контролю учебных курсов. Такие приложения 
обеспечивают равный и свободный доступ учеников к знаниям, а также 
гибкость обучения.

5. Развитие системы универсальной идентификации учащегося.
6. Создание моделей учебного заведения. Чтобы понять, куда должно 

двигаться школьное и университетское образование в плане технологий, нужны 
примеры того, как это должно работать в идеале: с использованием новых СУО, 
инструментов и устройств Индустрии 4.0 и так далее.

7. Повышение навыков преподавателей в сфере цифровых технологий.
Безусловно ни одна система не может развиваться равномерно и в

необходимом направлении без качественного управления. В связи с этим стоит 
отметить, что не только внедрение технологий в систему образования является 
важной составляющей перехода к цифровой трансформации, но и управление 
такой системой, так же должно происходить посредством информационно
коммуникационных технологий, отношение к которым в обществе значительно 
разнится. Многие рассматривают цифровизацию как что-то резко негативное, а 
другие, как необходимый процесс, несущий положительное влияние.

Плюсы цифровизации системы образования состоят в следующем:
- отсутствие бумажного документооборота. Переход к цифровизации 

системы образования позволит значительно снизить количество бумажных 
документов, учебников, конспектов. Весь документооборот и образовательный 
процесс (или значительная их часть) перейдет в электронный формат;

- экономия средств. Поскольку образовательный процесс перейдет в 
электронный формат, это позволит сэкономить существенные средства. 
Образовательным учреждениям уже не нужно будет тратить средства на 
образовательную инфраструктуру (здание, оборудование аудиторий), студентам 
не нужно будет тратить средства на учебники, канцелярию. Кроме того, 
снизятся транспортные издержки как у преподавателей, так и студентов;

- экономия времени. Благодаря цифровизации учебного процесса
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получится существенно сэкономить время. В первую очередь, это касается 
расходов времени на дорогу до места обучения. Во многих крупных городах 
студентам и преподавателям приходится тратить в день по несколько часов, 
чтобы добраться из дома до образовательного учреждения и обратно;

- снижение вредных выбросов в атмосферу и снижение нагрузки на 
транспортную систему. Данный плюсы вытекает из предыдущего. При 
дистанционном формате не придется каждый день ездить до образовательного 
учреждения. Это в свою очередь снизит нагрузку на общественный транспорт, 
на дорожную систему и в целом может позволить снизить вредные выбросы от 
автомобилей в атмосферу (преподаватели и студенты станут меньше 
пользоваться своими личными автомобилями и общественным транспортом).

К минусам цифровизации системы образования, в свою очередь, относят:
- вероятность снижения качества образования. При переходе к 

цифровизации системы образования есть высокий риск того, что качество 
образования может упасть. Особенно это касается технических направлений, 
где в образовательном процессе необходимо проведения лабораторных занятий 
с применением специализированного оборудования. Как решить данную 
проблему пока неясно;

- снижение когнитивных способностей. Использование современных 
технологий, в том числе Интернета, могут негативно влиять на когнитивные 
способности человека. Человек попросту перестает запоминать нужную 
информацию, записывать ее, проще найти ее в Интернете. Это все приводит к 
снижению умственных и творческих способностей;

- отсутствие социализации. При дистанционном образовании теряется 
возможность живого общения и взаимодействия между самими студентами, так 
и между студентами и преподавателем. Человек является существом 
социальным, ему попросту необходимо живое общение для всестороннего 
развития личности. Цифровые технологии могут лишить человека подобного 
взаимодействия;

- негативное влияние на здоровье. Переход к цифровому образованию 
подразумевает то, что учебный процесс будет происходить при помощи 
компьютера. Длительное пребывание человека за компьютером может привести 
к проблемам со здоровьем: ухудшение зрения, изменение осанки и так далее.

Но процесс цифровизации системы образования России неизбежен. 
Особенно остро эта проблема проявилась в связи с пандемией СОУГО-19. 
Большая часть образовательного процесса перешла в дистанционный формат и 
зачастую были большие проблемы как у обучающихся, так и у преподавателей. 
В связи с этим, предлагаются следующие шаги, которые позволят улучшить 
цифровое образование без потери качества, минимизировав ранее описанные 
минусы процесса цифровизации системы образования.

1. Развитие материальной цифровой инфраструктуры. Необходимо 
строительство специализированных дата-центров для хранения большего 
количества информации, развитие систем связи (мобильная связь и 
широкополосный интернет).

2. Разработка и внедрение цифровых программ. Создание и применение
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учебно-методических материалов с использованием технологий нейросетей, 
искусственного интеллекта. Данные программы могут дополнить 
преподавателя, а возможно в будущем, частично даже их заменить.

3. Разработка новых систем управления обучением (СУО). СУО (система 
управления обучением) — программа по администрированию и контролю 
учебных курсов. Данные программы позволяют обеспечить равный и 
свободный доступ студентов к знаниям, а также гибкость обучения.

4. Повышение навыков и умений преподавателей в сфере цифровых 
технологий. В настоящее время большой проблемы является цифровая 
грамотность преподавательского состава. Преподаватели старшего возраста 
зачастую имеют трудности при обращении с современными цифровыми 
технологиями. Предлагается повышать навыки преподавателей посредством 
проведения курсов компьютерной грамотности, которые позволят им работать 
в цифровой образовательной среде.

Подводя итог, стоит сказать, что процесс цифровизации системы 
образования неизбежен. Несмотря на имеющиеся минусы и трудности перехода 
в цифровую среду, сейчас цифровое образование является попросту 
необходимостью. Конечно полностью заменить традиционную систему 
образования цифровым не получится, но значительная часть образовательного 
процесса станет цифровым. И данный переход будет стремительным.
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Аннотация: Основной задачей исследования явилось выявление наиболее значимых рисков 
энергетической безопасности в условиях интеграции Белорусской АЭС в энергосистему 
Республики Беларусь. Выявлены угрозы и риски энергетической безопасности для 
Республики Беларусь в энергетическую систему. Проведена классификация рисков 
энергетической безопасности на основе двух критериев: стадий технологического процесса 
и по источникам рисков. Таким образом, были разделены на производственные, финансовые 
и риски, вызываемые информационными технологиями (информационные риски). По 
результатам экспертного опроса специалистов ГПО «Белэнерго» осуществлено 
ранжирование рисков и выявлены наиболее значимые риски энергетической безопасности 
для энергетической системы Республики Беларусь.
Ключевые слова: энергетическая безопасность, риски энергетической безопасности, риски 
цифровой трансформации, технологические стадии энергетического производства

В современных условиях вопросы обеспечения энергетической 
безопасности становятся особо актуальными ввиду значимости их как 
составляющей национальной безопасности государства и относятся к особо 
важному фактору развития экономики страны.

Международные организации, органы государственной власти, научное 
сообщество уделяют особое внимание аспектам обеспечения энергетической 
безопасности. Проблемы энергетической безопасности исследуются
белорусскими учеными с применением индикативного подход с
предварительным определением и классификацией угроз энергобезопасности и 
их оценкой посредством отдельных показателей и интегральных индексов [2], 
где угрозы сгруппированы в блоки энергетической самостоятельности, 
диверсификации видов и надежности поставок энергоресурсов, а также 
энергетической эффективности их конечного потребления. Следует отметить, 
что различные угрозы лежат в основе рисков энергобезопасности и с учетом 
специфики выявленных основных рисков предлагается проводить
идентификации угроз энергобезопасности с классификацией их на риски 
производственного, финансового характера, а также на риски, вызываемые 
применением информационных технологий на всех стадиях энергетического 
производства. Риски могут быть внутренние -  контролируемо-зависящие от 
деятельности предприятий энергетики, и риски внешние, неконтролируемого 
характера со стороны энергетиков и независящие от их деятельности. 
Повышению энергобезопасности страны также будут способствовать 
выполнение мероприятий по интеграции в энергосистему вводимой 
Белорусской атомной станции на полную мощность [3].

В целях эффективной разработки направлений укрепления 
энергобезопасности страны и оценки их влияния на устойчивое социально
экономическое развитие регионов республики необходимо провести 
идентификацию угроз и ранжирование рисков с учетом их значимости на всех 
этапах энергопроизводства (генерация, передача, распределение). Источники 
рисков неизменны и могут быть объединены в следующие группы:

-  производственные риски;
-  финансовые риски;
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-  риски использования информационных технологий.
Для оценки степени угроз энергетической безопасности был проведен 

письменный опрос среди специалистов соответствующих подразделений РУП- 
облэнерго и ГПО «Белэнерго», как по укрупненным группам, так и в разрезе 
отдельных видов рисков (более 90 позиций). В результате анализа полученных 
результатов была получена информация как о важности каждой из групп рисков 
(рис. 1), так и о наиболее существенных видах рисков.

распределение

передача

генерация

38 38 24

43 33 24

43 33 24

0% 20% 40% 60% 80% 100%

■  производственные риски ■  финансовые риски ■  информационные риски

Рисунок 1 -  Важность групп рисков энергетической безопасности Республики
Беларусь по стадиям энергопроизводства

Проведенное исследование позволило сделать следующие основные 
выводы:

Во-первых, отсутствие значительного выделения специалистами РУП- 
облэнерго тех или иных групп видов рисков вне зависимости от стадии 
энергетического производства. Они являются сопоставимыми и, учитывая 
монопольное положение отрасли в национальной экономике Республики 
Беларусь, основополагающим принципом является задача обеспечения 
бесперебойного надежного энергоснабжения потребителей. Отсюда и 
доминирующее положение в оценке значимости именно производственных 
рисков по всем стадиям энергетического производства.

Во-вторых, учитывая повсеместную цифровизацию общества, в 
энергетической сфере риски, вызванные цифровой трансформацией оценены 
достаточно высоко -  их доля составляет 24%.

Проведенные исследования позволили получить следующие результаты 
(табл. 1) и сделать соответствующие выводы.

Это свидетельствует о необходимости совершенствования Концепции 
энергетической безопасности Республики Беларусь в части добавления 
соответствующих индикаторов для оценки как степени их влияния на 
энергетическую безопасность в целом, так и оценки степени последствий 
внедрения цифровых технологий в энергетику: экономические,
технологические, организационные в частности. В оценке энергетической
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безопасности Республики Беларусь появляется новая группа индикаторов, по 
сути, серьезно трансформирующая подходы к её оценке.

В-третьих, оценка значимости внутренних риск-факторов, связанных с 
инвестиционной составляющей и затратами на ремонтно-эксплуатационное 
обслуживание по основным технологическим стадиям энергетического 
производства (финансовые риски) выглядит следующим образом (табл. 2).

Таблица 1 -  Важность рисков, связанных с цифровой трансформацией для 
энергетической безопасности по стадиям энергопроизводства________________

Виды рисков Стадии энергетического производства
генерация передача распределение

1. Низкий уровень информатизации 
(цифровизации) управления генерирующим 
оборудованием
1.1. управления генерирующим оборудованием 5%
1.2. передающей сети 5%
1.3. распределительной сети 8%
2. Отказы или сбои в работе объектов 
информатизации
2.1. непосредственно управляющие 
генерирующим оборудованием электростанций 11%

2.2. непосредственно управляющие 
оборудованием распределительных устройств 
электростанций

12%

2.3. непосредственно управляющие 
энергообъектами центральной диспетчерской 
службой и выше

10% 12% 8%

2.4. непосредственно управляющие 
оборудованием контроля вредных выбросов в 
атмосферу

3%

2.5. непосредственно управляющего 
оборудованием подстанций 13% 13%

2.6. непосредственно управляющего 
оборудованием подстанций (КТП, РП)
3. Разнородность использования программных и 
аппаратных средств во вновь построенных АСУ 
ТП (отсутствие системности при внедрении ИТ и 
ИС)

6% 8% 9%

4. Цифровая зависимость от технологий (особенно 
иностранных) и от поставщиков этих технологий 
(отказы в работе оборудования в связи с 
непредставлением поставщиком ПТК 
соответствующих паролей для доступа к ПО, 
возможность удаленного контроля и влияния на 
работу оборудования, снятие данных 
поставщиком, промышленный шпионаж)

7% 8% 6%

5. Несовместимость срока эксплуатации 
технических средств АСУ ТП и основного 
технологического оборудования

7% 6% 7%

6. Несоответствие (отсталость) средств 5% 6% 4%
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информационной безопасности внедренным 
информационным решениям
7. Некачественное исполнение проекта по 
первичной разработке алгоритма управления 
техпроцессом с последующей увязкой с ПТК 
управления

9% 12% 1%

8. Хакерские кибератаки (взлом, внедрение 
вредоносных программ-шифровальщиков и 
блокировок, шантаж)

9% 12% 12%

9. Недостаточный уровень квалификации 
персонала, отсутствие заинтересованности 
сотрудников во внедрении ИТ, приводящие к 
отказам, ошибкам и сбоям в работе оборудования 
по вине ИТ-персонала

8% 11% 12%

10. Отсутствие на предприятиях энергетики 
специализированных подразделений (отделов) 
персонала, непосредственно отвечающих за 
информационную безопасность

8% 7% 10%

Значения весомости указанных факторов свидетельствуют о дефиците и, 
наоборот, о достаточности средств, направляемых на финансирование 
мероприятий по технологическим стадиям. В данном случае специалистами 
РУП-облэнерго наибольшие опасения в финансовом плане вызывают вопросы 
достаточности финансирования системообразующей электрической сети и 
теплотрасс.

Таблица 2 -  Весомость риск-факторов, связанных с инвестиционной 
составляющей и ремонтно-эксплуатационным обслуживанием^_______________

Наименование Генерация Передача Распределение
Инвестиционные риск-факторы, % 16 49 31

Риск-факторы, связанные с 
ремонтно-эксплуатационным 

обслуживанием, %
23 37 19

Итого, % 39 86 50

В-четвертых, необходимость дальнейшего исследования степени влияния 
последствий реализации каждой группы (видов) рисков как с точки зрения 
оценки экономической эффективности мероприятий по нейтрализации каждого 
вида рисков (оценка экономических последствий производственных, 
финансовых рисков и рисков цифровой трансформации), так и с точки зрения 
построения на основе разработанных и исследованных негативных факторов 
направлений устойчивого энергетического развития Белорусской
энергетической системы в условиях её цифровой трансформации.
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Аннотация: В статье исследуются методы государственного стимулирования формирования 
инновационных экосистем, обеспечивающие достижение синергетического эффекта от 
объединения субъектов новаторской деятельности. Развитие потенциала данной кооперации 
рассматривается как важнейшее условие успешной модернизации экономики.
Ключевые слова: инновации, инновационная экосистема, государственное регулирование, 
поддержка инновационного развития.

Эффективность государственной инновационной политики во многом 
определяется организацией взаимодействия участников новаторской 
деятельности: компаний, венчурного капитала, научных организаций и 
государства, выступающего, с одной стороны, как инициатор и заказчик 
НИОКР, а с другой, -  как регулятор, обеспечивающий соблюдение норм и 
правил всеми субъектами. Государство стимулирует научные разработки в 
рамках целевых программ, определяет приоритетные направления 
инновационных процессов и, обеспечивая их устойчивость, сглаживает 
возможные негативные последствия «разрушительных инноваций». Такая 
стратегия государства предполагает создание национальных инновационных 
агентств и технологических парков, поддержку университетов, научных 
институтов и исследовательских центров, а также организацию их 
эффективного взаимодействия.

Формирование и развитие инновационных экосистем в настоящее время 
рассматривается как ключевое направление стимулирования устойчивого роста 
экономики, опирающейся на знания и современные технологии. 
Инновационные экосистемы являются динамичными структурами, 
создаваемыми многочисленными субъектами (связанными группами лиц, 
компаниями, правительственными, научными и образовательными 
организациями), нацеленными на развитие и использование современных 
технологий. Активные исследования объединения участников инновационных 
процессов в инновационные экосистемы начались в 1990-х гг.
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Уве Гранстранд (ОVе Оташ1гапд), один из основоположников теории 
инновационных экосистем, определил их как развивающийся набор субъектов, 
видов деятельности и артефактов, а также институтов и отношений, включая 
взаимодополняющие и замещающие отношения, которые важны для 
инновационной деятельности субъекта или группы субъектов[1].

Большинство исследователей соглашаются с тем, что достижение 
синергетического эффекта от объединения субъектов новаторской деятельности 
и укрепление потенциала подобной кооперации -  важнейшие условия 
успешной модернизации экономики. Именно инновационные экосистемы, как 
и их природные прообразы, способные к эволюции, обеспечивают оптимальное 
взаимодействие между различными учреждениями и организациями.

Эффективность функционирования инновационной экосистемы 
определяется качеством взаимного влияния ее элементов:

1. Техническими и финансовыми ресурсами (инфраструктурой, наличием 
или возможностью привлечения капитала), обеспечивающими условия для 
реализации инновационных процессов;

2. Государственной инновационной политики, определяющей правила и 
задачи функционирования инновационных экосистем и, как следствие, -  
регулирующей их внешнюю среду. Более того, роль нормативно-правовой базы, 
обеспечивающей поддержку новаторских инициатив, трудно переоценить, и ее 
наличие -  коренное отличие инновационных экосистем от их природных 
аналогов;

3. Человеческого капитала, способного генерировать идеи и накапливать 
знания;

4. Деятельности в области НИОКР, опирающейся на культуру инноваций, 
поощряющей инициативу и поиск новаторских решений;

5. Связями между участниками инновационной экосистемы, компаниями, 
университетами, исследовательскими центрами, а также внешними субъектами, 
обеспечивающими обмен знаниями и опытом как внутри самой экосистемы, так 
и с другими экосистемами, что позволяет извлекать уроки не только из своих, 
но и чужих ошибок и достижений.

Государство как регулятор может влиять на каждый из перечисленных 
элементов, и роль государственной политики заключается в своего рода 
«селекции» инновационных экосистем, их преобразовании, выработке новых 
характеристик, обеспечивающих устойчивость инновационных процессов 
благодаря воздействию на бизнес-стратегии хозяйствующих субъектов. 
Качество управления инновациями как на макро-, так и на микроуровне играет 
важную роль в преобразовании потенциальных идей в Шумпетеровские новые 
комбинации, создающие ценность.

Очевидно, что кооперация в рамках инновационных экосистем, позволяя 
участникам обмениваться информацией, трансформирует управление 
новаторской деятельностью, т.е. генерирование, ранжирование, оценку и 
проверку идей, а также их реализацию. Оптимальная инновационная стратегия, 
выработанная с учетом взаимодействия хозяйствующих субъектов, -  
важнейшее условие для рационального использования ресурсов, ее наличие
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позволяет минимизировать возможные неудачи в высокорискованной 
новаторской деятельности. Более того, эффективность функционирования 
инновационной экосистемы может существенно возрастать благодаря знаниям, 
опыту и специализации ее участников.

Государственное регулирование способно улучшить качество 
взаимоотношений и ускорить обмен информацией между субъектами 
инновационного процесса, обеспечивая достижение синергетического эффекта 
от кооперации. Следует отметить, что инновационные экосистемы зачастую 
собираются вокруг результатов исследований, финансируемых государством.

Профессор Университета Сассекса Мариана Маццукато (Мапапа 
Маггиса^о), автор книги «Предпринимательское государство», отмечает, что 
основанный на инновациях экономический рост происходит в основном в 
странах, где группы компаний смогли извлечь для себя пользу из результатов 
научной деятельности, профинансированной государством.

Например, Арр1е, инновационная компания №1, тратит на исследования 
всего 5% своих доходов, в отличие от № й а , не входящей в десятку крупнейших 
новаторов, но расходующей на НИОКР 21% доходов[8]. Арр1е активно 
развивается, добавляя при производстве 1РЬопе собственные дизайнерские 
решения к технологиям, разработанным при участии государства: Интернет, 
ОР8, сенсорный дисплей, 8т[4 ].

Тем не менее, формирование и эволюция инновационных экосистем 
может стать серьезным фактором, определяющим динамику процессов в 
национальной экономике: государство создает условия для инновационно
ориентированного развития в виде льгот и преференций разработчикам 
новаторских решений, предоставляя также ранее разработанные технологии, а 
организации, благодаря внедрению новшеств, повышают эффективность 
собственной деятельности и обеспечивают устойчивый экономический рост. 
Таким образом, меры по стимулированию и поддержке использования 
инноваций становятся инструментами активной экономической политики 
государства.

В то же время, государственная поддержка является важным, но 
недостаточным условием обеспечения быстрого развития инновационных 
экосистем. Пример Индии, которая в 2010-х гг. начала вести политику 
стимулирования инноваций и имеет третью в мире по величине экосистему 
стартапов, показателен: правительство предоставляет финансовую и
организационную поддержку хозяйствующим субъектам с помощью создания 
бизнес-инкубаторов, поощрения стартапов, проведения конкурсов и развития 
связей между участниками новаторской деятельности[2]. Тем не менее, эффект 
от активной инновационной политики индийского правительства зачастую 
оказывается ниже ожидаемого вследствие целого ряда факторов.

Во-первых, проблемы с внедрением инноваций в деятельность компаний 
могут быть вызваны излишней зависимостью участников экосистемы от 
партнеров, нечеткими дорожными картами внедрения технологий, а также и 
общей неготовностью заинтересованных сторон к реализации «новых 
комбинаций». Так, индийские инновационные компании могут заставить
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стартапы разрабатывать доступные решения, а затем подстраивать их под 
конкретную разовую задачу, что в условиях слабых коммуникаций с 
исполнителями практически неизбежно создаст проблемы для 
масштабирования продуктов в рамках существующего бизнеса корпорации. 
Зачастую создаваемые решения могут устареть, оставаясь нереализованными, 
что приводит к потере ресурсов и потенциальных конкурентных преимуществ.

Во-вторых, поиск источников финансирования новаторской деятельности 
остается важнейшей проблемой инновационных экосистем. Следует отметить, 
что вопрос о привлечении инвестиций актуален для всех стран, однако, для 
индийской экосистемы стартапов характерна чрезвычайно сильная зависимость 
от иностранного капитала и отсутствие диверсификации в источниках 
финансирования, что делает ее чувствительной к любым изменениям 
международных отношений. В некоторой степени данную проблему решает 
постепенный приток капитала от бизнес-ангелов, состоятельных лиц и 
венчурных фондов[6].

В-третьих, в Индии имеется определенный перекос в сторону поддержки 
государством ИТ и программных услуг. Из 106 официально признанных бизнес
инкубаторов только 13 не зависят от сектора, что существенно сокращает 
возможности государственной поддержки инноваций в компаниях из не 
приоритетных областей[2].

Тем не менее, в период с 2010 по 2020 год 44 индийских стартапа стали 
«единорогами», т.е. сумели добиться капитализации в 1 млрд. долларов США. 
Объем финансовых ресурсов, аккумулируемых стартап-экосистемой Индии за 
это время составил 106 миллиардов долларов США, что способствовало 
созданию более 1,4 миллиона рабочих мест ежегодно[3].

Секрет успеха индийской инновационной экосистемы -  в ее устойчивости 
и способности к эволюции. Примером того, как поддержанные государством 
стартапы сами становятся центром формирования новых экосистем, можно 
считать компанию МеезЬо из Бангалора. Быстроразвивающаяся платформа 
социальной коммерции к началу 2022 года оценивалась в 2,1 миллиарда 
долларов. Привлекая средства венчурного капитала, компания планирует 
построить единую цифровую экосистему для 100 млн. малых предприятий[7].

Компания стремится создать среду, в которой каждый может начать свой 
бизнес с минимальными вложениями, ориентируясь на 
микропредпринимателей, которые со временем становятся финансово 
независимыми и успешными благодаря МеезЬо. Компания привлекла более 
двух миллионов продавцов из более чем 500 городов. Мелкие розничные 
торговцы могут подключаться к платформе и продавать свои продукты через 
каналы социальных сетей, платя 10-15 процентов комиссии[5].

Как показывает практика стимулирования развития инновационных 
экосистем в Индии, оптимальным решением проблемы недостаточной 
эффективности инструментов государственного регулирования может стать 
реализация концепции устойчивых «самодостаточных» экосистем, обладающих 
рядом признаков:

- наличие образованных предпринимателей, управляющих стартапами, и
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исследователей, готовых с ними работать;
- развитая система привлечения венчурного капитала;
- потребность корпораций в поиске «новых комбинаций»;
- создание надежной платформы, объединяющей всех участников 

экосистемы, включая такие инновационные организации, как акселераторы и 
инкубаторы. Такая сеть повышает результативность взаимодействия 
предпринимателей со всеми звеньями экосистемы.

Сочетание перечисленных факторов позволяет повысить отдачу от мер 
государственного стимулирования инновационной деятельности, таких как, 
например, налоговые каникулы или гранты на НИОКР.

Таким образом, эффективность государственного стимулирования 
инновационно-ориентированного роста экономики во многом определяется 
качеством формирующихся инновационных экосистем, устойчивостью связей 
их участников, а также способностью экосистем к дальнейшей эволюции.
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Аннотация: данная статья посвящена цифровой трансформации процесса осуществления 
государственного жилищного надзора (далее ГЖН). В ней представлены основные 
нововведения, начавшие действовать с 1 января 2022 года в рамках цифровой трансформации 
ГЖН. Например, вступление в силу закона от 31.07.2020 № 248-ФЗ, которое повлекло ряд 
изменений не только в самом процессе проведения проверок, но так же в повышении уровня 
цифрового единства данных среди органов государственной власти, уполномоченных на 
проведение проверок. Требования данного закона устанавливают необходимость применения 
органами ГЖН новых цифровых систем ТОР КНД и ФГИС ЕРКНМ.
Ключевые слова: цифровизация, большие данные, Интернет вещей, технологии 
искусственного интеллекта, современные технологии.

Государственный жилищный надзор (далее ГЖН) осуществляется 
уполномоченными органами исполнительной власти субъектов РФ. Предметом 
ГЖН является соблюдение юридическими лицами, индивидуальными 
предпринимателями и гражданами требований, установленных жилищным 
законодательством [2].

Цифровизация ГЖН сводит к минимуму влияние человеческого фактора 
в контрольной деятельности и снижает коррупционные риски [5]. Кроме того, 
снижение влияния человеческого фактора позволит снизить количество ошибок 
надзора за соблюдением жилищного законодательства.

С 1 января 2022 года качество результатов контрольной деятельности 
определяется не количеством выявленных нарушений, а количеством 
предотвращенных рисков. Кроме того, в процесс надзора за соблюдением 
жилищного законодательства вводится две новых базы данных.

Федеральная государственная информационная система — единый реестр 
контрольных (надзорных) мероприятий (далее — ФГИС ЕРКНМ) была 
внедрена Генеральной прокуратурой РФ. Согласно требованиям нового закона 
от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и 
муниципальном контроле в Российской Федерации» с начала 2022 года 
сотрудники ГЖН и прокуратуры обязуются фиксировать результаты 
проверочных мероприятий в базу данных ФГИС ЕРКНМ [3].

Основные цели внедрения ФГИС ЕРКНМ:
—  создание базы данных учета проводимых мероприятий и мер по 

пресечению нарушений жилищного законодательства;
—  регистрация решений должностных лиц, принятых при 

осуществлении контрольных мероприятий;
—  поддержание совместной деятельности органов ГЖН и 

прокуратуры относительно реализации надзорных мероприятий;
—  систематизация данных о жалобах граждан [7].
Иными словами, ФГИС ЕРКНМ представляет собой замену федеральной 

государственной информационной системы «единый реестр проверок» (ФГИС 
ЕРП). Данная база данных продолжит существовать в качестве подсистемы 
программы ФГИС ЕРКНМ.

ФГИС ЕРКНМ позволяет создать обмен данными между органами ГЖН 
и прокуратуры в целях проведения и планирования контрольных мероприятий
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(табл. 1).
В 2022 году в органах ГЖН активно вводится практическое применение 

государственной информационной системы типового облачного решения по 
автоматизации контрольной (надзорной) деятельности (далее ТОР КНД).

ТОР КНД является информационной системой, которая способна с 
помощью веб-сервисов взаимодействовать с внешними системами. Она 
обладает модульной архитектурой. Благодаря возможностям ТОР КНД, 
сотрудники органов ГЖН теперь смогут осуществлять подготовку к 
организации контрольных мероприятий и фиксировать итоги их осуществления 
после завершения [8].

Таблица 1 — Новшества в сфере цифровой трансформации ГЖН
Новшества Краткая

характеристика
Достоинства Недостатки

Федеральная 
государственная 
информационная 
система — единый 
реестр контрольных 
(надзорных) 
мероприятий ФГИС 
ЕРКНМ

Реестр разработан 
на основе системы 
«ФГИС ЕРП», она 

продолжит 
существование как 
одна из подсистем 

ФГИС ЕРКНМ.

информационное 
взаимодействие 

контрольных 
(надзорных) органов 

и органов 
прокуратуры

Отсутствие 
интеграции ЕРКНМ 

с АИК «Надзор- 
^ Б В »  (системе 

делопроизводства в 
органах 

прокуратуры)

Система типового 
облачного решения 
по автоматизации 
контрольной 
(надзорной) 
деятельности ТОР 
КНД

ТОР КНД -  это 
система,

предназначенная 
для автоматизации 

осуществления 
надзорной 

деятельности

- однократность 
размещения 
сведений и 

многократность их 
использования;

- индивидуальная 
настройка процессов 
посредством личных 

кабинетов;

- качество связи с 
сервером зависит от 

качества сети 
Интернет;

- отсутствует 
приложение для 

мобильного 
телефона;

Стоит отметить, что при осуществлении проверочных мероприятий у 
сотрудника, использующего ТОР КНД на объекте, подлежащем проверке, 
отсутствует возможность мониторинга актуальной информации. Архитектура 
интерфейса ТОР КНД не предназначена для применения на сотовых телефонах, 
что вносит существенные ограничения в перечень пригодного для 
использования совместно с ТОР КНД оборудования [10].

Стоит изучить зарубежный опыт надзора за соблюдением жилищного 
законодательства. Например, в Германии отсутствует отдельный 
государственный орган, обладающий полномочиями в рамках осуществления 
жилищного надзора. Собственники и арендаторы жилья обязаны 
самостоятельно отслеживать качество оказываемых им жилищных услуг [11]. 
При обнаружении нарушений, собственники обращаются в городскую 
администрацию или в управляющую компанию. В России, если права жильца 
нарушены, общепринято обращаться в ГЖИ. В Германии практикуется наем 
частных юристов в таких целях.
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Согласно Конституции РФ, жилищное законодательство находится в 
совместном ведении РФ и субъектов РФ [1]. ГЖН так же имеет многоуровневую 
систему управления. Одной из проблем цифровизации выступает плохо 
налаженная система взаимодействия региональных и федеральных органов 
ГЖН. Важным фактором развития цифровизации ГЖН выступает 
использование при взаимодействии должностных лиц органов 
государственного контроля (надзора) и контролируемых лиц.

В целом по отрасли наблюдается тенденция интеграции программного 
обеспечения различных организаций для наиболее быстрого взаимодействия и 
получения информации [4]. Данный процесс упростит и ускорит работу 
сотрудников государственных органов, а так же сделает их деятельность более 
«прозрачной» и доступной к ознакомлению.

Можно выделить следующие потенциальные инструменты цифровой 
трансформации ГЖН:

—  большие данные (понятие подразумевает цифровой анализ 
больших объемов данных);

—  Интернет вещей (представляет собой сети передачи данных между 
физическими объектами);

—  технологии искусственного интеллекта (система, способная 
имитировать человеческое поведение в целях выполнения поставленных задач)

Интеграция данных инструментов позволяет создавать и 
совершенствовать электронные системы безопасности, а так же системы 
выявления нарушений. Это позволяет снизить нагрузку на надзорные органы, а 
так же улучшить уровень жизни.

Новшеством в сфере цифровой трансформации ГЖН выступает 
инновация, которая начала свою реализацию в 2020 году. В Казани и Москве 
установлена городская сеть видеонаблюдения. Она была разработана в рамках 
Государственной программы города Москвы «Развитие цифровой среды и 
инноваций».

На сегодняшний день по мере внедрения данной инновации камерами 
оборудовано более 21 тысяч дворовых территорий, более 102 тысяч подъездов 
и более 4 тысяч общественных мест [6].

На официальном портале открытых данных Правительства Москвы в 
открытом доступе представлены:

—  реестр камер дворового видеонаблюдения;
—  реестр камер подъездного видеонаблюдения;
—  реестр камер видеонаблюдения в местах массового скопления 

людей.
Инновация, введенная Ростелекомом в Москве и Казани, может выявлять 

неочищенные от снега дороги, не закрытые канализационные люки и низкое 
качество уличного освещения. Нейронная сеть может распознавать до 12 видов 
нарушений. Камеры установлены на общественном транспорте, а так же 
специализированной технике. Цена внедрения инновации - 80 млн. рублей. 
Кроме этого, искусственный интеллект может отследить следующие
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нарушения: нарисованные граффити, ямы и неровности на дорогах, не 
очищенные своевременно мусорные баки и даже клумбы в
неудовлетворительном состоянии во дворах МКД.

Основные способы минимизации проблем цифровой трансформации
ГЖН:

-  периодическое обучение сотрудников работе с электронными 
системами, повышение их квалификации в данном направлении;

-  совершенствование синхронизации данных в различных 
государственных информационных системах;

-  сведение к минимуму бумажного документооборота;
-  улучшение электронного взаимодействия с подконтрольными

субъектами (применение защищенных каналов связи, расширение
использования личных кабинетов) [9].

Другим немаловажным условием, способствовавшим цифровой 
трансформации контрольно-надзорной деятельности органов исполнительной 
власти, стало принятие государственной программы «Цифровая экономика 
Российской Федерации».

Таким образом, основными новшествами цифровой трансформации ГЖН 
выступают ТОР КНД и ФГИС ЕРКНМ. Применения указанных баз данных 
стало обязательно для органов ГЖН с начала 2022 г. ФГИС ЕРКНМ является 
модернизированной заменой базы данных «единый реестр проверок». ТОР КНД 
является базой данных, которая способна с помощью веб-сервисов 
взаимодействовать с внешними системами. Она обладает
сложноорганизованной многоуровневой архитектурой. Потенциальными 
инструментами цифровой трансформации ГЖН являются: большие данные, 
Интернет вещей, технологии искусственного интеллекта.
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Аннотация: В статье раскрыты особенности системы публичной власти и места в ней органов 
местного самоуправления. Отражены основы для дальнейшего совершенствования местного 
самоуправления на основе цифровой трансформации. Отражено влияние цифровых 
технологий на уровень жизни местного населения муниципального образования.
Ключевые слова: цифровизация, муниципальное образование, развитие территорий

В Конституции РФ определена единая система публичной власти, 
включающую в себя органы государственной власти и органы местного 
самоуправления. Их взаимодействие направлено на полное, грамотное и 
эффективное решение социальных и экономических задач в интересах граждан, 
которые проживают на местной территории, а также создание для населения 
данной территории достойных условий жизни, защиту их прав. Местное 
самоуправление является самостоятельным и автономным в пределах его 
полномочий и выступает коллегиальной формой осуществления населением 
своего права на самостоятельное решение вопросов местного значения.

В настоящее время системы публичной власти находится в состоянии 
непрерывной трансформации. Это связано с тем, что в деятельность органов 
государственной и муниципальной власти внедряются цифровые технологии. В 
целом это требует перестройки всей системы публичного управления, а также 
изменения форм, методов и механизмов взаимодействия органов власти и 
местного населения, необходимость выстраивания между ними
транспарентного цифрового интеграционного взаимодействия. Для этого 
возникает необходимость внедрения в муниципалитете современных цифровых 
технологий по предоставлению проактивных социально значимых услуг 
местному населению и потребность в развитии электронного
межведомственного взаимодействия. Кроме того, важным является 
необходимость совершенствования нормативной и правовой базы, 
учитывающей переход на новые формы и методы цифрового взаимодействия на 
муниципальном уровне. Следует учитывать, что цифровизация 
муниципального управления требует обновления автоматизированного 
программного обеспечения, разработку новых программах продуктов и 
цифровых платформ. Однако зачастую в муниципальных образованиях
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существует бюджетный дефицит и недостаток ресурсов, в том числе кадров, 
владеющих цифровыми знаниями, умениями и компетенциями, способными 
работать с современными информационно-коммуникационными технологиями. 
Все эти проблемные вопросы возникают поскольку процессу цифрового 
изменения муниципального управления уделяется меньше внимания, чем 
цифрового государственного управления. Важно отметить, что в процессе 
цифровой трансформации муниципального управления следует соблюдать 
принципы открытости и прозрачности управления, развивать муниципально
частное партнерство, поощрять вовлечение населения [1] и бизнеса в местное 
самоуправление.

Основы для дальнейшего развития и совершенствования местного 
самоуправления заложены в обновленной Конституции РФ и национальной 
программе «Цифровая экономика Российской Федерации» в рамках 
федерального проекта «Цифровое государственное управление» до 2024 года. 
Развитие цифрового муниципалитета направлено на укрепление 
муниципальных органов власти.

Интенсивное развитие цифровых технологий сегодня оказывают 
существенное влияние на отношения органов власти и населения и 
предъявляют требования к формированию открытого цифрового 
интегрированного взаимодействия местного населения и органов местного 
самоуправления. Сегодня цифровые технологии способствует тому, что 
администрации более активно поддерживает общественно-культурные 
инициативы граждан в процессе реализации программ по обустройству 
территории и созданию условий комфортной среды.

Основными проблемами развития цифрового муниципалитета являются:
- недостаток финансирования направлений развития и применения 1Т- 

технологий в муниципалитете;
- недостаток специалистов, обладающих необходимыми и достаточными 

цифровыми компетенциями;
- неэффективные коммуникации органов местного самоуправления в 

ходе межведомственного цифрового взаимодействия;
- отсутствие единых разработанных и нормативно закрепленных 

приоритетных целей, задач, мероприятий и ожидаемых результатов в ходе 
развития цифрового муниципалитета;

- отсутствие системности в процессе реализации программ цифрового 
развития муниципальных образований;

- слабое информационное и организационно-методическое 
сопровождение процесса развития цифрового муниципалитета [3].

Перспективными направлениями развития цифрового муниципалитета 
являются:

- расширение спектра предоставления массовых социально-значимых
муниципальных онлайн услуг и сервисов для разных сфер человеческой 
жизнедеятельности: здравоохранение, жилищно-коммунальное хозяйство,
образование, транспорт, социальная поддержка и др.;

- развитие 1Т-инфраструктуры в местных администрациях;
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- внедрение цифрового маркетплейса инвентаризации, учета и контроля 
энергоресурсов и имущественных комплексов муниципальных образований.

- цифровизация различных форм общественного онлайн-участия 
граждан в местном самоуправлении (муниципальные выборы, обращения 
граждан в органы местного самоуправления, голосования и опросы, 
общественные обсуждения и др.);

- создание типовых проектных решений для развития цифрового 
муниципалитета;

- усиление информационной, организационной и методической 
поддержки всего объема работ по цифровизации муниципальных образований;

- разработка программ по подготовке и закреплению ИТ-специалистов в 
муниципалитетах.

Основными значимыми результатами цифровой трансформации 
муниципального управления являются:

- повышение уровня и качества жизни населения района или города;
- повышение уровня цифровизации муниципалитета;
- расширение доступа населения муниципального образования к 

электронным ресурсам и онлайн муниципальным услугам;
- повышение степени удовлетворенности граждан муниципальными 

цифровыми услугами и сервисами;
- сокращение издержек муниципального управления [2].
Наряду с расширением доступа граждан к муниципальным цифровым 

сервисам, услугам и информационным технологиям следует развивать 
цифровые компетенции населения, повышать компьютерную грамотность 
населения, в том числе у людей старшего возраста.

В заключение следует отметить, что цифровые технологии направлены 
на повышение эффективности публичного муниципального управления. При 
этом одним из ключевых критериев эффективности деятельности органов 
местного самоуправления является рост уровня и качества жизни населения 
муниципального образования. Развитие цифрового муниципалитета позволит 
сделать жизнь населения, проживающих на этих территориях, более 
комфортной и качественной, будет способствовать налаживанию эффективных 
связей муниципального образования с другими территориями, позволит 
обеспечить устойчивое развитие местной территории. Главной целью 
цифровизации муниципалитета является рост эффективности муниципального 
управления для повышения качества и уровня жизни ее населения.
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Общество, как известно, система динамичная и постоянно 
развивающаяся. Появляются новые технологии, новая культура, новые 
стандарты жизни. Рекламные баннеры то и дело твердят, что без нового 
смартфона или ультратонкого телевизора никак не обойтись. И действительно, 
общество шагнуло в мир цифровых технологий и теперь находится в 
заложниках. Однако это не есть плохо, скорее наоборот, хорошо, что 
современные технологии очень упростили жизнь человека. В наши дни 
благодаря различным приложениям мы можем заказать на дом продукты, еду из 
ресторана, цветы и многое другое.

Если говорить об удобстве современных технологий, нельзя не отметить 
того факта, что граждане России уже более 10 лет имеют возможность 
пользоваться государственными и муниципальными услугами, не выходя из 
дома. На сайте Оо8и§1и§1.ги пользователь может получить справочную 
информацию или оставить заявку на получение той или иной государственной 
или муниципальной услуги, также портал подразумевает осуществление 
приёма платежей, что позволят гражданам оплатить госпошлину, штраф, или 
другое начисление в срок.

Интенсивное развитие цифровых технологий позволяет властям 
налаживать контакт с населением, наиболее чётко обрабатывать его запросы и 
эффективнее исполнять потребности населения. Такие современные методы, 
как искусственный интеллект, интернет вещей, большие данные, позволяют 
государству выбирать наиболее оптимальное управленческое решение для 
достижения реальных целей.

Использование цифровых технологий в государственном управлении 
решает ряд насущных проблем, а также помогает повысить эффективность 
администрирования и степень участия граждан в принятии властями 
управленческих решений. Например, благодаря использованию справочно
информационного интернет-портала Госуслуги, улучшилась обратная связь от 
граждан, что способствует совершенствованию деятельности органов

65

mailto:serdyuk.irina.an@yandex.ru


государственной власти. Более того расширяется спектр возможностей 
самообслуживания граждан, что позволяет избавиться от очередей и графиков 
работы.

Если обратиться к истории, то можно заметить, что еще в начале 21 века 
в России зародились идеи внедрения цифровых технологий, заложенных в 
федеральной целевой программе «Электронная Россия». Цель программы 
состояла в повышении качества взаимоотношений государства и общества 
путем расширения возможности доступа граждан к информации о деятельности 
органов государственной власти, повышения оперативности предоставления 
государственных и муниципальных услуг, внедрения единых стандартов 
обслуживания населения [1]. А также в начале 2000-х в рамках реализации 
Концепции реформирования бюджетного процесса на 2004-2006 годы и 
Концепции административной реформы в Российской Федерации на 2006-2010 
годы велось активное внедрение инструментов и механизмов управления по 
результатам. Уже на ранних этапах внедрения инструментов управления по 
результатам появились первые автоматизированные информационные системы, 
обеспечивающие систематизацию подготавливаемых документов и проводящие 
первичную обработку данных в их рамках [4, стр. 31].

Но, к сожалению, по состоянию на конец 2010 год эффективность 
исполнения программы оценивалась как низкая: в полной мере электронный 
документооборот между государственными органами, а также электронные 
коммуникации между государственными органами и гражданами так и не 
функционировали. Эффективность государственного управления в России, по 
оценке Всемирного банка, за эти годы практически не изменилась. Но несмотря 
на результаты реализации программы, в России удалось создать 
инфраструктуру для электронного правительства. И на сегодняшний день мы 
можем наблюдать вполне успешные результаты преобразования 
государственных услуг в электронный формат.

В финансовой и экономической литературе учебно-научного и 
практического назначения широко используется термин «финансовые 
ресурсы», под которым применительно к общественному сектору экономики 
чаще всего понимается совокупность фондов денежных средств, находящихся 
в распоряжении государства и муниципалитетов, образующихся в процессе 
распределения и перераспределения совокупного общественного продукта и 
национального дохода [2]. К тому же нельзя не учесть тот факт, что в 
большинстве развитых стран переход к государственному администрированию 
с применением методов цифровой трансформации продвигается медленнее, 
нежели это ожидалось на этапе формирования целей. Но на сегодняшний день 
цифровая модернизация системы государственного управления считается 
наиболее актуальной и обсуждаемой, что не могло остаться без внимания 
учёных [3].

Цифровые технологии в так называемом «новом государственном 
управлении» позволяют эффективно принимать решения, разрабатывать 
цифровые административные кодексы и машиночитаемые законы, выстраивать 
сообщества государственных 1Т-разработчиков [5].
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Сегодня наверняка у каждого на слуху такие технологии, как блокчейн, 
большие данные и искусственный интеллект. Всё это является необходимыми 
элементами в трансформации государственного управления в цифровую среду. 
Большие данные, являясь массивами информации, позволяют проводить анализ 
того или иного положения дел, на основе чего выявляется оценка последствий 
принимаемых решений. Технологии искусственного интеллекта являются 
инструментом работы с большими данными. С помощью ИИ различные методы 
машинного обучения, а также нейронные сети обрабатывают тот самый массив 
данных, прогнозируя ближайшее будущее и оценивая рациональность и 
эффективность принимаемых решений.

Технология блокчейн, в свою очередь, позволяет существенно упростить 
управление доверенной информацией о физических лицах, организациях, 
активах и осуществляемой деятельности, повысить защиту систем 
государственных услуг и государственных баз данных от злоумышленников, 
повысить прозрачность бюджетного процесса и снизить коррупционный риск, 
облегчить и ускорить взаимодействие граждан с органами власти и 
межведомственное взаимодействие [5].

Также широко распространен термин «интернет вещей». Данная 
технология представляет собой сети передачи данных между физическими 
объектами, посредством технологий для взаимодействия. Интернет вещей 
позволяет осуществлять сбор данных для контроля и мониторинга деятельности 
в системе государственного управления. Цифровые новации могут 
трансформировать процессы мониторинга и оценки достигаемых результатов, 
что помогает повысить результативность администрирования экономики и 
социальной сферы. Ведь большинство проектов, реализуемых статистическими 
органами, посвящены вопросам финансовой статистики и социальной.

Потенциал инновационных технологий позволяет мыслить на 
перспективу и предположить возможные варианты развития событий. То есть 
при помощи аналитики больших данных, при принятии решений, можно 
просчитать какой ход развития примет та или иная ситуация. Например, 
Федеральное агентство по труду Германии провело анализ исторических 
данных своих клиентов, в том числе данных безработных граждан, 
обратившихся за поиском рабочего места, мер, которые агентство 
предпринимало для их трудоустройства, а также данных о конечных 
результатах, отражающих сроки поиска работы безработными. В рамках 
анализа были выделены группы безработных, для каждой из которых были 
разработаны различные меры по содействию их трудоустройству. В целом 
проведение анализа и выработка соответствующих мер на основе сегментации 
клиентов агентства заняли три года. По итогам реализации данного решения 
была получена экономия бюджетных средств на содержание агентства в размере 
10 млн. евро ежегодно, время поиска рабочего места безработными было 
сокращено, а уровень их удовлетворенности качеством предоставления 
государственных услуг в сфере занятости вырос [4, стр. 23].

Итак, развитие новых современных методов анализа данных и 
аналитических инструментов позволяет существенно повысить эффективность
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и качество планирования и прогнозирования экономических, социальных и 
политических процессов, что позволяет государству всё более адаптироваться 
под цифровые реалии. Цифровые технологии сегодня помогают властям 
наладить контакт с населением, более полно и точно принимать запрос граждан 
и получать постоянную обратную связь, совершенствуя механизмы своей 
деятельности. Помимо этого, цифровая трансформация государственного 
управления обеспечивает решение задач в управленческом секторе, 
посредством информационного обеспечения принятия решений. А также 
современные технологии упрощают процессы документооборота и 
делопроизводства, выполняя административные задачи, задачи хранения и 
безопасности данных.
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Аннотация: выявить компоненты кадровой политики, определить актуальность проблемы, 
выделить важные направления кадровой политики Брянской области 
Ключевые слова: кадровая политика, государственное регулирование, предприятия.

Кадровая политика является важнейшей составной частью системы 
управления. Установлено, что региональную специфику кадровой политики 
Брянской области формируют следующие компоненты (рис.1).

Кроме того, кадровая политика Брянской области направлена на решение 
следующих задач:
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-  обеспечение социальной, политической устойчивости и 
безопасности общества;

-  обеспечение обществом и государством необходимого и 
достаточного уровня социальной защищенности населения;

-  создание условий для справедливого распределения власти и ролей 
в обществе;

-  создание объективной и прозрачной системы распределения 
экономических ресурсов Брянской области.
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Рисунок 1 -  Компоненты кадровой политики Брянской области формируют
следующие

Анализ кадрового потенциала в Брянской области свидетельствует о 
прямой зависимости кадровой политики региона от профессиональной 
компетентности, управленческого таланта и культуры лиц, замещающих 
государственные и муниципальные должности, а также руководителей 
организаций реального сектора экономики области. Брянская область признана 
регионом, который наиболее полно использует имеющиеся ресурсы. Однако это 
не дает больших возможностей для развития науки и промышленности в 
будущем. Подобный путь развития ведет к оттоку высококвалифицированных 
научных кадров в другие регионы, что свидетельствует о непродуманной 
кадровой политике местных и региональных властей.

При рассмотрении структуры научного потенциала Брянской области с 
точки зрения характера технологий, используемых на уровне отдельных 
предприятий в рыночной экономике, выяснилось, что потенциал в основном 
сосредоточен в сфере развития материальных технологий. Вместе с тем 
ощущается нехватка преподавателей и исследователей в области продуктовых
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технологий, технологий маркетинга, организации, управления и развития 
человеческого и социального потенциала.

Специализация значительной части учреждений профессионального 
образования Брянской области не отвечает потребностям экономики региона, 
что приводит к переизбытку работников на рынке труда и невозможности найти 
работу в соответствии с имеющимся образованием. Около 5-7% выпускников 
после окончания вуза меняют профессию и около 10% не любят свою 
профессию, но остаются в ней, что ведет к дисквалификации и возникновению 
профессиональных заболеваний.

Несоответствие направлений и качества профессиональной подготовки 
потребностям предприятий и организаций приводит к снижению 
конкурентоспособности формирующегося человеческого капитала 
региона. В будущем это может стать реальной угрозой для экономического 
равновесия Брянской области.

В то же время в условиях активно развивающейся экономики Брянской 
области перед региональными органами власти возникли новые проблемы -  
обеспеченность необходимым количеством и качеством трудовых ресурсов 
созданных индустриальных парков и поддержание уровня комфортности 
проживания граждан. Руководством области были приняты меры по кадровому 
обеспечению инновационного развития народного хозяйства, а также по 
изменению системы образования при подготовке качественных специалистов 
для развивающихся кластеров, бюджетной и иных сфер региональной 
экономики.

Актуальной остается проблема привлечения в аграрный сектор Брянской 
области молодых высококвалифицированных специалистов, способных в 
полной мере использовать научно-технический потенциал 
сельскохозяйственных предприятий. Дефицит квалифицированных кадров -  
одна из острейших проблем, которая характеризует ситуацию на современном 
рынке аграрного труда. Она порождает возникновение других неблагоприятных 
тенденций (старение кадров, снижение уровня их профессиональной 
квалификации, падение престижа для сельской молодежи рабочих профессий в 
сельской местности).

Среди условий для работы в аграрном секторе молодые специалисты 
назвали достойную заработную плату, обеспечение жильем и определенным 
набором социальных благ и гарантий (медицинское обслуживание, определение 
детей в детские сады и школы, предоставление путевок в оздоровительные 
учреждения), предоставление нормальных условий труда с возможностью 
использования современной техники, средств механизации и автоматизации 
труда, средств индивидуальной защиты. Разработка и реализация кадровой 
политики Брянской области и отдельных участников сельскохозяйственного 
производства позволит повысить рентабельность их деятельности, устранить 
основные трудности в обеспечении отрасли качественным и 
высококвалифицированным персоналом.

Направления кадровой политики Брянской области определяются:
1) приоритетностью направления развития экономики региона;
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2) объективной потребностью выработки кадровой политики региона 
как составной части реформирования экономики (это требует анализа реального 
состояния, выявления в нем позитивных и негативных тенденций, перспектив 
развития);

3) субъектом и объектом кадровой политики, их взаимосвязью и 
взаимоотношением в кадровых процессах;

4) целями, стратегией развития кадровой политики региона;
5) характеристикой основных черт и принципов в кадровой политике 

региона;
6) взаимодействием кадровой политики государства, региона и 

предприятия.
Субъектом кадровой политики региона (области) являются 

административные структуры, объединяющие определенные институты, 
разрабатывающие положения, программы развития кадрового потенциала 
(социальноэкономические советы, центры кадровых программ, центры 
занятости, вузы и др.) (рис.2).

Рисунок 2 - Основные составляющие кадровой политики Брянской области

Объект кадровой политики Брянской области -  это все категории и группы 
населения. одним из объектов кадровой политики могут выступать 
человеческие ресурсы, которые на уровне региона способны стать одной из 
важных составляющих его конкурентоспособности. человеческие ресурсы -  это 
совокупность людей, их физические и умственные способности, которые можно 
потенциально использовать в качестве производственного ресурса для 
повышения эффективности функционирования любой экономической системы. 
При этом для Брянской области важно и регулирование процесса формирования 
будущих работников в средней и высшей школе, и эффективное использование
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квалифицированных кадров, в том числе пенсионного возраста.
В ходе исследования был проведен социологический мониторинг проблем 

профессионального развития и кадровых процессов в государственной 
гражданской службе. Одной из задач исследования было выявление структуры 
мотивов, поступающих на госслужбу. Респондентам разрешалось выбрать 
несколько вариантов. Ответы распределились следующим образом:

-  гарантия постоянной работы, стабильного положения -  55%;
-  стремление занять престижное место в обществе -  36,1%;
-  стремление обеспечить перспективы для служебного роста -  31%;
-  желание иметь широкие связи с людьми, которые могут быть 

полезными в жизни -  26,1%;
-  стремление повысить материальное благополучие -  25,0%;
-  стремление полнее реализовать свои профессиональные качества -

23%;
-  желание принести пользу обществу и государству -  24,7%;
-  заработать высокую пенсию -  18,3%;
-  отсутствие другого выбора -  6,6%.
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Модернизацию не как легкую прогулку к более высокому уровню жизни,
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а как тяжелый, даже жертвенный труд всего общества, определил российский 
предприниматель и политик Виктор Степанович Бирюков ещё в 1962 году.

Целью модернизации является улучшение условий жизни каждого 
человека уже сегодня и обеспечение благоприятных условий проживания для 
будущих поколений. Достичь данной цели возможно, решив задачу обеспечения 
устойчивого развития. Модернизация экономики — стратегия экономического 
развития страны и ее регионов.

Решение задачи предусматривает комплексный подход, затрагивающий:
- структуру экономики в каждой области;
- производственную сферу;
- направление инвестиционных потоков;
- научно-техническую область;
- нормативно-правовую базу.
Модернизация представлена как обновление, усовершенствование, 

приведение в соответствие с современными требованиями и веяниями времени. 
На современном этапе мирового развития главенствующая роль в обеспечении 
устойчивого социально-экономического прогресса государства принадлежит 
человеческому фактору. Владение финансовыми ресурсами обеспечивает 
хозяйственную самостоятельность муниципалитетов, создает финансовую базу 
для экономического роста, социально-культурного развития, качественного 
жилищно-коммунального обслуживания местного населения [1].

Перед страной, как и перед всем миром, стоят новые вызовы. Этим и 
определяется необходимость модернизации экономики, включая 
инновационное развитие и обеспечение энергоэффективности. Реализация 
задач экономики на основе рыночного механизма предполагает соблюдение 
двух основных условий, которые определяются уровнем развития общества и 
его культуры.

Первое, что необходимо сделать -  это дать возможность работать 
механизму конкуренции. Создание государством конкурентной среды, отход от 
монополизма в экономике будут стимулировать предприятия к нововведениям 
и инновациям. Такие меры, как внедрение инноваций, развитие научно
технического прогресса, информационные технологии, новые материалы, 
продукты и технологии способны снизить затраты природных ресурсов и 
объемы загрязнений на единицу выпускаемой продукции и услуг в несколько 
тысяч раз. Технологическая перенастройка на рациональное использование 
ресурсов экономики и ее структуры может позволить высвободить 30-50% всего 
объема неэффективно используемых сейчас задачи и безвозвратно научный 
теряемых населения природных запрос ресурсов основным при после увеличении 
развития конечных материалы результатов, критерий существенном перед снижении 
каждого уровня выигрыша загрязнения [2].

Второе, поддержка обеспечение после требований первое рынка обзору на 
природные очередь блага повышение и связанные входит с этим эффекта 
характеристики ключевые товаров, тысяч запрос развития потребителей (включая 
новой всё население внедрение и само первое государство), эффекта что инновации 
предполагает среды роль повышение человеческого мирового фактора, снизить на
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основе налоги приоритета являются повышения высшей ценности роста природы 
такие и человека. Гражданское первое общество числе могло отдельных бы 
выступить условий в качестве федерации инициатора развития процесса, 
населения который каждого после России проведения после необходимых числе 
оценок доцент и определения стратегию приоритетов развития действий числе 
мог доцент бы продемонстрировать макаренко заинтересованность научный 
населения поддержка и делегировать снизить власти веяниями обеспечение 
обзору активного ценности участия томской страны отход в продвижении 
повышение мирового новые сообщества народного в направлении которые 
устойчивого успешного развития. Таким каждого образом, прорыве внедрение 
ценности экологических сейчас знаний -  от блага обязательного заключен 
предмета достижима в общеобразовательной решение школе экономики и 
преподавания высшей основ является представлений легкая об устойчивом 
общество развитии налоги в высшей научно школе январь до широкой между 
эколого-просветительской населения деятельности, развитие является 
механизму основой ресурсов для важный изменения включать и модернизации 
ресурсов всех легкая сфер тысяч экономики связи страны [3, с. 35].

Модернизация легкая страны -  это экономики важный качестве проект, 
эффекта реализуемый общество российским снизить правительством 
структуры в настоящее такие время. Стартовой прорыве точкой сейчас 
модернизации сферу стал ресурсов экономический развитие рост, развитие 
отмечаемый инноваций в России развития до начала новых глобального 
поддержка кризиса. Темпы фактор роста этого валового показал внутреннего 
налоги продукта (ВПП) составили всего в 2000-2007 годах в добиваясь среднем 
между около 7 % в добиваясь год. Основная выигрыша нагрузка стратегию этого 
является роста темпы пришлась важный на добывающие выигрыша отрасли 
россии промышленности высокому и их экспортный сейчас потенциал. 
Опережающий добыче рост достижима был сберечь характерен решение для 
между секторов, решение ориентированных мировой на инвестиционный 
низкая и потребительский такие спрос заключен и, определяющих новых 
развитие факультет инноваций инновации и новых парадигмы технологий. 
Вместе между с тем придание экономический добиваясь кризис 2008 года 
брянский показал, основе что виктор российская развития экономика 
улучшение оказалась повышение неустойчивой развития в условиях связи 
нарушения томской мировой темпы экономической которые стабильности.

Среди развития основных новой причин отраслей на первое поддержка 
место сферу можно стать поставить развитие сырьевую каждого ориентацию 
достижима экономики, развития оказывающей материалы негативное отраслей 
влияние которые на структурную трансформацию доцент отечественной посвящена 
экономики тяжелый в свете после современных добиваясь реалий, политики и 
технологическое налоги отставание из-за в ряде участия отраслей.

В прорыве задачи помочь модернизации после входит инновации структурная 
условиях диверсификация отраслей экономики новые на основе тезисом 
инновационного показал технологического мирового развития.

Институциональное мировой развитие достижима должно теряемых включать
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ресурсов самые задачей различные помочь компоненты: 1) развитие развития 
традиционных, темпы необходимых отдельных для эффекта экономики тысяч 
России порядку инфраструктурных экономики отраслей (энергетика, страны 
транспорт); 2) технологическое материалы перевооружение перед добывающей 
придание промышленности, первое в первую развития очередь между нефтегазовой. 
Эти федерации отрасли основным могут ресурсов стать сферу как федерации 
источником федерации накоплений, влияние инфраструктурой фактору для 
ключевые развития нужно других повышения отраслей, макаренко так фактора и 
заказчиками легкая и потребителями числе высокотехнологичного ключевые 
оборудования. Но отдельных это достижима не может макаренко являться успешного 
основным повышения источником новой дохода, экономики так налоги как легкая в 
дальнейшей факультет перспективе стратегию это условий будет решения уже всего 
неэффективно условиях из-за сейчас сокращения структуры добычи добыче 
полезных экономики ископаемых развития в связи реалий с их уменьшением страны 
в природе. Путь, такие нацеленный новые на снижение виктор природоёмкости 
потенциал и повышение после энергоэффективности федерации экономического 
научно роста, второе есть мировой реализация заключен приоритета первое 
повышения перед ценности этого природы.

В тысяч решении входит этого критерий вопроса ресурсов может развития 
помочь продукта реализация является политики «двойного фактор выигрыша», 
народного связанной легкая с обеспечением всего как около экономической 
достижима эффективности, механизму так первое и рационального основе 
использования особую природных федерации ресурсов, налоги сокращением 
отраслей вредных ценности выбросов. Мировой включать и российский научно опыт 
томской модернизации материалы экономики которые на основе улучшение политики 
легкая двойного критерий выигрыша внедрение показывает перед не только 
парадигмы улучшение отраслей экономических которые показателей, включая но и 
существенное перед улучшение реалий условий экономики жизни фактора людей 
(положительный ресурсов опыт улучшение Томской придание и Кемеровской 
механизму областей улучшение по утилизации тезисом попутного развития газа связи 
при задач добыче стать нефти, политики угля, январь производстве отдельных кокса).

Колоссальный после потенциал мировой модернизации стратегию в переходе 
успешного к экологически отдельных и экономически задачей устойчивому только 
развитию макаренко заключен запрос в структурно-технологической блага 
перестройке конечных экономики, только позволяющей ресурсов осуществить 
теряемых эффективное ресурсов ресурсосбережение, список снизить доцент 
загрязнение посвящена окружающей мирового среды. Здесь повышения 
модернизация этого играет такие особую отрасли роль. Так, развития в соответствии 
теряемых с «Энергетической особую стратегией позволить Российской россии 
Федерации снизить на период второе до 2030 года» на развития основе страны 
распространения продукта достаточно этого простых политики 
энергосберегающих повышения технологий парадигмы можно около сберечь этого 
почти внедрение половину условий потребляемой после сейчас всего энергии.[4, с. 
46].

Для научно лучшего добиваясь эффекта ценности модернизации рыночного и
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улучшения влияние экономики блага нужно томской учитывать добиваясь такой 
реалий важный отрасли фактор, федерации как экономики инвестиции. Инвестиции- 
один каждого из ключевых мирового двигателей фактора развития этого экономики 
развития страны. Для всего решения этого проблем эффекта социально
экономического брянский развития, задач как веяниями отдельных новой регионов, 
около так среды и государства новой в целом федерации инвестиции повышение 
являются ценности ключевыми научно и актуальными развития задачами такие 
успешного порядку осуществления заключен модернизации развития экономики 
нужно и ее устойчивого новых роста. Инвестируя запрос ресурсосберегающую 
развития структурную выигрыша перестройку стать экономики, брянский 
радикально особую меняя важный ее технологический блага базис, реалий 
добиваясь успешного ее экологизации, потенциал устойчивости развитие и 
сокращения высшей природоемкости, высокому тем развития самым томской 
минимизируются тысяч затраты развитие на ликвидацию ценности негативных 
высшей экологических добиваясь последствий позволить техногенного ценности 
экономического важный развития мирового в будущем [5, с. 4].

Практика числе как заключен критерий развития истины развития многократно 
сферу подтвердила, влияние что отраслей любая отдельных цель повышение 
достижима, макаренко если тарифы к ней тяжелый идти этого правильным достижима 
путем. Именно условиях нахождение задач этих задачей научно сферу 
обоснованных первое правильных продукции путей повышение в решении новой 
поставленных сейчас задач тысяч и достижении ценности намеченных заключен 
целей среды и является мирового сейчас второе ключевым эффекта способом первое 
долгосрочного школе социально-экономического ресурсов развития внедрение 
России. Устойчивое высокому развитие брянский согласуется новые с тезисом 
темпы перевода после экономики такие на инновационный тяжелый тип снизить 
развития, тезисом являясь задачей неотъемлемой томской частью стать последнего. 
Между низкая тем условий тормозом каждого модернизации помочь остается только 
низкая среды инновационная улучшение активность около организаций повышение 
промышленного важный производства.

Процесс модернизации должен позволить заложить основы для 
экологически устойчивого инновационного развития страны. Среди 
первоочередных мер, которые должны быть реализованы:

1) Разработать и принять Стратегию устойчивого развития страны.
2) Экономическая поддержка экологизации экономики, включая 

страхование, налоги, кредиты, субсидии, тарифы, пошлины и пр.
3) Использовать в качестве показателей развития не только ВВП/ВРП, но 

и показатели, учитывающие «цену» экономического роста для природы и 
человека. Это индикаторы устойчивого развития -  показатели, отражающие 
истощение природных ресурсов и ущерб от загрязнения окружающей среды.

4) Развитием в стране «зеленого» производства и инноваций.
5) Обеспечить энергосбережение и использование возобновляемых 

источников энергии, углубление переработки сырья, в том числе и для экспорта.
6) Широко использовать возможности взаимовыгодного сотрудничества с 

международным сообществом для повышения энергоэффективности,
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сокращения выбросов, перевооружения производства и сохранения природного 
богатства.
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Аннотация: В статье рассмотрены теоретические и практические подходы к трансформации 
государственного управления в сфере демографической политики в интересах обеспечения 
и повышения её результативности.
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Демографическая политика оказывает влияние на два аспекта 
репродуктивного поведения населения - реализацию потребностей детей и 
формирование потребностей личности и семьи в ряде детей, что отвечает 
интересам общества. Это достигается экономическими, административными, 
правовыми и социально-психологическими мерами. Особенностью 
принимаемых мер является их влияние на динамику демографических 
процессов преимущественно не прямо, а опосредованно, через поведение 
человека.

Таким образом, демографическая политика-это целенаправленная 
деятельность государственных органов и других социальных институтов. 
Демографическая политика включает население страны в целом или отдельных 
регионов, социально-демографические группы, слоев населения, семьи 
определенных типов или этапов жизненного цикла.

Государственная демографическая политика в России направлена на 
увеличение продолжительности жизни населения, снижение уровня 
смертности, стимулирование рождаемости путем государственной поддержки 
семей, уже имеющих детей, стимулирование миграции, опасной для самого 
существования российского народа, сохранение и улучшение здоровья
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населения. Весь спектр методов реализации демографической политики можно 
разделить на три основные группы (рис. 1).

Практически отсутствует теоретический анализ эффективности 
применяемых методов демографической политики в отечественной 
демографии, несмотря на принятие Концепции демографической политики 
Российской Федерации на период до 2025 года [3].

Этот нормативный документ описывает достаточно подробно и реализует 
широкий спектр инструментов для реализации мер демографической политики.

Концепция демографического развития ставит задачу стабилизации 
населения и создания предпосылок для последующего демографического роста.

Методы демографической 
политики

Законодательные или Экономические Социально-
административно- психологические или

правовые меры идеологического
воздействия

Рисунок 1 -  Методы реализации государственной демографической
политики

В целях оценки результатов реализации государственной 
демографической политики в Брянской области проведем анализ следующих 
показателей: численность и состав населения области, численность мужчин и 
женщин, распределение численности населения по основным возрастным 
группам, показатели естественного движения населении, ожидаемая 
продолжительность жизни при рождении.

В таблице 1 рассмотрим общую численность населения Брянской области 
и структуру сельского и городского населения.

Таблица 1 -  Динамика и структура численности и состава населения Брянской 
области [5]________________________ ___________________ __________________
Период Все население, 

тыс. чел.
в том числе: В общей численности 

населения, %
городское сельское городское сельское

2019г. 1220,5 855,6 364,9 70,1 29,9
2020г. 1211,0 850,9 360,1 70,3 29,7
2021г. 1200,2 845,2 355,0 70,4 29,6
2020 г. к 2019 г., +/- -9,5 -4,7 -4,8 0,2 -0,2
2021 г. к 2020 г., +/- -10,8 -5,7 -5,1 0,1 -0,1

Из таблицы 1 видно, что за анализируемый период численность населения 
снижается. В 2020 году численность составила 1211 тыс. человек, что на 9,5

78



тыс. чел. меньше чем в 2019г. В 2021 г. численность так же сократилась на 10,8 
тыс. человек и достигла 1200,2 тыс. человек.

В таблице 2 рассмотрим распределение численности населения Брянской 
области по основным возрастным группам.

Из таблицы мы видим, что снижение численности населения произошло 
из-за сокращения численности трудоспособного населения. В 2020 году на 13,5 
тыс. чел по сравнению с 2019 г. и в 2021 г. еще на 13,2 тыс. человек. Это 
произошло из-за не соблюдения требований охраны труда и не достаточного 
развития системы здравоохранения.

На рисунке 2 наглядно представим структуру населения Брянской области 
по возрасту.

Таблица 2 -  Распределение численности населения Брянской области по 
основным возрастным группам, тыс. чел.

Показатель 2019г. 2020г. 2021г. 2020 г. к 
2019 г., +/-

2021 г. к 
2020 г., +/-

Все население 1220,5 1211,0 1200,2 -9,5 -10,8
в том числе в возрасте: 
моложе трудоспособного -  всего 206,6 206,9 205,6 0,3 -1,3

мужчины 106,3 106,4 105,7 0,1 -0,7
женщины 100,3 100,5 99,9 0,2 -0,6
трудоспособном -  всего 680,4 666,9 653,7 -13,5 -13,2
мужчины 358,0 351,5 345,0 -6,5 -6,5
женщины 322,4 315,4 308,7 -7 -6,7
Старше трудоспособного -  всего 333,5 337,2 340,9 3,7 3,7
мужчины 93,5 95,7 98,1 2,2 2,4
женщины 240,0 241,5 242,8 1,5 1,3

■ моложе 
трудоспособного 
возраста

■ в трудоспособном 
возрасте

■ Старше 
трудоспособного 
возраста

Рисунок 2 -  Распределение численности населения Брянской области по 
основным возрастным группам, тыс. чел.
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Необходимо рассмотреть уровень рождаемости в Брянской области в 
разрезе округа в таблице 3. На уровне региона Брянская область по уровню 
рождаемости находится на 8 месте.

Таблица 3 -  Общие коэффициенты рождаемости по Центральному
федеральному округу, число родившихся на 1000 человек населения [5]_______

Показатель 2019г. 2020г. 2021г. Место, занимаемое в ЦФО, 2021 г

Центральный федеральный округ 11,6 10,4 9,9 -
в том числе: Брянская область 10,9 9,5 9,2 8

Можно сделать вывод о том, что в регионе отмечается сокращение 
численности населения в 2020 году на 9,5 тыс. чел., а в 2021 г. ещё на 10,8 тыс. 
чел. и в основном за счет снижения численности трудоспособного населения. 
Число умерших ежегодно превышает число родившихся, в связи, с чем 
численность населения постоянно снижается.

Таблица 4 - Миграция населения по территориям прибытия и выбытия в 
Брянской области, человек [4] _____ _____ ______ ___________ ____________

Показатель 2019г. 2020г. 2021г. 2020 г. 
к 2019 г.

2021 г. 
к 2020 г.

Миграция -  всего 467 -2478 -3651 -2945 -1173
в том числе:- межрегиональная -1821 -3865 -4439 -2044 -574
- со странами СНГ 2233 1390 778 -843 -612
- с другими зарубежными странами 55 -3 10 -58 13

Общее число умерших снижалось на протяжении всего периода. Число 
браков 2021 году сократился на 1304 браков или на 15,2%. Число разводов 
снижалось на протяжении всего анализируемого периода. Показатели миграции 
в 2019-2020гг. отрицательные, в связи тем, что большее количество жителей 
региона стало покидать область, переезжая в более перспективные регионы 
страны.

В соответствии со сложившейся демографической ситуацией в Брянской 
области необходимо выделить ряд задач, требующих незамедлительного 
решения, то есть создать условия для:

- повышения рождаемости -  постоянно укреплять институт семьи, 
организовывать и контролировать оказание адресной социальной поддержки 
семьям с детьми;

- укрепления духовно-нравственных основ семьи -  разработать 
специальные меры, которые будуь направленны на всестороннее воспитание 
каждого члена семьи;

разработать специальные мероприятия, направленные на просвещение 
каждого члена семьи в совокупности;

- сформировать рынок доступного жилья, позволяющий получать 
комфортное жилье на льготных условиях с учетом личных потребностей
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каждой семьи;
- улучшения жизнедеятельности семьи -  повышение материального 

благосостояния для содержания и воспитания нескольких детей;
- усовершенствование организационной системы семейного досуга и 

инфраструктуры для детей и молодежи;
- для сохранения здоровья женщины-матери и обеспечения рождения 

здорового ребенка;
- сокращения смертности от предотвратимых причин;
- сокращения потерь трудоспособного населения;
- развития системы профилактики и ранней диагностики заболеваний 

сердечно-сосудистой системы и онкологических заболеваний;
- обеспечить семьи своевременным дошкольным образованием 

(наименьшее время ожидания в очереди);
- содействие трудоустройству женщин с маленькими детьми;
- развития системы государственной и областной материальной 

поддержки семей, имеющих детей;
- реализации мер, направленных на профилактику заболеваний 

(инфекционных и массовых инфекционных).
Помимо улучшения условий определенных сфер также необходимо 

разработать:
- действенные механизмы миграционного замещения естественной убыли 

населения;
- мероприятия по совершенствованию законодательства областного 

уровня;
- мероприятия по формированию привлекательности региона для 

потенциальных мигрантов;
- механизмы для более плотного взаимодействия органов власти и 

населения Брянской области по социально-демографическим явлениям и 
процессам.

Подводя итоги, стоит отметить, что отмеченные в исследовании проблемы 
в сфере демографии могут быть решены только в совокупности. То есть с 
помощью использования системного подхода, который является основой 
программно-целевого метода, реализуемого в программах. Данный подход 
позволит интегрировать весь спектр имеющихся ресурсов (организационных, 
административных, финансовых и т. п.) и перейти к достижению системного 
социального эффекта.

Список использованных источников
1. Российская Федерация. Президент Концепция демографической политики РФ 

на период до 2025 года: Указ Президента РФ от 09.10.2007 г. № 1351: (ред. от 01.07.2014 г.) - 
Доступ из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс» (дата обращения 17.04.2021)

2. Демидович, И.А. Взаимосвязь между экономикой и демографией в России / 
И.А. Демидович // Аллея науки. - 2018. - Т. 1. - № 5 (21). - С. 622-626.

3. Джой, Е.С. Проблема демографии в России / Е.С. Джой // Аллея науки. - 2018. 
- Т. 4. - № 4 (20). - С. 53-56

81



4. Игольникова И.В. Демографические процессы как фактор формирования 
трудового потенциала АПК Брянской области // В сборнике: Управление социально
экономическими системами, правовые и исторические исследования: теория, методология и 
практика. Материалы международной научно-практической конференции. В 2-х томах. 2018. 
С. 54-57

5. Игольникова, И.В. Управление социальной сферой муниципального 
образования / И.В. Игольникова, Д.Н. Ларина // Экономика и предпринимательство. 2021. № 
1 (126). С. 344-346

6. Игольникова И.В. Демографические процессы как фактор формирования 
трудового потенциала АПК Брянской области // Управление социально-экономическими 
системами, правовые и исторические исследования: теория, методология и практика. 
Материалы международной научно-практической конференции. В 2-х томах. 2018. С. 54-57

82



СЕКЦИЯ 2. ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЕЙ В 
УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ И ЦИФРОВИЗАЦИИ

УДК 658.14.17
Антипенко Н.А.

ФИНАНСОВОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В 
УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

Минский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова, Республика Беларусь, г. Минск 
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Аннотация. Финансовое моделирование бизнес-процессов играет важную роль в 
перманентном развитии и стабильном функционировании субъектов хозяйствования. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью активного применения цифровых 
технологий, инновационных механизмов, что дает возможность компании нивелировать 
негативные последствия внешней экономической среды.
Ключевые слова: финансовое моделирование, бизнес, цифровая экономика,
платежеспособность, финансовая устойчивость.

Новые условия деятельности меняют характер и содержание бизнес
процессов и расширяют возможности повышения финансовой устойчивости 
бизнес-субъектов через внедрение цифровых инноваций в свою 
производственно-финансовую деятельность. Концепция развития современной 
экономики и влияния мирового кризиса, вызывает необходимость применения 
инновационных методов и подходов в деятельности субъектов хозяйствования. 
В этих обстоятельствах финансовое моделирование можно рассматривать как 
эффективный инструмент, позволяющий максимально точно оценить бизнес 
компании и перспективу его развития, а также перспективность реализации 
инвестиционного проекта. С помощью финансового моделирования можно в 
минимальные сроки оценить состоятельность проекта, а также разработать 
комплекс мер, направленных на повышение эффективности инвестиционного 
проекта, компании, бизнеса на основании объективных экономических 
расчетов.

Концепция финансового моделирования содержит несколько 
альтернативных сценариев развития проекта в связи с изменением рыночной 
среды, альтернативных технологий, используемых в организации и расчет 
основных финансовых показателей инвестиционного проекта: прибыли, 
чистого дохода, внутренней нормы доходности - 1КК, срока окупаемости, 
индекса рентабельности (Р1) и т.д. При этом как инструмент управления 
бизнесом, финансовая модель позволяет спрогнозировать денежные потоки, 
определить объем и структуру финансирования, его оптимальные варианты. 
Кроме того, очень важным аспектом внедрения финансового моделирования 
является возможность оценки рисков и построения системы управления 
рисками, а также своевременная корректировка действия в соответствии с 
различными сценариями развития бизнеса.

Реализация бизнес-стратегии или новой бизнес-модели требует 
изменений в операциях и в том, как сотрудники компании выполняют свою 
работу. Моделирование бизнес-процессов способствует этому, помогая
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менеджерам и руководителям убедиться, что бизнес-процессы 
последовательны, и позволить выполнение бизнес на пути к достижению общей 
стратегии и целей организации. Имея четкое представление о том, что должно 
быть сделано, как это должно быть сделано, и то, что точная роль каждого члена 
команды влечет за собой, представляет ключевые факторы, ведущие 
предприятия и команды к успеху.

Моделирование бизнес-процессов позволяет документировать и связать 
бизнес-процессы организации. Она обеспечивает общий, единый язык и 
методологию для взаимодействия процессов, информацию и принципов о 
процессах; она сводит к минимуму потери знаний бизнес-процессов (например, 
в результате потери персонала). Успешные компании и организация также 
придают большое значение хорошо разработанным бизнес-процессам для того, 
чтобы они применялись последовательно одинаково, каждый раз. 
Моделирование бизнес-процессов делает это возможным, так как обеспечивает 
формализацию существующих процессов, которые не могут быть хорошо 
документированы, устраняет догадок, и гарантирует, что эти
документированные процессы следовать рекомендациям компании и правовые 
нормы. Имитационное моделирование и анализ процесса шаги ВРМ 
(моделирование бизнес-процессов) обеспечивает понимание процесса потоков 
и помогает менеджерам определить, есть ли место для дальнейшей 
оптимизации, улучшения временного цикла, что позволяет более эффективное 
использование ресурсов, а также моделировать процесс, прежде его реализации, 
таким образом минимизируют издержки. Бизнес, который смог улучшить свою 
операционную деятельность, тем самым увязав свои операции со своей 
стратегией, маневренный, имеет контроль над своими процессами, работает 
эффективно, и имеет хорошо обученный персонал, скорее всего, будет 
выступать перед клиентом в самом лучшем виде, это является значительным 
показателем в конкурентной среде. [1, с. 48].

Финансовые модели используются для прогнозирования эффективности 
компании, проектов, бизнеса или любых других финансовых инвестиций, и это 
помогает понять риски, определить эффективность инвестиций и принимать 
более обоснованные и эффективные решения.

Финансовые модели представляют собой набор предположений 
относительно условий будущего бизнеса или проекта, проектирования доходов 
и расходов, балансовых счетов и денежных потоков, затрат и рентабельности. В 
реальном смысле, финансовое моделирование используется для 
прогнозирования будущих финансовых показателей компании. Большинство 
финансовых модели используются в управлении сценариями для тестирования 
чувствительности основных выходов (чистая прибыль) для различных входных 
предположений (количество клиентов, количество выручки и расходов) и 
прогнозировать финансовые результаты немного точнее. Ниже приведены 
некоторые из преимуществ финансового моделирования.

Финансовое моделирование осуществляет помощь в предоставлении 
мгновенные ответы на запросы, которые могут занять несколько месяцев или 
даже лет. Это очень эффективный инструмент для бизнеса, потому что лица
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принимающие решения будут знать, что ожидать, когда они принимают 
определенные решения. Однако, следует отметить, если изменение сделано в 
финансовой модели, то автоматически все соответствующие значения также 
будут меняться. Также финансовые моделирование помогает предприятию 
снизить финансовые риски. Потому, что владельцы бизнеса знают, что если они, 
например, вложат больше в продвижение качественного продукта, то вероятнее 
всего получат больше спрос на свои услуги. С помощью этих моделей, 
компании могут знать влияние маркетинговых кампаний и стоимость 
вхождения на новый рынок, влияние изменения цен на бизнес и многое другое. 
Также моделирование может помочь в предоставлении ежемесячных оценок 
фактических показателей компании по сравнению с планом бюджета, 
заложенном на начале периода. Это важная обратная связь, особенно для 
владельцев бизнеса любого масштаба. Расширенное финансовое 
моделирование в М8 Ехсе1 помогает владельцам бизнеса, чтобы внести 
коррективы оперативно [2, с. 50].

Бизнес-моделью можно легко делиться с другими ключевыми 
пользователями, включая инвесторов. Финансовое моделирование упражнения 
обеспечивают стабильные результаты. Одни и те же исходные данные, которые 
предприятия реализуют всегда будут производить аналогичные результаты. 
Например, решение взять кредит на развитие бизнеса часто требует наличие 
бизнес-плана, частью которого является финансовая модель.

Большинство владельцы бизнеса не являются специалистами в области 
финансового анализа и моделирования. На сегодняшний день прогнозирование 
является основой для планирования и анализа деятельности любого субъекта 
хозяйствования, включая компании малого и среднего бизнеса и особенно 
глобальных корпораций. Построение прогнозов сводится как правило к 
построению финансовых моделей с учётом специфики конкретных областей, 
инфляции, рисков, которые необходимо заносить в модели. В практике 
построения финансовых моделей используется М8 Ехсе1, так же можно 
обойтись бесплатными аналогами от Ооо§1е - §оо§1е §Ьее1§. Данные инструмент 
позволяют рассчитать все необходимые коэффициенты, а также построить на 
основе данных аналитику, в виде форм, отчетов.

Так же внедрение финансового моделирования, как метода анализа и 
прогнозирования учетных показателей, значительно отразится на финансовых 
показателях, так как прогнозные показатели можно ежемесячно сравнивать с 
фактическими, принимать решения по перенаправлению средств на ту или 
иную статью затрат, которая является более значимой для извлечения 
финансовой выгоды. Традиционно концепция построения финансовой модели 
сводится к восьми этапам, которые позволяют получить корректные данные для 
принятия управленческих решений.

На первом этапе проводится определение целей моделирования, 
специфики компаний, общий анализ и аудит основных отчетов в локальной 
среде. Этот этап позволяет учесть необходимое количество переменных, 
которые могут влиять на финансовые показатели ввиду специфики компаний. 
Финансовая модель является инструментов универсальным, однако при
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недостаточной настройке может стимулировать принятие не верных 
управленческих решений, ввиду чего компания может понести как финансовые, 
так и репетиционные убытки.

Второй этап включает в себя конкретику и её сбор, определенную на 
первом этапе и её доработку. Разработка является процессам итерационным и 
модель нуждается в улучшении практически всегда, поэтому важно действовать 
в рамках поставленных целей моделирования, будь то подготовка к 
представлению инвесторам, либо просто локальное моделирование для совета 
директоров, чтобы лучше понимать денежные потоки и специфику бизнеса.

На третьем этапе определяется инструментарии. В настоящее время 
существует огромное количество систем, позволяющих строить финансовые 
прогнозы, однако, как правило все они являются платными и распространяются 
по подписке. Следовательно, необходимо отталкиваться от масштаба, 
определенного на первом и втором этапе, и выбирать систему исходя из этого. 
Из практики, для данных целей подходит М8 Ехсе1, так как имеет все 
необходимое для этого, включая базу данных, графики, функции для анализа.

Четвертый и пятый этап является важнейшими, так как не всегда 
построенная модель оказывается корректной, и тестовые данные, в роли 
которых могут выступать и реальные, но в небольшом объеме либо случайно 
сгенерированные, помогут понять гибкость модели, и проанализировать 
корректность показателей, генерируемых этой моделью.

На шестом и седьмом этапе в модель вносятся данные реальные, и 
проводится анализ показателей. Далее финансовый аналитик строит вторую 
модель в которой корректирует некоторые показатели для получения желаемого 
положительного эффекта. После чего проводится сравнение фактических 
данных, с прогнозируемым результатом, который получится в результате 
перенаправления бюджета, инвестиций, сокращения штата и так далее.

На восьмом этом этапе получается примерная картина того что 
необходимо изменить в текущей ситуации чтобы достигнуть желаемого 
состояния. Как результат, проводится принятие соответствующих 
управленческих решений, дальнейший их анализ. Предприятие получает 
возможность менять своё состояние в изменяющейся конкурентной среде, что 
является преимуществом перед конкурентами.

Такие модели рассматриваются деловыми профессионалами как важные 
инструменты поддержки принятия решений из-за демонстрируемых 
описательных, объяснительных и прогнозирующих качеств. Прогнозы должны 
рассматриваться как возможное гипотетическое будущее, в соответствии с 
другими допущениями модели, и подходит для анализа сценариев и 
моделирования. Предположения основаны преимущественно на экспертных 
оценках, в то время как модели адаптированы для конкретной компании.

Поэтому для будущих исследований прогнозов аналитиков по акциям 
предлагается включить анализ основных финансовых моделей. Важное 
значение для улучшения понимания взаимосвязей между характеристиками 
модели и выходными свойствами требует анализа прогнозов модели в контексте 
теории ожиданий, а также изучения и тестирования регулярных моделей для
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различных статистических последствий. Учитывая, что на большинстве 
предприятий отсутствуют какие-либо инструменты прогнозирования, 
финансовую модель можно использовать как один из возможных вариантов 
повышения эффективности принятия решений в рамках управленческого учета 
и инвестиционного анализа [3, с. 87].

Возможность достижения основных направлений финансового 
планирования предполагает применение соответствующих цифровых 
технологий. В настоящее время специалисты выделяют инновационные 
технологий, которые существенно изменят процедуру планирования и 
менеджмента в субъектах хозяйствования: технология блокчейн, виртуальная 
реальность, дополненная реальность, искусственный интеллект и др. Одним из 
ведущих инструментов визуального моделирования, анализа деятельности 
предприятия и проектирования систем является СА8Е-средство ВРш п фирмы 
СотрШег А880ша1е 8. ВРш п дает возможность наглядно представить любую 
деятельность или структуру в виде модели, которая позволит компании 
оптимизировать и проверить работу на соответствие стандартам 1809000, 
спроектировать организационную структуру, снизить издержки, исключить 
ненужные операции, повысить гибкость и эффективность. ВРш п является 
мощным средством моделирования и документирования бизнес-процессов. 
Поддерживает сразу три стандартные методологии - ГОЕР0 (функциональное 
моделирование), (моделирование потоков данных) и ГОЕР3
(моделирование потоков работ), которые дают возможность рассмотреть 
различные стороны деятельности компании.

Активное использование платформ электронного взаимодействия 
различных участников внешней бизнес-среды и руководителей структурных 
подразделений компании требует совершенствования инструментария 
традиционных форм финансового моделирования бизнес-процессов, 
основанных на современных цифровых технологиях. Инновационные 
технологии и цифровизация бизнес-процессов в рамках финансового 
моделирования, предоставляют новые возможности повышения 
эффективности работы субъектов хозяйствования и достижении ими 
устойчивого развития.
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Аннотация: работа посвящена планированию и оценки инвестиционных проектов, в 
условиях с не точно определенной исходной информации. Рассматривается метод оценки 
инвестиционных проектов, описываемые нечетким множеством, и его использование с 
помощью функции ЧПС табличного процессора М8 ЕXСЕ^.
Ключевые слова: чистая настоящая стоимость, NРV-критерий, нечеткое множество, функция 
ЧПС, интервальный подход

Характерной особенностью рыночной экономики является то, что все 
субъекты хозяйствования, наряду с вопросами кредитования, связаны с 
инвестиционной деятельностью, необходимой для расширения производства, 
реструктуризации используемого капитал, разработки нового продукта и 
вхождению на новые рынки. В этих случаях, чтобы дать эффективную оценку 
инвестиционной деятельности, необходимо сопоставить будущие доходы с 
произведенными инвестициями. Здесь, временной фактор и его учет являются 
методологической основой оценки инвестиционного проекта, объединенных в 
целую подгруппу методов, которые в своих расчетах ориентированы на оценки, 
использующие дисконтирование: N Р V - к р и т е р и й ,  /КК-критерий, РТ-критерий, 
ЛРР-критерий, критерий минимума приведенных затрат.

Вторую подгруппу составляют методы, основанные на использовании 
простой учетной ставки: РР-критерий; ^КК-критерий.

Применяя все, указанные выше, методы по отдельности, может сложиться 
такая ситуация, что все они будут противоречить друг другу. Поэтому, лицо, 
принимающее решение, должно провести комплексный анализ на 
экономическую эффективность исследуемых инвестиционных проектов по 
всем известным методам. По результатам анализа он должен принять решение 
о целесообразности внедрения того или иного инвестиционного проекта.

Практика показала, что среди всех методов особое место занимает N Р V -  

критерий, который является наиболее популярным. Отсюда и особые 
требования к нему [1, с. 44-49].

Особенностью данного метода является то, что будущие значения всех 
доходов, которые распределены во времени, сравнивается с современным 
значением всех инвестиционных вложений в данный проект. Разница между 
этими потоками и определяет настоящую приведенную стоимость, 
обозначаемую как N Р V  -  критерий.

В сегодняшних реалиях, использование показателя чистой настоящей 
стоимости -  N Р V - к р и т е р и я , находит довольно широкое применение как в 
отечественной, так и зарубежной экономиках, а сам этот показатель является, 
пожалуй, наиболее ярким представителем среди показателей абсолютно 
сравниваемых.
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Модель, определяющая современную стоимость проекта, может быть 
формально описана следующим образом:

(1)

где N Р V  -  настоящая приведенная стоимость проекта;
Р к -  планируемая величина дохода в к-м периоде времени;
1к -  планируемые инвестиционные вложения в к-м периоде времени;
п  -  количество временных интервалов доходного периода жизненного 

цикла проекта;
т  -  количество временных интервалов расходного периода жизненного 

цикла проекта;
 ̂ -  уровень процентной ставки дисконтирования, по которой оценивают 

инвестиционные проекты.
Здесь необходимо отметить, что величина ставки дисконтирования, часто 

определяется из сопоставления вложений капитала в альтернативные проекты. 
То есть уровень доходности инвестируемых средств, который ожидается при 
размещении их в различные финансово-банковские и инвестиционные 
институты. Поэтому эту процентную ставку в отечественной и зарубежной 
литературе еще называют ставкой сравнения. Еще иногда эту процентную 
ставку называют барьерным коэффициентом.

Обобщая все различные названия этой процентной ставки, отметим, что 
она должна в конечном итоге отражать требуемы уровень дохода, который 
ожидает инвестор.

Ели инвестиционные вложения в проект производятся единовременно, то 
выражение (1) может быть представлено в виде:

н р у =  Е?=1(1+ ) г - / о ,  (2)

где 1 0 -  единовременные вложения.
Если расчетное значение N Р V  > 0, то исследуемый инвестиционный проект 

следует внедрять, если же расчетное значение N Р V  < 0, то от исследуемого 
инвестиционного проекта следует отказаться, при N Р V  = 0 -  нет прибыли, но и 
наш проект не убыточен.

В расчетной модели формулы (1), все планируемые денежные 
поступления ( Р к)  строго положительны и должны учитывать все поступления, 
включая и ликвидацию проекта.

Основной особенностью показателя N Р V  является то, что он аддитивен, 
т.е. его можно суммировать во временном аспекте по различным проектам. 
Поэтому его часто используют в качестве основного критерия при оценке 
альтернативных проектов.

Следует отметить, что расчет показателя N Р V  вручную достаточно 
трудоемок. Поэтому при выполнении расчетов используют специальную группу 
финансовых функций табличного процессора М8 ЕXСЕ^.
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Среди финансовых функции табличного процессора, реализующих N Р V -  

критерий, является функция -  «ЧПС» -  чистая приведенная стоимость.
Формат этой функции: ЧПС (размер ставки -  /; платежи -  Р к).

Функция ЧПС позволяет определить современную стоимость денежного 
потока равномерно распределенных во времени ( Р У ) . Расчетная формула имеет 
вид:

р у  =  1 1 = 1  ^  (3)

В формуле (3), для расчета Р У  отсутствуют первоначальные 
инвестиционные вложения 10 т.е. инвестиционных вложений на период к = 0 .  

Поэтому, чтобы определить реальное значение Я Р У  необходимо из полученного 
расчета формулы (3) вычесть первоначальные инвестиции 10.

Для этого, чтобы провести расчеты по формуле (3), используя функцию 
ЧПС, необходимо в потоке платежей задавать 10 как отрицательную величину. 
В этом случае, общий показатель Я Р У  будет рассчитываться по формуле:

Я Р У  =  Р У  +  /0, /0< 0. (4)

Здесь числовой показатель Я Р У  -  это абсолютный показатель, который, 
как правило, при прогнозировании эффективности того или иного 
инвестиционного проекта, может быть ориентирован на интервальные значения 
прогнозируемой информации. При этом прогнозируемые значения имеют 
интервальный вид, включающий пессимистические данные, наиболее 
вероятные значения экономических показателей и оптимистические показатели 
[2, с. 3-7]. При этом эти показатели строго упорядочены.

В этом случае в формуле (1) мы будем иметь интервальные показатели 
исходной информации, соответствующие доходной и расходной части 
прогнозируемого инвестиционного проекта, и ставки дисконтирования:

[р„ес. р„.в. ропт], [ ^  ^н.в. ; опт], [;пес 1нв; Iопт
].

При этом эти показатели строго упорядочены, т.е.:

р ПеС <  Р Н.В <  Р Ы Т . ^пес <  /;н в опт
<  V ;

пес <  1н,в <  Iопт (5)

В частности, когда инвестиционные вложения в проект производятся 
единовременно, то учитывая интервальные значения исходной информации, 
формула (2) примет вид:

[ЯРУпес; МРУнВ) ЯРУопт] = 1 п
к=1

Гг»пес пН.в поитп 
[Ик ; ]

(1  +  [*пес; 1н л  ; 1оПТ] ) ^
[ / п е с ; / Н В ; / 0 п т ] ,  ( 6 )

где [10пес; / о В; /опт] -  интервальные значения единовременных
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инвестиций в настоящее время.
В формуле (6) имеют место арифметические операции (сложение, 

вычитание, умножение и деление) с интервальными значениями [3 с. 62-65]. 
Используя теорию нечетких множеств и, соответствующие им правила 
арифметических операций, будем иметь следующий результат, в частности, для 
крайнего левого значения интервала, соответствующего пессимистическому 
варианту развития:

Ы Р У пес =  1

Для крайнего правого значения 
оптимистическому варианту развития:

п РП
к = 1 (1 + 1опт) к

интервала,
с т. (7)
соответствующего

Ы Р У опт =  1
п
к = 1

ро
(1 +1пес)к

пес 
*0 . (8)

Для наиболее вероятного развития:
Ы Р У =  1

п
к = 1

РН
(1 +1нв) к

тн.в 
*0 . (9)

Так как из теоретических предпосылок следует, что проект должен быть 
внедрен, тогда и только тогда, когда ЫРУ > 0. Следовательно, в нашем случае, 
когда мы имеем интервальные значения, проект может быть внедрен, когда все 
значения интервала [Ы Р У пес; Ы Р У и в ; Ы Р У опт] положительны.

Так как должно выполняться условие (5), то из этого следует, что 
интервальный показатель экономической оценки инвестиционного проекта 
будет положителен тогда и только тогда, когда крайнее левое значение будет 
иметь положительное значение, т.е. Ы Р У пес >  0.

Если же это условие не выполняется, то интервальный показатель 
экономической оценки (ЫРУ)  может иметь и отрицательное значение.

Итак, для получения интервальных значений чистой приведенной 
стоимости РУ ( Ы Р У пес; Ы Р У Н в ; Ы Р У опт] )  формул (7), (8) и (9) достаточно 
использовать финансовую функции ЧПС для каждой из указанных формул по 
отдельности [4, с. 84-89]. При этом исходные данные для каждого из возможных 
вариантов развития (Р, I, г)  должны быть строго упорядочены в соответствии с 
(5).
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Аннотация: Исследованы возможности, условия цифровизации бизнес-процессов, включая 
необходимость оптимизации бизнес-модели. Определены отличия в подходах к 
цифровизации в зависимости от масштабов деятельности организации. Обоснована 
необходимость и преимущества цифровизации бизнес-процессов как фактора повышения 
конкурентоспособности организации.
Ключевые слова: цифровизация бизнес-процессов; программные продукты; бизнес-модель; 
инновации.

В современных условиях цифровизация бизнес-процессов широко 
используется для повышения эффективности деятельности организации и 
обеспечения ее конкурентоспособности в долгосрочной перспективе. 
Значительные технологические достижения в развитии аппаратного, 
программного, алгоритмического (интеллектуального) обеспечения расширили 
возможности их применения в производственно-хозяйственной деятельности. 
Оперативное структурирование, аналитическая обработка, хранение, передача, 
защита информации в значительной степени сокращают трудоемкость 
выполняемых работ и обработки информации для принятия управленческих 
решений. Быстро развивающиеся инновации и сужающие окна инновационных 
возможностей требуют оптимизации ресурсов. Управление бизнес-процессами 
позволяет оптимизировать использование факторов производства. Создание баз 
данных и их использование, интеграция в открытые информационные сети и 
использование их возможностей значительно повышает эффективность 
применяемых бизнес-моделей, трансформирует их в соответствии с 
изменяющимися условиями рынка.

Целеполагание при разработке бизнес-модели является одним из важных 
аспектов, так как служит базисом определения ключевых задач [1, с.215]. 
Формулировка задач включает этапы: а) организация работы с сотрудниками и 
владельцами бизнеса по определению целей и задач; б) определение структуры 
задач; в) конкретизация целей и задач; г) доведение сформулированных целей и 
задач до каждого исполнителя. Подходы к определению целей и задач могут 
отличаться, но необходимым является учет следующих аспектов: 1) групп 
потребителей; 2) потребностей потребителей; 3) способов удовлетворения 
потребностей. Разработка и оптимизация бизнес-процессов организации 
позволяет системно проанализировать и оптимизировать процесс бизнес
деятельности, требуемые ресурсы, их объем, определить владельцев бизнес
процессов, их содержание, конкретизировать характеристики продуктов на 
входе и конечных продуктов на выходе подпроцессов.

Целью цифровизации бизнес процессов является оптимизация и 
обеспечение высокой эффективности использования ресурсов организации. В 
рамках бизнес-модели формируется общее цифровое пространство для
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согласованного взаимодействия компонентов, обеспечивается продуктивный 
обмен данными и с внешними источниками, оптимизируются логистические 
потоки. В цифровой системе организации для всех подразделений применяются 
единые стандарты процессов, учета, контроля и мониторинга, определения 
результативности. Это позволяет избежать задержек, несогласованности в 
деятельности подразделений, ликвидировать непроизводительные потери 
ресурсов, включая такой ресурс особого рода как рабочее время (который нельзя 
накопить, а можно только использовать), не допустить недополучение прибыли, 
обеспечить требуемый уровень качества продукции, работ, услуг для 
расширения сбыта производимых продуктов и обратную связь с потребителями.

Цифровизация бизнес-процессов организации предполагает 
предварительный комплекс работ по оптимизации бизнес-модели, выделению 
ключевых бизнес-процессов и их проработку, определение потребности в 
программных продуктах, разработку технического задания, определяющего 
ключевые требования к программному продукту, заказ, покупку и внедрение 
программного обеспечения, необходимого оборудования, обеспечение его 
бесперебойного функционирования, подбор персонала и его обучение, 
сервисное обслуживание.

Развитие программного обеспечения, предлагаемые на рынке, позволяют 
использовать типовые разработки, например, компьютерные системы 
управления ресурсами (МКР-Ма{епа1 КэдшгетеПз Р1аппт§, МКР II - 
Мапи&сШппд Кезоигсез Р1апшп§, ЕКР - Еп1:егрпзе Кезоигсе Р1апшп§, СКМ - 
Сиз!отег КеЫюпзЫр Мападетеп! и др.), адаптированные в соответствии со 
спецификой деятельности организации или специальные программные 
продукты, разработанные для нужд конкретной организации.

Внедрение, например, ЕКР-систем, позволяет обеспечить комплексное 
управление всеми ресурсами организации и планирование бизнес-процессов, 
создать общую информационную среду, сформировать базу данных, 
автоматизацию документооборота; обеспечить оптимизированные учет и 
управление финансовыми потоками, бюджетирование. Типовая архитектура 
ЕКР включает платформу с программной базовой средой ЕКР; базы данных с 
инструментами для их обработки и управления ими; набор подпрограмм- 
модулей для подключения по выбору пользователя для использования в 
цифровой системе организации; программы для интеграции с другими 
приложениями. Таким образом, ЕКР-система включает программное 
обеспечение для всех основных функций организации (прогнозирование, 
планирование, закупки, управление запасами, подготовкой производства и 
производством, продажами, финансами).

Учитывая важность взаимодействия с клиентами, особое значение имеет 
внедрение системы СКМ, использование которой позволяет увеличить объем 
продаж. Система позволяет создавать систематизированную клиентскую базу, 
обеспечивать автоматизированное взаимодействие с клиентами, эффективно 
формировать воронку продаж, развивать каналы сбыта, расширять охват рынков 
и увеличивать объем продаж, обеспечивать проведение мониторинга, оценку 
эффективности продаж.
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Использование типовых программных продуктов сокращает затраты на 
их приобретение, сроки внедрения, обучения специалистов или их поиска на 
рынке труда, обслуживание. Как правило, они широко используются малыми и 
средними организациями, обслуживание пользователей программ 
осуществляется на условиях аутсортинга. Преимуществом для пользователя 
является проработанность программного продукта, его надежность, удобный и 
понятный интерфейс. Микроорганизации (в сфере малого 
предпринимательства) также широко используют программные продукты, 
имеющиеся в открытом доступе.

Крупные организации, использующие масштабируемые бизнес-модели, 
при внедрении инновационных программных продуктов, сокращающих 
трудоемкость работ и повышающих эффективность деятельности (например, за 
счет формирования, аналитической обработки и использования баз данных на 
основе эконометрических методов, прогнозирования последствий тех или иных 
управленческих решений), имеют значительный экономический эффект за счет 
эффекта масштаба. Значительные затраты на разработку и приобретение 
современных программных продуктов являются быстро окупаемыми. 
Внедрение инновационных разработок позволяет создавать крупным 
организациям значительные конкурентные преимущества. Этот подход широко 
используют транснациональные корпорации. Данные выводы подтверждаются 
результатами анализа деятельности резидентов Парка высоких технологий 
(Республика Беларусь) [3].

Высокая скорость коммерциализации инновационных продуктов 
обеспечивает:

Преимущества перед конкурентами;
Более быстрое получение дохода и прибыли за счет ускорения внедрения 

инноваций;
Снижение рисков в отношении изменении спроса, определяемого на 

основе инновационных подходов [2, с.57-58].
Применение инновационных программных продуктов позволяет снизить 

трудоемкость выполняемых работ, сократить объем рутинных повторяющихся 
работ, увеличить творческую составляющую труда специалистов и 
руководителей и повысить эффективность труда; сократить длительность 
документооборота, устранить дублирующие потоки, снизить количество 
технических ошибок, обеспечить необходимую информационную поддержку; 
для производственных организаций, в том числе сократить сроки подготовки 
производства и длительность производственного цикла; обеспечить 
управленческий учет, контроль, мониторинг; обеспечить стратегическое и 
тактическое планирование на научно-обоснованном базисе. Для ряда 
специалистов возможно создание дистанционных рабочих мест с решением 
задач в онлайн-режиме.

Создание гибкого, адаптивного к новым требованиям рынка 
инновационной организации также требует формирование сетей партнерства и 
стратегических союзов для расширения возможностей использования 
имеющихся бизнес-решений. Создание широких сетей пользователей позволяет
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использовать открытые инновационные процессы, использовать открытые 
инновации. Создание новых инновационных продуктов с использованием 
инновационных сетей на основе синергетического эффекта открытых 
инноваций, позволяет снизить затраты на разработку и создание продуктов, 
предлагать на рынке конкурентоспособные продукты, отвечающие 
потребностям потребителя.

На основе проведенного исследования можно сделать следующие 
выводы:

Для того, чтобы обеспечить высокую конкурентоспособность в рыночных 
условиях, организации необходимо внедрять современные информационные 
технологии, использовать инновационные программные продукты. Это 
обеспечивает рост производительности труда, сокращение издержек, 
оперативность принимаемых решений, оптимизацию использования трудового 
потенциала, повышение скорости работы с документацией, мобильность и 
гибкую адаптацию к быстроизменяющимся внешним и внутренним факторам, 
оперативность в работе с потребителями, повышение качества обслуживания, 
привлечение новых клиентов и, результате, увеличение дохода и прибыли, 
рентабельности организации.
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Аннотация: В статье рассматривается проблема эффективности производственно
хозяйственной деятельности организации. Раскрыто понятие производственно
хозяйственной деятельности предприятия, проанализированы ее составляющие, приведены 
различные толкования понятия эффективности, формула расчета и схема формирования. 
Ключевые слова: производственно-хозяйственная деятельность организации,
эффективность, экономический эффект, эффективность производственно-хозяйственной 
деятельности организации, процесс формирования эффективности производства.

Производственно-хозяйственная деятельность любого предприятия вне 
зависимости от его организационно-правовой формы и сферы деятельности
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включает в себя множество процессов, которые в конечном счете определяют ее 
эффективность.

Каждый хозяйствующий субъект начинает свое функционирование для 
достижения определенных целей. В большинстве случаев такими являются 
извлечение прибыли, создание новых рабочих мест, развитие какой-либо 
отрасли и т.д. Во время осуществления деятельности, направленной на 
выполнение поставленных задач, на предприятии совершаются различные 
операции, действия, мероприятия, которые так или иначе связаны с 
производством. Все эти процессы и составляют производственно
хозяйственную деятельность организации.

Под производственно-хозяйственной деятельностью организации 
понимается деятельность по реализации товаров, предоставлению услуг, 
выполнению работ, направленная на получение прибыли с целью 
удовлетворения потребностей предприятия, а также нужд населения как 
потребителей.

Однако хозяйствование предприятия состоит не только из производства 
товаров или оказания услуг, а включает в себя также экономическую, 
снабженческую, сбытовую деятельность, использование ресурсов 
(материальных, трудовых, финансовых и т.д.), средств производства 
(оборудования, техники и т.д.) [3, с. 125].

Таким образом, для более полного раскрытия понятия под 
производственно-хозяйственной деятельностью организации следует понимать 
сложный и многогранный процесс, который охватывает снабжение, 
производство, сбыт продукции, организацию производства, применение 
технологий, работу с техникой и оборудованием, использование трудовых, 
материальных, финансовых и других ресурсов, а также основных фондов, т.е. 
средств производства и материальных условий процесса труда. 
Производственно-хозяйственная деятельность любого предприятия имеет свои 
отличия и особенности, связанные с характером технологического процесса.

Рассмотрим компоненты производственно-хозяйственной деятельности 
организации, которые представлены в виде схемы на рисунке 1.

Рисунок 1 -  Схема производственно-хозяйственной деятельности организации

Разберем подробнее составляющие цикла производственно-
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хозяйственной деятельности предприятия, указанные на рисунке 1.
Каждая организация располагает определенным набором ресурсов, 

обеспечивающих ее функционирование. Основными ресурсами, 
использующимися на предприятии, являются материальные, финансовые, 
трудовые, энергетические, природные, информационные и другие.

Управляющая система хозяйственной деятельностью предприятия 
включает в себя такие стадии как планирование, учет и контроль, анализ 
хозяйственной деятельности и принятие управленческих решений.

На этапе планирования задаются тенденции и составляется план 
деятельности организации с учетом имеющихся ресурсов, намеченных 
результатов производства, а также возможности сбыта готовой продукции.

На стадии учета (оперативно-технического, статистического, 
бухгалтерского) и контроля отслеживается ход производственного процесса и 
выполнение плана, а также формируется бухгалтерская отчетность и другая 
документация, на основе которой проводится анализ хозяйственной 
деятельности предприятия.

В процессе анализа хозяйственной деятельности организации 
осуществляется изучение, систематизация и аналитическая обработка 
собранной информации, т.е. полученные результаты сравниваются с плановыми 
значениями, а также с данными за предшествующие периоды, вычисляются 
необходимые показатели и коэффициенты, устанавливается влияние различных 
факторов на их величину и т.д.

На основе полученных результатов анализа хозяйственной деятельности 
предприятия происходит разработка и принятие управленческих решений.

Завершением цикла является конечный результат производственно
хозяйственной деятельности организации, т.е. количество выпущенной 
продукции, предоставленных услуг или выполненных работ [1, с. 218].

Таким образом, производственно-хозяйственная деятельность любой 
организации подразумевает не только обеспечение ресурсами и осуществление 
производства, а также постоянный контроль и анализ функционирования 
предприятия, корректировку управленческих решений для достижения 
плановых показателей.

В условиях рыночной экономики каждая организация стремится к 
повышению эффективности своего функционирования, поскольку от решения 
этой задачи зависит ее состояние и конкурентоспособность.

Эффективность производственно-хозяйственной деятельности 
предприятия является одним из ключевых понятий в системе экономических 
категорий. Существует множество трактовок данного термина, 
сформулированных разными авторами. Рассмотрим некоторые из них.

По мнению О. В. Дмитриевой, эффективность представляет собой 
«экономическую категорию, соизмеряющую результаты функционирования 
хозяйствующего субъекта с ресурсами и затратами, их обусловившими, в 
разрезе важнейших направлений его деятельности» [2, с. 78].

Исходя из этого определения, можно заключить, что от обеспеченности 
предприятия необходимыми ресурсами зависит то, насколько успешным и
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эффективным будет его функционирование.
С точки зрения Д. В. Паринова, эффективность показывает уровень 

качества функционирования организации и «измеряется отношением 
результатов использования внутреннего потенциала и возможностей 
взаимоотношений с внешней средой к затратам на их достижение в процессе 
удовлетворения потребительских предпочтений».

Следовательно, для повышения эффективности хозяйствования 
предприятию следует рационально использовать внутренние ресурсы и 
выявлять внешние резервы улучшения функционирования.

Таким образом, эффективность является важнейшим оценочным 
показателем производственно-хозяйственной деятельности организации и 
характеризует соотношение полученного результата (эффекта) к 
использованным для его достижения затратам или ресурсам (форм. 1):

Е = Р / З, (1)
где: Е -  эффективность;
Р -  результат;
З -  затраты.
Эффект представляет собой разность между результатом и затратами и 

отражает абсолютный итог функционирования предприятия. Он может быть как 
положительным (прибыль), так и отрицательным (убыток), поэтому не 
позволяет сравнивать деятельность различных хозяйствующих субъектов 
(форм. 2):

Э = Р - З, (2)
где: Э -  экономический эффект;
Р -  результат;
З -  затраты.
Приведенные выше формулы выражают абсолютную эффективность и 

абсолютный эффект, при расчете которых используются полные величины 
затрат и результатов. При расчете сравнительного эффекта или сравнительной 
эффективности используются приростные показатели [4, с. 302].

Процесс формирования эффективности производственно-хозяйственной 
деятельности предприятия представлен в виде схемы на рисунке 2 [5, с. 43].

П е р с о н а л  ( р а б о ч а я  с и л а )  +  С р е д с т в а  т р у д а  +  П р е д м е т ы

Рисунок 2 -  Схема формирования эффективности производственно
хозяйственной деятельности предприятия
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Таким образом, из рисунка 2 можно сделать вывод о том, что 
эффективность производственно-хозяйственной деятельности предприятия 
учитывает не только результат функционирования, но и те условия, при которых 
он был достигнут [6, с. 348]. Соответственно, данный показатель зависит, в 
первую очередь, от обеспеченности хозяйствующего субъекта необходимыми 
ресурсами (трудовыми, имущественными, материальными) и рационального их 
использования, а также уровня организации производства и труда и его 
соответствия современным требованиям конъюнктуры рынка. Путем 
сопоставления полученного результата (эффекта) с затратами и ресурсами будет 
определена эффективность функционирования организации.
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К л ю ч е в ы е  с л о в а :  п р о м ы ш л е н н ы е  п р е д п р и я т и я ,  ц и ф р о в и з а ц и я  э к о н о м и к и ,  м о д е л и
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Переход к цифровой экономике в управлении промышленным 
предприятием становится объективной реальностью, требующей
инновационных изменений в системе стратегического управления 
предприятием в целом и его персоналом. Состояние мировой и 
внутрироссийской конкуренции, задачи скорейшего импортозамещения 
обусловливают необходимость адаптации промышленных предприятий к 
требованиям рынка труда и потребностям страны.

Для успеха расширения использования информационных технологий в 
управлении промышленным предприятием целесообразно выявить новые 
особенности управления современным предприятием с учетом изменившихся 
требований к совершенствованию квалификации менеджеров всех уровней, а 
также предложить меры по устранению отрицательных последствий новых 
процессов.

Современные промышленные предприятия уже используют 
преимущества, создаваемые цифровизацией, например, можно самим, без 
посредников, продавать на своих сайтах, в электронных магазинах свою 
продукцию, искать выгодных потребителей, а у клиентов появляется 
возможность выбора. Экономическая выгода связана со снижением издержек на 
поиск и обработку информации, на продвижение продукции к клиенту, 
проведение переговоров. Скорость бизнес-процессов можно увеличить, 
экономя время на коммуникациях, адаптацию товаров под требования 
потребителей, сокращении цикла разработки и выведения новой продукции на 
рынок.

Использование инновационных технологий в управлении бизнес
процессами на основе их оптимизации может обеспечить стойкое конкурентное 
преимущество. Внедрение передовых технологий в РФ пока не носит 
системного характера. У менеджеров-руководителей всех уровней управления 
промышленных предприятий можно констатировать явный недостаток 
компетенций в области цифровых технологий, особенно, применительно к 
конкретной отрасли и с учетом требований рынков труда, отсутствия связи этих 
компетенций с профессиональными стандартами РФ, которые должны 
развиваться. Существующему разрыву между управлением и производством 
способствует отсутствие современных цифровых коммуникаций [1].

Чтобы обеспечить ускорение внедрения новых промышленных 
технологических проектов и заинтересовать в них бизнес, менеджмент 
промышленных предприятий должен овладеть компетенциями, которые уже 
имеют руководители в странах-технологических лидерах( США, Германия, 
Япония, Китай и др.).

В этих странах уровень цифровизации промышленных компаний 
стремительно растет (в Германии к 2022 году его планируют увеличить в 3 раза).

Даже российские промышленные концерны («Росатом», «Газпром», 
«Сбербанк»), которые реализуют российский проект «Индустрия 4» в этом 
направлении, остро ощущают при этом нехватку высокотехнологичного

к о м п е т е н ц и й  м е н е д ж е р о в .
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оборудования, сетевых технологий, высококвалифицированных руководителей 
и специалистов. В России потребность в квалифицированных кадрах составит, 
по оценкам, к 2025 году 9 млн. специалистов по 1Т-системам.

Вопрос о разработке базовой модели компетенций современного 
руководителя поручен автономной некоммерческой организации. (Под 
компетенциями в общепринятом смысле понимается область деятельности, в 
которой менеджер обладает знаниями и опытом). В основе разработки - базовые 
знания руководителя в области 1Т-систем, коммуникативные и личностные 
навыки, желание и способности менеджера креативно самореализовываться на 
основе командного управления

Ключевые инновационные черты модели: навыки принятия
нестандартных решений и достижения результатов по ним, межличностного 
общения, непрерывное обучение и постоянное саморазвитие, эмоциональный 
интеллект, заботы о здоровье, обеспечивающие эффективную 
работоспособность, способность постоянно адаптироваться к изменениям.

Последние полвека современных руководителей готовили как лидеров, 
умеющих разрабатывать стратегию и бизнес-модель развития своего 
предприятия, мотивировать и стимулировать сотрудников. Для реализации этих 
навыков важно умело использовать информационно-коммуникационные 
технологии.

В условиях цифровизации промышленных предприятий набор знаний и 
навыков менеджеров высшего звена объективно расширяется, в него должно 
быть заложена возможность развития при изменении ситуационного положения 
предприятия [2].

На российских предприятиях не в полной мере реализуются достижения 
стратегического менеджмента, управления по целям, обеспечивается слабая 
увязка стратегических целей и проектов с тактическими планами, повышение 
квалификации по этому направлению знаний необходимо продолжать.

С цифровыми технологиями связаны новые компетенции, использующие 
способности управления: рисками от внедрения новых технологий, проектами, 
кибербезопасностью, изменениями.

В среднем звене управления также необходимо расширение объема 
знаний в области цифровых технологий для снижения затрат всех видов и 
повышения производительности труда. Важно, чтобы в модели компетенций 
менеджера среднего звена акцент делался на знания и навыки программ в 
области тактического планирования.

Для менеджеров низшего звена - это глобальные изменения , связанные с 
автоматизацией производственных процессов и освоением соответствующих 
программных установок для контроля процессов. Четко прослеживается 
тенденция передачи принятия решения от среднего управленческого звена 
цифровым системам.

Эти изменения в компетенциях потребуют развития корпоративной 
культуры предприятий - это большие задачи управления процессом изменений.

Процесс нового управления персоналом на предприятии диктует новые 
подходы к обучению персонала, так как ожидается (и уже происходит)
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сокращение работников массовых профессий. В будущем все профессии 
предприятия будут иметь цифровой компонент. Для формирования планов 
подготовки и переподготовки кадров модель компетенций менеджера является 
основой.

В целом стратегическое планирование по-прежнему осуществляется 
менеджерами предприятия, которые формируют стратегию предприятия, 
выбирая эффективные ресурсные и инновационные проекты.

Главное препятствие на пути внедрения инновационных цифровых 
технологий - отсутствие навыков понимания важности цифровизации для 
бизнеса предприятия в предложении импортозамещающей продукции, которая 
поможет обеспечить конкурентное преимущество в отрасли. Срочно требуется 
повысить компетентность команды руководителей и обеспечить поддержку 
новым проектам со стороны сотрудников. По сути -  это изменение философии 
бизнеса, освоение опыта управления проектами, выбора оптимальных 
предложений цифровой оптимизации бизнеса, убеждения сотрудников.
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К л ю ч е в ы е  с л о в а :  б е р е ж л и в о е  п р о и з в о д с т в о ,  « д и а г р а м м а  с п а г е т т и » ,  ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а ,  

к о н ц е п ц и я  б е р е ж л и в о г о  п р о и з в о д с т в а .

При развитии производственной системы всегда возникают 
ограничивающие факторы, которые препятствуют внедрению концепции 
бережливого производства на предприятиях российской промышленности. Эти 
факторы сдерживают темпы внедрения инструментов бережливого 
производства, что приводит к непониманию у руководства эффективности их 
внедрения.

Предприятия различных отраслей промышленности сталкиваются с 
рядом проблем при внедрении концепции бережливого производства. Выделим 
общие из них:

1. Руководство российских предприятий не принимают целостности
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философии бережливого производства. Применяя западный опыт, они часто 
ограничиваются уборкой на рабочих местах, либо разработкой схемы сбора 
рационализаторских предложений, точный экономический эффект от которых 
подсчитать не представляется возможным.

2. Отсутствие квалифицированных специалистов в сфере построения и 
становления производственных систем, что приводит к дополнительным 
затратам на обучение своих сотрудников или привлечение новых.

3. Спорная, противоречивая и зарубежная терминология, часто пугает и 
отталкивает сотрудников отечественных предприятий.

4. Многие предприятия работают по старым, технологиям, не 
удовлетворяющим запросы современного рынка, поэтому этим предприятий не 
до внедрения новой идеологии и трансформации производственных процессов.

5. Недостаточность экономических ресурсов. Зачастую мы слышим, что 
внедрение концепции производственной системы не требует значительных 
расходов. Однако при этом недостаток средств на перемены, которые связаны с 
внедрением методов и инструментов бережливого производства не дают 
предполагаемого положительного результата от их внедрения.

6. Нехватка времени у работников. Большинство предприятий поручают 
внедрение новых методов и инструментов развития производственной системы 
персоналу, который занимается операционными процессами, и неохотно 
принимают на себя дополнительную нагрузку по внедрению нового и часто 
непонятного для них. В результате проекты реализуются весьма длительный 
период времени и вследствие чего, могут оказаться неуспешными.

7. Работники не готовы участвовать в развитии производственной система 
предприятия либо каким-либо образом принимать участие в данном процессе. 
Речь идет об естественном сопротивлении, которое коллектив оказывает чему- 
либо новому. И чем 17 более шоковой будет методика внедрения, тем больше 
противников будет у внедрения концепции бережливого производства на 
предприятии.

8. Значительным ограничением выступает недостаточное 
производственное пространство и средства производства предприятия, которые 
ограничивают развитие производственной системы всего предприятия. 
Зачастую эти моменты не позволяют предприятию полноценно организовать 
или реорганизовать производственную логистику потокового/позаказного 
производства и повысить основное время работы производственного 
оборудования. В таких случаях необходимо разрабатывать проекты 
модернизации производственных процессов предприятия, цель которых убрать 
системные ограничения либо внедрить оригинальный подход, который даст 
возможность превратить ограничения в преимущества.

9. Очень часто ограничивающим, но преодолимым фактором является 
сдельная оплата труда. Общепринято полагать, что ею ограничиваются 
возможности минимизации потерь из-за ориентации работника лишь на 
выработку. Однако, во-первых, не представляется возможным одним методом 
оплаты труда удовлетворить всех сотрудников, а во-вторых, данный 
ограничитель считается всего лишь умозрительной помехой, поскольку
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заинтересованность сотрудника в минимизации потерь, качестве, 
энергосбережении или в выработке находится в зависимости от тех, кто его труд 
организовывает, а не от него лично [1].

Таким образом, изучив опыт внедрения бережливого производства на 
различных отечественных предприятиях, и проанализировав основные 
проблемы, с которыми сталкиваются предприятия, мы выделили ряд 
особенностей, которые следует учитывать при развитии производственной 
системы на предприятии при внедрении концепции бережливого производства. 
В таблице 1 приведены особенности внедрения бережливого производства на 
российских предприятиях, которые резюмируют сформированные выше 
выводы, они являются универсальными, и могут быть применимы на 
предприятиях с различной спецификой деятельности.

Таблица 1 -  Особенности внедрения бережливого производства на российских
предприятиях

Ограничивающие факторы Причина Рекомендации для снижения влияния 
фактора

Руководство не поддерживает, 
либо отклоняет мероприятия по 

внедрению бережливого 
производства.

Первоочередное обучение 
группы специалистов -  

лидеров изменений.

Начинать обучение системе и 
философии бережливого 

производства с руководства высшего 
и среднего звена.

На производственном участке 
внедрили инструмент 

бережливое производство, а 
проблема с выполнением плана 

не решена

Попытки внедрения 
инструментов и методов 

бережливого 
производства в 

производственный 
процесс, не

пересматривая при этом 
процесс планирования и 
логистики производства

Целесообразно комплексно начинать 
искать причину проблемы, как в 

основном процессе, так и в 
обеспечивающих и поддерживающих 

процессах на предприятии.

В распорядительном порядке 
осуществляется внедрение 
инструмента бережливого 

производства на всех рабочих 
местах (например, 58), но 

основные проблемы предприятия 
не решаются.

Восприятие руководством 
бережливого 

производства не как 
системы, а как набора 

методов и инструментов -  
попытки применить 

только инструмент, но не 
философию бережливого 

производства.

Рекомендуется осуществлять 
внедрение инструментов бережливого 

производства не как обособленные 
методы решения проблем, а формируя 

целостную стратегию развития 
производственной системы, в которой 

все процессы взаимосвязаны, и 
внедрение одного инструмента не 

выводит из строя другие процессы.

Рекомендуется осуществлять 
внедрение инструментов 

бережливого производства не как 
обособленные методы решения 
проблем, а формируя целостную 

стратегию развития 
производственной системы, в 

которой все процессы 
взаимосвязаны, и внедрение одного 
инструмента не выводит из строя 

другие процессы.

Обучение сотрудников 
осуществляется в виде 

занятий и семинаров, без 
практического 

применения на рабочих 
местах.

Организация системы обучения на 
рабочем месте. Обучение действием 

на собственных ошибках под 
руководством наставника 

обеспечивает выработку конкретных 
поведенческих моделей.

104



продолжение таблицы 1

Сопротивление сотрудников к 
изменениям и работе с новыми 

методами и подходами.

В условиях внедрения 
бережливого 

производства и смены 
философии управления, 

практически всегда 
системы материального и 

морального
стимулирования остаются 

неизменной.[2]

Материальное стимулирование 
является первым действенным 

инструментом для смены поведения и 
мышления сотрудников, поэтому на 

первых этапах внедрения 
бережливого производства 

рекомендуется пересматривать 
систему оплаты и корректировать в 

соответствии с изменениями в 
производственном процессе.

На предприятии много 
сотрудников с идеями по 
улучшению деятельности 

предприятия, но у сотрудников 
нет желания подавать идеи и 

реализовывать их.

Отсутствие поддержки 
(моральной и 

материальной) 
постоянного 

совершенствования 
производственных 

процессов сотрудником 
на своем рабочем месте.

Поддержание инициативных 
сотрудников, организация конкурсов 

на лучшие предложения по 
улучшениям, разработка системы 

мотивации за подачу и реализацию 
предложений по улучшениям.

Учитывая предлагаемые рекомендации при внедрении системы 
бережливого производства, основанные на опыте уже сформированных 
производственных систем, у предприятий появится возможность снижения 
риска повторения однотипных ошибок, свойственных этапу внедрения. 
Соответственно, и скорость внедрения концепции бережливого производства на 
предприятиях увеличится.

Во многих крупных российских компаниях внедрены основные 
принципы системы бережливого производства, что дает им определённые 
преимущества перед конкурентами.

Анализ результатов от внедрения бережливого производства на таких 
предприятиях как РОСАТОМ, Елабужский автомобильный завод, группа 
«КАМАЗ», агропромышленная компания «МаВР» показал, что важным 
первоначальным этапом при внедрении бережливого производства на 
предприятии являлось обучение данной концепции руководства и персонала 
предприятия. Для машиностроительных предприятий, такие как ООО «ТМС- 
ТрубопроводСервис», группа ГАЗ, АО «Концерн «Калашников», приоритетным 
направлением являлся пересмотр процессов планирования и логистики на 
предприятии совместно с производственными процессами [1].

Некоторые предприятия пошли еще дальше, например, Концерн ВКО 
«АлмазАнтей» разработал модель бережливого производства и требования к 
системам менеджмента и производственным системам организаций Концерна и 
это реализовано в виде корпоративной системы стандартов из 17 базовых 
документов, соответствующих ГОСТ Р серии «Бережливое производство».

Своим опытом повторного обучения руководящего состава или обучения 
после группы специалистов (лидеров изменений) также делятся многие 
предприятия. Проблема проявляется в том, что осуществление каких-либо 
изменений в большинстве случаев может столкнуться с сопротивлением, 
игнорированием, либо с растягиванием сроков реализации до неопределённого 
времени, когда у руководства нет понимания и общей стратегии внедрения
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бережливого производства.
Наряду с технологиями обеспечения бережливого производства, 

всеобщая цифровизация становится трендом последних лет, а применение ИТ в 
сфере конструирования и проектирования, управления производством на всех 
стадиях жизненного цикла изделий становится неотъемлемой частью процесса 
сложных изменений, запущенных на российских предприятиях. Перед 
предприятиями, внедряющими концепцию бережливого производства встают 
новые задачи. Сегодня еще не совсем понятно усложнит или упростить это 
процесс развития производственных систем российских предприятий. При этом 
на процессы бережливого производства налагается еще ряд дополнительных 
ограничений, но с учетом принципов цифрового производства они не только не 
мешают, но и обеспечивают более глубокую оптимизацию всего процесса 
управления жизненным циклом изделия на предприятии.

Цифровое производство представляет собой комплекс программного 
обеспечения, который поддерживает конструкторско-технологическую 
подготовку производство. Инженеры и технологи на предприятии используют 
данные программные средства для планирования, численного моделирования 
технологических процессов.

Интегрированная компьютерная система включает в себя средства 
3^визуализации, численного моделирования, анализа и совместной работы, что 
позволяет разрабатывать новые изделия и технологические процессы их 
изготовления.

С помощью интегрированных компьютерных систем возможно создавать 
цифровые модели продукции и даже виртуальные предприятия, что позволит 
оптимизировать технологические процессы до того, как финансовые средства 
будут инвестированы в реальное производство. Среда проектирования способна 
обеспечить 20 разработку подробных технологических инструкций и 
управляющих программ для автоматизированных линий производства, а также 
оценку общей производительности и численное моделирование материальных 
потоков на предприятии.

Предприятие в этом случаем одновременно повышает качество и снижает 
себестоимость производимых изделий, так как конструирование и оценка 
выполняются параллельно.

Технологии цифрового производства можно использовать в ходе 
планирования, просчитывать и сокращать расходы, анализируя ранее 
накопленный опыт и сокращать стоимость материалов.

Инструменты цифрового производства позволяют визуализировать 
потоки изделий, провести балансировку загрузки оборудования, построить 
графические схемы процессов и проанализировать основное и вспомогательное 
время, тем самым сокращая число изменений, вносимых на поздних этапах, и 
устраняя потребность в реальных опытных образцах.

Например, редактор «уЕё ОгарЬ Еёйог» является одним из лучших 
инструментов для построения «диаграмм спагетти». Данный программный 
продукт основывается на построении блок-схем, целью которых является 
визуальное представление рабочих процессов производства.
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Визуализация порядка выполнения производственных процессов может 
оказаться полезной в разных ситуациях. Процесс, который был установлен 
формально, представляется возможным легко улучшить. Также могут быть 
обнаружены отклонения от стандарта в случае, если был определен стандарт. 
Прогнозирование, анализ потребностей и эффективность настройки 
производственных линий должны являться поддержкой принципов 
бережливого производства.

Инженеры и технологии в условиях совместной работы смогу в более 
короткие сроки выявлять узкие места и операции, не создающие ценность, тем 
самым снижая потери при реализации принципов бережливого производства.

Цифровая поддержка бережливого производства позволит реализовать 
его концепцию на ранних этапах жизненного цикла продукции. Программные 
комплексы упростят контроль конструкторских и технологических проектных 
решений путем их численного моделирования.

Интегрированные решения для синтеза принципов бережливого и 
цифрового производства, должны обеспечить полную прослеживаемость всех 
этапов жизненного цикла изделия. Это позволит снять ряд ограничивающих 
факторов при внедрении инструментов бережливого производства и наглядно 
показать его эффективность.

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . Б е л ы ш  К . В .  К о м п л е к с н ы й  п о д х о д  к  в н е д р е н и ю  и  о ц е н к е  э ф ф е к т и в н о с т и  п р о е к т о в  

п о  б е р е ж л и в о м у  п р о и з в о д с т в у  н а  п р о м ы ш л е н н о м  п р е д п р и я т и и  /  К . В .  Б е л ы ш  // В о п р о с ы  
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Волченко В.С.
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РЕКЛАМНОГО ТЕКСТА ПРЕДПРИЯТИЯМИ ДЛЯ 

ПРОДВИЖЕНИЯ УСЛУГ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к . э . н ,  д о ц .  Ю . Л .  М а к а р о в а  

С р е д н е р у с с к и й  и н с т и т у т  у п р а в л е н и я  -  ф и л и а л  Р А Н Х и Г С ,  Р о с с и я ,  г .  О р е л
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А н н о т а ц и я :  в  д а н н о й  с т а т ь е  р а с с м а т р и в а е т с я  р е к л а м н ы й  т е к с т ,  к а к  и н с т р у м е н т  д л я  

п р о д в и ж е н и я  у с л у г  в  у с л о в и я х  г л о б а л и з а ц и и .  С у щ е с т в о в а н и е  с о в р е м е н н о г о  о б щ е с т в а  

н е в о з м о ж н о  п р е д с т а в и т ь  с е б е  с е г о д н я  б е з  т а к и х  я в л е н и й ,  к а к  в с е м и р н а я  с е т ь  И н т е р н е т  и  

в е з д е с у щ а я ,  п р о н и к а ю щ а я  в о  в с е  с ф е р ы  ж и з н и  р е к л а м н а я  д е я т е л ь н о с т ь .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  у с л у г а ,  г л о б а л и з а ц и я ,  р е к л а м а ,  т е с т ,  к о м м е р ч е с к о е  п р е д п р и я т и е .

Глобализация оказывает огромное влияние на современные процессы 
общественного развития. Происходит постоянное сближение народов, 
государств и культур. «Процессы глобализации отменяют пространство и 
время, делают малосущественными наши локальные укорененности, тем самым 
бросают вызов культурным, этнонациональным и прочим традиционным 
идентичностям» [5, с. 11]. И в этой связи настойчивее звучат предупреждения о
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«размывании» разных типов идентичности, об опасности унификации, об 
угрозах своеобразию, уникальности и неповторимости национальных культур. 
Современность, глобализация, постиндустриальная цивилизация, 
информационное общество - эти понятия под различным углом зрения 
раскрывают специфику развития нашей планеты в конце XX - начале XXI вв., 
времени Интернета, благодаря которому осуществляются как массовые 
рекламные кампании и различного рода «цветные» или «сетевые» революции, 
так и бессознательное и пока незаметное размягчение комплексного 
парадигмального человеческого мышления.

Рекламный текст -  это сообщение, адресованное кругу лиц, имеющих 
потенциальную заинтересованность в данном предложении [1, с. 45]. 
Основными характеристиками рекламного текста являются:

-  наличие информации о предложении компании;
-  информация о компании -  юридическом лице -  рекламодателе;
-  наличие основной идеи, определяющей назначение текста: привлечение 

внимания, формирование или поддержание интереса к товару, услуге, 
побуждение к определенному действию и т.д.;

-  обезличенный характер информации -  реклама адресована широкому 
кругу лиц, но при этом имеет определенную целевую аудиторию.

Раскрывая сущность понятия «рекламный текст», Л.В. Ухова обращается 
к концепции В. Дресслера и Р.А. де Богранда, включающей следующие 
характеристики текста:

-  взаимосвязь компонентов поверхностной структуры текста (когезия): 
грамматико-синтаксических, лексических, ритмических, графических 
компонентов;

-  связь смысловых и познавательных свойств текста (когерентность), и 
проявление этой связи в причинно-следственном, временном, социально
статусном аспектах;

-  наличие у текста цели, определенной направленности, или 
интенциональность;

-  адресованность текста -  обращение к определенным социальным 
группам с учетом их возрастных, психологических, социальных, поведенческих 
характеристик;

-  информативность текста -  характеристика содержания в зависимости от 
степени узнаваемости, известности сообщаемой информации;

-  ситуативность -  соотнесение содержания текста с характеристиками 
внешней ситуации и внутреннего состояния читающего (воспринимающего) его 
адресата;

-  интертекстуальность -  сочетание в тексте стилистических, жанровых, 
содержательных особенностей других текстов. Отечественные исследователи 
дополняют обозначенные характеристики текста коммуникативными 
категориями [5, с. 91].

Например, Г.В. Колшанский определяет текст как единицу коммуникации, 
структурированную и организованную по определенным правилам.

Содержание текста характеризуется познавательной, психологической и
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социальной составляющей общения. З.Я. Тураев считает, что коммуникативные 
возможности текста позволяют формировать новую модель мира в сознании 
получателя, поэтому тексты имеют социальную силу и значительное влияние на 
процессы взаимодействия.

Отличают рекламные тексты от других форм текста структурные 
особенности. Так, рекламные тексты составляются преимущественно из 
простых, односоставных предложений, легких для восприятия и понимания. 
Активно используются в рекламных текстах побудительные предложения, 
целью которых является появление определенной реакции у потребителей 
рекламы.

Для того чтобы преодолеть ограничения обезличенного характера 
рекламного сообщения, в текстах применяются определенно-личные 
предложения, призывающие к действию или имитирующие диалог между 
потребителем (адресатом) и создателем (адресантом) рекламы. Формирование 
ярких эмоций достигается за счет использования экспрессивных определений: 
«новейший», «высокотехнологичный», «уникальный» и т.д.

О.Л. Данилова характеризует рекламный текст как «гибридное 
образование», сочетающее в себе научный, публицистический, деловой и 
разговорный стили. Рекламное сообщение имеет такие обязательные элементы, 
как слово, цифровой ряд, символ. Все элементы рекламного сообщения 
направлены на получение ответной реакции от получателя рекламного 
сообщения в виде действия или отношения к рекламируемому продукту.

Н.Ю. Печетова и В.Г. Николаева, опираясь на положения 
лингвистических исследований рекламы, выделяют имплицитный,
эксплицитный и рецептивный параметры рекламного текста. Имплицитный 
параметр текст характеризует его замысел, смысловую основу. Эксплицитный 
параметр определяет сам рекламный текст, его структуру и содержание. 
Рецептивный параметр проявляется в социально-психологических
особенностях восприятия текста представителями различных групп.

Рекламный текст обладает собственным языком и стилем. Особенностью 
рекламного языка является совмещение стилей: разговорного и литературного 
или научного, художественного и публицистического. Стилевое многообразие 
позволяет решать комплексные задачи продвижения: информировать и 
аргументировать, доступно объяснять и интриговать, отвечать на вопросы и 
предлагать решение актуальных проблем [7, с. 19].

Наиболее распространенным стилем рекламного сообщения является 
разговорный стиль. Это обусловлено наличием определенного типажа, 
представителя целевой аудитории, на привлечение которой нацелен рекламный 
текст.

Многообразие типов рекламных сообщений обусловлено тем, что для 
передачи информации используются разные формы и каналы коммуникации. 
Вне зависимости от используемых каналов распространения рекламных 
сообщений, все типы объединяют определенные функции. Основными 
функциями рекламного текста являются:

-  коммуникативная функция, реализующая воздействие на целевую
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аудиторию и взаимодействие с ней;
-  регулятивная функция -  регулирование поведение представителей 

целевой аудитории;
-  информационная функция -  предоставление представителю 

информации, необходимой для принятия решения в отношении коммерческого 
предложения. Обозначенные функции взаимосвязаны.

Так, коммуникативная функция реализуется только тогда, когда есть 
участники коммерческой деятельности (продавцы, покупатели), между 
которыми необходимо установить взаимодействие. Результатом использования 
коммуникативной функции является получение отклика на рекламное 
сообщение.

Это может быть прямое коммерческое действие -  рекламируемого товара, 
а может быть промежуточное действие -  посещение сайта, подписка на 
рассылку, участие в опросе. Регулятивная функция проявляется в том, что в 
текст рекламного сообщения заложена определенная цель воздействия на 
потребителя. Рекламное сообщение регулирует реакции потребителя, 
направляет их в нужное для компании русло. Так, например, реклама, 
содержащая информацию об ограниченных сроках предложения, стремится 
активизировать покупательское поведение, увеличить продажи в ближайшее 
время [9, с. 115].

Имиджевая реклама, наоборот, не требует оперативной реакции, но 
направлена на формирование устойчивого и благоприятного образа компании 
или ее предложения у целевой аудитории. Информационная функция является 
сквозной для всех рекламных сообщений, так как любой текст содержит 
информацию. Это может быть информация о товаре, услуге, условиях покупки, 
специальных предложениях, месторасположении организации и т.д. Кроме того, 
рекламный текст влияет на ценностную составляющую маркетинговой 
коммуникации.

Информация, используемая в рекламе, не только отвечает на актуальные 
запросы целевой аудитории, но и формирует принципиально новые ценности, 
создает потребности, которые ранее не были актуальными для потребителей. 
Например, еще несколько десятилетий назад люди спокойно обходились без 
смартфонов. Но благодаря эффективной системе продвижения смартфоны 
сегодня стали неотъемлемой частью жизни современного человека. Регулярные 
рекламные сообщения в форме отзывов, обзоров, презентаций новых моделей 
вовлекают пользователей в постоянное обновление и следование актуальным 
тенденциям.

Использование смартфонов и цифровых технологий изменило и сам 
процесс коммуникации: люди стали меньше общаться лично, больше писать и 
читать сообщения [4, с. 398].

Таким образом, рекламный текст -  это информационное сообщение, 
содержащее сведения о предложении компании и направленное на 
формирование определенной реакции у представителей целевой аудитории. 
Основными типами рекламных текстов являются информационный, 
аналитический и публицистический рекламный текст. Основные функции
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рекламных текстов включают коммуникацию, регулирование и 
информирование целевой аудитории.
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Войтик П.И., Горох А.С.
КОНЦЕПЦИЯ ^^8Т-IN-ТШ Е: БАРЬЕРЫ НА ПУТИ УСПЕШНОГО

ВНЕДРЕНИЯ В БЕЛАРУСИ
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь - к а н д и д а т  э к о н о м и ч е с к и х  н а у к ,  д о ц е н т  О . С .  Г у л я г и н а  

Б е л о р у с с к и й  Г о с у д а р с т в е н н ы й  Э к о н о м и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т ,  г . М и н с к  

А н н о т а ц и я :  с т а н о в л е н и е  л о г и с т и к и  ч а с т ь ю  э к о н о м и к и  о п р е д е л е н н о й  с т р а н ы ,  р а с к р ы в а е т  

н е о б х о д и м о с т ь  е е  п о с т о я н н о г о  с о в е р ш е н с т в о в а н и я .  В н е д р е н и е  н о в ы х  к о н ц е п ц и й ,  м е т о д о в  и  

м е т о д и к  с п о с о б с т в у е т  у п р о щ е н и ю  л о г и с т и ч е с к и х  п р о ц е с с о в  и  и х  о п т и м и з а ц и и  в  ц е л о м .  

Р а с с м а т р и в а е т с я  в л и я н и е  к о н ц е п ц и и  « т о ч н о  в  с р о к »  н а  о с н о в н ы е  л о г и с т и ч е с к и е  о п е р а ц и и ,  

в о з м о ж н о с т ь  е е  в н е д р е н и я  в  Б е л а р у с и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  п р о и з в о д с т в о  « т о ч н о  в  с р о к » ,  м а т е р и а л ь н ы й  п о т о к .

Запасы «точно в срок» (ЛТ) и производство «точно в срок» уже некоторое 
время являются модными словами в мире цепочек поставок, и довольно многие 
предприятия приняли этот подход. Для начала следует понять, что представляет 
собой данный термин, и обратиться к истории формирования данной 
концепции.

Концепция зародилась в 1950-е в рамках производственной системы 
предприятия «Тойота Моторс» при разработке и внедрении системы управления 
производством Канбан. Канбан является так называемой «нервной системой» 
бережливого производства «точно в срок», которая контролирует 
незавершенное производство и движение запасов. Методика предполагает 
обсуждение производительности в режиме реального времени и полную 
прозрачность рабочих процессов. Рабочие задачи визуально представлены на 
доске Канбан, что позволяет участникам команды видеть состояние каждой 
задачи в любой момент времени. Как следствие, внедрение данной концепции

111



позволило обеспечить максимальный объем производства с минимальными 
складскими запасами, то есть с минимальными затратами на поддержание 
жизнедеятельности складов.

Концепция ЛТ подразумевает доставку материального потока в нужном 
количестве, в нужное время и точно к сроку. Данная концепция наиболее 
интенсивно используется в западных странах. Мировые лидера рынка, следуя 
данной концепции, повышают свою конкурентоспособность и сохраняют 
высокие позиции на протяжение долгих лет (Атагоп.сот, Арр1е, ^е11, Наг1еу- 
^аV^б8оп и др.).

Концепция ЛТ достаточно успешно развивается уже около семидесяти 
лет. Это подтверждается наличием большого количества крупных корпораций, 
которые в свое время внедрили ее в производство. Их опыт позволяет выделить 
следующие преимущества данной концепции:

1. Уменьшение отходов: устранение перепроизводства, более 
эффективная обработка, сведение к минимуму дефектов продукта

2. Улучшение денежного потока: отсутствие замороженных денежных 
средств в виде нереализованной продукции

3. Минимизация избыточного запаса: больше места для хранения, для 
управления требуется меньше людей

4. Повышение эффективности: оптимизация производства,
сосредоточение на качестве продукции

5. Большая гибкость: сокращение времени оборота и меньшее 
количество процессов делают организацию более гибкой

6. Уменьшение требований к пространству
7. Меньшая потребность в косвенном труде: отсутствие

необходимости в дополнительной помощи
8. Улучшение взаимоотношений с поставщиками
Следует отметить, что в любой системе помимо преимуществ всегда есть 

и недостатки:
1. Высокие затраты на реализацию
2. Отсутствие возможности исправить возникший и пропущенный на 

следующую операцию брак.
3. Сильная зависимость от поставщиков.
4. Невысокие возможности удовлетворить внезапно возросший спрос.
5. Высокая взаимозависимость всех подразделений предприятия. Так, 

например, сбой в одном из звеньев производственной цепочки приведет к 
остановке всего производства, так как система не обладает страховыми 
запасами.

Проведя аналогию с западными странами, следует отметить, что в 
Беларуси использование данное концепции находится лишь на этапе своего 
развития.

Мы задались вопросом, почему же сложилась такая ситуация, почему 
данная концепция при всех своих явных преимуществах не имеет широкого 
распространения не только в Беларуси, но и других странах СНГ. В процессе 
исследования мы пришли к выводу, что существует ряд барьеров, которые не
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позволяют рассматриваемой концепции успешно укорениться в наш бизнес. К 
таким барьерам можно отнести:

1. Неготовность компаний пойти на множественные риски, которые 
подразумевает данная концепция

2. Сложность организации стабильного взаимодействия всех 
подразделений организационной структуры

3. Неспособность компаний полностью контролировать 
потребительский спрос

4. Неготовность компаний нести большие финансовые и временные 
затраты

5. Трудности в поиске надежных поставщиков для обеспечения 
долгосрочных отношений

6. Определенный консерватизм в организации производства и бизнеса
Компании часто применяют управление запасами «точно в срок» в

качестве стратегии сокращения затрат. При правильном применении ЛТ может 
создать большую ценность, чем традиционные методы, требующие более 
обширных запасов. ЛТ как инновационная логистическая концепция и 
действенный метод управления становится классическим средством 
конкурентной борьбы. Компании, добившиеся успеха в управлении запасами 
«точно в срок», максимизируют прибыль, сохраняя как можно более низкие 
инвестиции в складские запасы. Таким образом внедрение концепции ЛТ 
является актуальным инструментом совершенствования не только отдельных 
предприятий, но и экономики в целом, ведь «самый эффективный способ 
повысить производительность — избавиться от работы».
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н а л о г о в ы х  п р о в е р о к ,  п р о в е д е н н ы х  и н с п е к ц и е й .  В  к а ч е с т в е  о б ъ е к т а  и с с л е д о в а н и я  в ы с т у п а е т  

М е ж р а й о н н а я  и н с п е к ц и я  Ф Н С  Р о с с и и  № 4  п о  К а л у ж с к о й  о б л а с т и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  н а л о г о в ы й  к о н т р о л ь ,  э ф ф е к т и в н о с т и  д е я т е л ь н о с т и  н а л о г о в о й  и н с п е к ц и и ,  

М е ж р а й о н н а я  и н с п е к ц и я  Ф Н С  Р о с с и и  № 4  п о  К а л у ж с к о й  о б л а с т и .

Для того, что бы налоговые органы работали эффективно, необходимо 
анализировать их деятельность посредством методик оценки эффективности 
налоговых органов. В качестве объекта исследования выступает Межрайонная 
инспекция ФНС России №4 по Калужской области. Для оценки эффективности 
ее деятельности будет использована методика, утвержденная приказом от 15 
ноября 2007 г. N0 ББ-425/31дсп, которая направлена на создание единого 
механизма оценки результатов эффективности деятельности территориальных 
органов ФНС России, их структурных подразделений, эффективности работы 
федеральных государственных гражданских служащих и качества исполнения 
ими должностных обязанностей [1, с.49].

В таблице 1 представлено количество специалистов и 
налогоплательщиков, стоящих на учете Межрайонная инспекция ФНС России 
№4 по Калужской области.

Таблица 1 -  Количество специалистов и налогоплательщиков, стоящих на учете 
Межрайонная инспекция ФНС России №°4 по Калужской области, человек [2]

Н а и м е н о в а н и е

п о к а з а т е л я

2 0 1 8  г. 2 0 1 9  г. 2 0 2 0  г. 2 0 2 1  г. 2 0 2 1  г . в  %  

к  2 0 1 8  г.

2 0 2 1  г . в  %  

к  2 0 2 0  г.

К о л и ч е с т в о  

н а л о г о п л а т е л ь щ и к о в ,  

с т о я щ и х  н а  у ч е т е  в  

н а л о г о в о м  о р г а н е ,  

в с е г о

2 3 8 8 0 2 4 5 8 7 2 3 6 7 9 2 3 4 7 3 9 8 , 3 9 9 , 1

-  ю р и д и ч е с к и х  л и ц 1 0 5 9 1 0 3 1 9 9 3 9 8 6 9 3 , 1 9 9 , 3

в  т . ч  в н о в ь  с о з д а н н ы х 5 1 5 3 4 3 4 1 8 0 , 4 9 5 , 3

- и н д и в и д у а л ь н ы х

п р е д п р и н и м а т е л е й
2 0 4 9 2 1 5 5 1 9 8 2 2 0 9 8 1 0 2 ,4 1 0 5 ,9

в  т . ч  в н о в ь  с о з д а н н ы х 3 1 9 4 8 1 2 1 8 2 9 8 9 3 , 4 1 3 6 ,7

-  ф и з и ч е с к и х  л и ц 2 0 7 7 2 2 1 4 0 1 2 0 7 0 4 2 0 3 8 9 9 8 , 3 9 9 , 1

Ч и с л е н н о с т ь  

с п е ц и а л и с т о в  п о  

о с н о в н о й  

д е я т е л ь н о с т и

4 8 4 6 4 4 4 6 9 8 , 2 9 8 , 5

На основе данных, представленных в таблице можно сделать вывод, что 
на протяжении последних лет снижается количество налогоплательщиков, 
стоящих на учете в Межрайонной инспекции ФНС России №4 по Калужской 
области с 23880 человек в 2018 году до 23473 человек в 2021 году. Общее 
снижение составило 1,7%, за последний год снижение числа 
налогоплательщиков составило 0,9%. Это обусловлено в первую очередь 
снижением численности физических лиц, стоящих на учете в налоговой 
инспекции, что связано с демографическими процессами на территории
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муниципального образования [3, с.417].
Большую долю по числу налогоплательщиков в общей численности 

налогоплательщиков составляют физические лица. В 2021 году их доля 
составила 86,7%, что на 0,3 меньше, чем в 2018 году. В 2021 году на учете в 
Межрайонной инспекции ФНС России №4 по Калужской области стояло 20389 
физических лиц, что на 315 человек меньше, чем в 2020 году и на 383 меньше, 
чем в 2018 году.

Более быстрыми темпами изменяется число юридических лиц, стоящих 
на учете в Межрайонной инспекции ФНС России №4 по Калужской области. 
так в 2018 году на территории муниципального образования было 1059 
юридических лиц. К 2021 году их число снизилось до 986 юридических лиц. 
Общее снижение составило 6,9%, за последний год число юридических лиц 
снизилось на 0,7%. Негативной тенденцией является снижение количества 
юридических лиц, вновь создаваемых на территории муниципалитета на 19,6% 
за последние 4 года, что говорит о снижении предпринимательской активности 
и снижение инвестиционной привлекательности г. Кирова и Кировского 
муниципального района.

Анализ численности индивидуальных предпринимателей, 
зарегистрированных в Межрайонной инспекции ФНС России №4 по Калужской 
области показывает положительную тенденцию. Так в 2018 году на учете в 
налоговой инспекции состояло 2049 предпринимателей, к 2021 году данный 
показатель вырос до 2098 человек или на 2,4%. За последний год число 
индивидуальных предпринимателей выросло на 5,9% или на 116 человек. 
Положительным вектором развития является рост числа вновь созданных 
индивидуальных предпринимателей в 2021 году на 36,7% или на 80 человек. 
Это обусловлено стабилизацией ситуации в экономике муниципального 
региона после ограничений и последствий СОУГО-19, в связи с которыми в 2020 
году число индивидуальных предпринимателей 8,7%. Численность 
специалистов по основной деятельности оставалось практически неизменным. 
Так в 2018 году в инспекции по основному виду деятельности работало 48 
человек, а в 2021 году данный показатель снизился до 46 человек [4, с.270].

Одним из наиболее важных показателей, характеризующих 
эффективности деятельности Межрайонной инспекции ФНС России №4 по 
Калужской области являются показатели налоговых проверок, представленные 
в таблице 2. На протяжении всего анализируемого периода увеличивается 
количество проведенных налоговых проверок с 8119 проверок в 2018 году до 
8685 проверок в 2021 году. Общее увеличение составило 7,0%, за 2021 год 
увеличение составило 10,9%. Большими темпами увеличивается число 
камеральных проверок с 7981 проверки в 2018 году до 8598 проверок в 2021 
году на 7,7%.

Вслед за увеличением общего количества проведенных налоговых 
проверок растет число камеральных проверок в 2021 году по сравнению с 2020 
годом также на 10,9%. Это обусловлено тем, что в 2020 году были реализованы 
меры поддержки малого и среднего бизнеса в связи с ограничительными 
мерами по пандемии. На протяжении анализируемого периода сокращается
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число выездных проверок, что обусловлено общей тенденцией перевода работы 
налоговых инспекций в онлайн режим. В связи с этим число выездных проверок 
сократилось на 37%. Однако, за последний год число проверок незначительно 
увеличилось на 10,1%.

Таблица 2 -  Динамика показателей налоговых проверок, проведенных

Н а и м е н о в а н и е

п о к а з а т е л я
2 0 1 8  г. 2 0 1 9  г. 2 0 2 0  г. 2 0 2 1  г.

2 0 2 1  г . в  %  

к  2 0 1 8  г.

2 0 2 1  г .  в  %  

к  2 0 2 0  г.

К о л и ч е с т в о  

п р о в е д е н н ы х  п р о в е р о к  

в  о т ч е т н о м  п е р и о д е ,  

в с е г о :

8 1 1 9 8 2 8 7 7 8 3 4 8 6 8 5 1 0 7 ,0 1 1 0 ,9

-  к а м е р а л ь н ы х  

п р о в е р о к
7 9 8 1 8 1 2 9 7 7 5 5 8 5 9 8 1 0 7 ,7 1 1 0 ,9

-  в ы е з д н ы х  п р о в е р о к 1 3 8 1 5 8 7 9 8 7 6 3 , 0 1 1 0 ,1

К о л и ч е с т в о  п р о в е р о к  с  

в ы я в л е н н ы м и  

н а р у ш е н и я м и ,  в с е г о

3 0 4 1 2 5 6 9 2 4 2 9 2 3 4 1 7 7 , 0 9 6 , 4

-  к а м е р а л ь н ы х  

п р о в е р о к
2 9 0 3 2 4 1 1 2 3 5 0 2 2 5 4 7 7 , 6 9 5 , 9

-  в ы е з д н ы х  п р о в е р о к 1 3 8 1 5 8 7 9 8 7 6 3 , 0 1 1 0 ,1

К о л и ч е с т в о  п р о в е р о к ,  

п о  а к т а м  к о т о р ы х  с у д  

в ы н е с  р е ш е н и я  в  

п о л ь з у  н а л о г о в о г о  

о р г а н а ,  в с е г о

2 1 6 5 2 2 0 9 2 0 8 9 2 5 9 8 1 2 0 ,0 1 2 4 ,4

-  п о  к а м е р а л ь н ы м  

п р о в е р к а м
2 0 2 7 2 0 5 1 2 0 1 0 2 5 1 1 1 2 3 ,9 1 2 5 ,0

-  п о  в ы е з д н ы м  

п р о в е р к а м
1 3 8 1 5 8 7 9 8 7 6 3 , 0 1 1 0 ,1

За счет снижения количества налоговых проверок, снизилась и нагрузка 
на одного специалиста проверок. В 2021 году один специалист провел на 28 
проверок меньше, чем в 2020 году. Из показателя результативности проверок 
можно сделать вывод о том, что налоговая дисциплина в муниципалитете 
возрастает. В 2021 году 50,89% проверок являлись результативными, т. е. в 
50,89% проверок выявили нарушения налогового законодательства.

Полученные данные по представленной методике показывают, что 
эффективность деятельности Межрайонная инспекция ФНС России №4 по 
Калужской области, находится на среднем уровне. Эффективность выездных 
налоговых проверок очень высока и дополнительных мер по усилению 
контроля не требуется, а эффективность камеральных проверок может быть 
существенно повышена посредством анализа, широкого внедрения передового 
опыта и жесткого контроля отделов камеральных проверок.

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . И с с л е д о в а н и е  в л и я н и я  ц и ф р о в и з а ц и и  э к о н о м и к и  н а  э ф ф е к т и в н о с т ь  н а л о г о в о г о
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Аннотация: в статье рассмотрены основные аспекты развития промышленного сектора в 
контексте цифровой трансформации предприятий за счёт извлечения выгоды из трендов, 
заданных эпохой ВА№-мира, в частности изучена специфика диджитализации 
производства и представлены ключевые решения по современной перестройке бизнеса. 
Ключевые слова: трансформация, промышленность, цифровизация, тренд, технологии, 
цифровой продукт.

Реалии современной экономики промышленного производства в условиях 
масштабных перемен неразрывно связаны с воплощением идей, считающихся 
до не давнего времени частью футурологических прогнозов. Фактически, 
футурология для бизнеса становится инструментом формирования будущего 
образа компании, когда проектирование осуществляется по трендам, идущим в 
разрез с линейными закономерностями роста и падения. Именно здесь 
обозначаются так называемые трансформационные тренды, касающиеся 
факторов преобразования объектов промышленности в контексте цифрового 
вектора развития. Актуальность рассмотрения подобного вопроса основана на 
практической ценности поиска и реализации новых направлений 
реинжиниринга, материализирующихся в формат стратегии предприятия. 
Следовательно, целью исследования является обозначение комплекса

117

https://www.nalog.gov.ru/
mailto:irina.zlobina.98@mail.ru
mailto:galinatatenko@yandex.ru


рациональных решений в области прогрессивного совершенствования 
деятельности представителей крупнейшей отрасли народного хозяйства 
страны.

В свете последних событий задача по трансформации бизнеса объективна 
с позиции сохранения функциональных способностей производства, поскольку 
наступает время ВАМ-мира (модель футуролога Дж. Кашио), требующего 
переосмысление методов работы каждой организацией. Так или иначе, 
человечество привыкло к УЦСА как к синониму современности, однако 
текущие вызовы изменили привычный контур эпохи хаоса [1]. Сегодня же 
описание ситуации в бизнесе нового поколения исходит из таких понятий как 
хрупкость, тревожность, нелинейность и непостижимость. В связи с этим 
трансформационные тренды приобретают роль инструмента по 
противодействию дестабилизирующей обстановки. По факту специфика 
перестройки промышленности диктует решения, связанные с:

- потенциалом и устойчивостью;
- внимательностью и адаптивностью;
- прозрачностью и интуицией.
Иными словами, синергия процессов трансформации с изысканием 

возможностей общественных тенденций через объектив концепции ВАМ  
становится парадигмальной точкой опоры в интересах деятельности 
предприятий промышленности. Параллельно, информационные данные 
последних пяти лет всё больше подтверждают неизбежность перемещения в 
&§йа1-мир, тем самым выделяя цифровизацию в качестве отдельной категории 
глобального курса совершенствования экономических отношений. С другой 
стороны, в сфере цифровизации непосредственно складываются свои тренды, 
преобразующиеся в гибкий ответ на вызовы бизнеса. При этом в фокусе 
внимания руководителей компаний находятся задачи по модернизации 
разработок, увеличению производительности труда, обеспечению устойчивости 
и безопасности производства за счёт использования преимуществ цифровых 
инноваций (рис.1).

Согласно рисунку 1 любая организация с помощью цифрового подхода 
способна учитывать текущие обстоятельства, ретранслировать их в метод, 
делающий предпринимательское дело более понятным и выгодным, создавая 
возможности для продуктивного решения современных проблем 
функционирования фирмы.

Между тем, специалисты консалтинга обозначают три стратегически 
важных сегмента в области цифровой трансформации, включая:

- область «построение доверия» ф а1а ЕаЪпс, сетевая кибербезопасность, 
методы РЕС, облачные вычисления и так далее);

- этап «формирование изменений» (цифровая инженерия, 
геперавтоматизация, интеллектуальные системы, компонуемые технологии);

- фазу «ускорение роста» (искусственный интеллект, автономные 
структуры, распределённые предприятия, интернет вещей).

Безусловно, аспект выбора цифровых альтернатив должен отразиться на 
росте финансовых результатов, избегая резкого перехода между стадиями
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эволюции, работая на удобство заказчиков и клиентов. То есть исходным этапом 
апгрейда промышленных предприятий выступает шаг по определению 
технологий, доказавших свою эффективность.

С е р в е р ы ,  п р о т о к о л ы  

и  с т а н д а р т ы  д а н н ы х

П о т о к о в а я  а н а л и т и к а ,  

а н а л и т и ч е с к и е  и н с т р у м е н т ы

В ы с о к о п р о и з в о д и т е л ь н ы е  

к о м п ь ю т е р н ы е  с и с т е м ы

Ц и ф р о в о й  д в о й н и к ,  

ц и ф р о в а я  ц е п о ч к а

Р о б о т ы ,  д р о н ы ,  

а в т о м а т и з и р о в а н н ы е  с р е д с т в а

И н т е р н е т  в е щ е й

А д д и т и в н ы е  т е х н о л о г и и

И с к у с с т в е н н ы й  и н т е л л е к т

К о г н и т и в н ы е  т е х н о л о г и и

М а ш и н н о е  о б у ч е н и е

О б л а ч н ы е  р е ш е н и я

Рисунок 1 -  Популярные цифровые решения в промышленном секторе

На практике подобная работа ограничивается двумя направлениями: 
поиском и отбором существующих &§йа1-инноваций, или же проектированием 
и выпуском собственных цифровых продуктов. Относительно первого варианта 
необходимо рассмотреть технологии, внедрённые и апробированные в других 
компаниях российского и зарубежного рынков. К примеру, среди национальных 
предприятий распространен опыт управления цифровой трансформацией 
согласно приверженности трендам по освоению ключевых научно-технических 
направлений (роботизированной автоматизации процессов, искусственного 
интеллекта, интернета вещей, машинного обучения, виртуальной реальности и 
других технологических инициатив). Кроме того стратегически важным 
моментом выступает исследование мнений руководителей о том, какая 
экономическая отдача может быть получена по итогам цифрового 
преобразования [2]. Подобные положения позволяют представителям 
промышленности оценить собственный бизнес и предложить содержательный 
план диджитализации производственных мощностей.

В то же время функционирование промышленного комплекса зачастую 
сопровождается рядом проблем, касающихся решения вопросов 
индивидуального характера по выбору технологического оснащения фирмы. 
Именно здесь особую позицию занимает фактор подготовки цифровых 
продуктов специалистами компании, где непосредственно требуется 
«неуниверсальная трансформация». Так, под влиянием тренда идея 
цифровизации начинает координировать разностороннее множество 
смысловых значений. Действительно, понятие «цифровой перестройки» 
интерпретируется в зависимости от вида деятельности организации, принося с 
собой новые подходы к работе, стимулирующие предприимчивость и
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продуктивность персонала. Всё это исходит из процессов устранения барьеров 
на пути к цифровизации, задающей новый тренд в контексте зарождения 
решения иного качества, приводящего к реализации возможности, которую 
нужно максимально эффективно применить в промышленной деятельности. 
Сейчас цифровое направление представляет собой сочетание сквозных 
процессов с проектированием путем создания цифровых офисов, являющихся 
каналами трансформации. Разумеется, в полномочия таких подразделений 
фирмы входят задачи по конструированию частных продуктов и развитию 
успешных практик, подтвердивших свою рентабельность.

С воплощением трансформационных трендов аналогичным образом 
расширяет своё ценностное влияние ООО «Сибур» (группа промышленных 
компаний в глобальной нефтехимии) путём объединения компетенций в 
цифровой кластер, решающий креативные задачи по цифровизации 
производства и бизнеса [3]. Благодаря технологическим инновациям, ^а^а 
Зшепсе и формированию 1Т-инфраструктуры данное предприятие
перестраивает тысячи процессов и операций без затрат дополнительного 
времени на рутину. Собственными силами компании уже разработаны и 
сертифицированы различные цифровые продукты. При этом их опыт 
доказывает то, что к выбору цифрового решения следует подходить 
прагматично, не пытаясь диджитализировать всю компанию сразу, для начала 
необходимо внедрить точечные проекты, и лишь потом масштабировать 
цифровой портфель, создавая эффект синергии.

В эпоху инновационных прорывов трансформационные тренды задают 
вектор развития промышленности предпочтительно по средствам 
использования цифровых технологий. По сути, выбор решения строится на 
жизненной необходимости и поддержания конкуренции фирмы. Однако 
трансформация обязывает соблюдать чёткие планы, измеримые 
соответствующими целями. В результате складывается комплекс 
стратегических и тактических ответов промышленных организаций на вызовы 
современного мира (рис.2).

Как видно из рисунка 2, технология становится частью управления, 
поскольку по своему определению трансформация является комплексным 
подходом к совершенствованию бизнес-процессов компании. В частности, все 
решения обладают свойствами отзывчивости на успех организации и её 
стратегическую гибкость. Поэтому важно найти баланс между точечными 
действиями по улучшению деятельности предприятий и революционными 
возможностями, диктуемые мегатрендами Индустрии 4.0.

Прорывные технологии, в действительности, не выступают каким-либо 
новаторским средством преобразования промышленности. По факту в рамках 
цифровой трансформации, заданной популярными трендами экономики, 
следует понять, какие инструменты, несомненно, принесут пользу 
хозяйственному делу, при этом необязательно применять их все сразу, а стоит 
выбирать исключительно те технологические направления, которые оправданы 
в текущей ситуации.
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Рисунок 2 -  Комплекс решений по прогрессивному совершенствованию
промышленной деятельности

Иными словами «лоскутная цифровизация» на предприятиях
промышленности -  это исходный шаг крупномасштабной трансформации, 
полностью меняющей бизнес-модель.

В конечном счёте, выбор цифрового решения для предприятий 
промышленности, исходя из трансформационных трендов, зависит от 
способности компании разделять целостный подход к реализации
производственной перестройки, когда организация будет выпускать физический 
продукт, выполненный на базе единой цифровой экосистемы.
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В настоящее время для обеспечения должного функционирования 
предприятия необходимо обращаться к современным системам 
цифровизирации. Так как они упрощают и экономят рабочее время сотрудников 
и потребителей услуг, а также делают его комфортным для них.

Для более удобного приема и обработки обращений жителей 
многоквартирных домов рекомендуется использовать автоматизированные 
системы управления. Одной из таких систем является аварийно-диспетчерская 
система «АДС на 100%». Этот сервис не требует дополнительного скачивания 
приложений для организации и является отдельным сайтом в Интернете, 
потребители могут установить приложение. Работать компании с ним можно 
через браузер. Эта программа включает в себя следующие разделы [4]:

1. Работу с заявлениями и жалобами собственников квартир в 
многоквартирном доме (прием и обработка заявок, передачи их исполнителю и 
назначение сроков, распределение заявлений по видам, создание наряд-заказов, 
поддержание обратной связи с заявителями; контроль за выполнением 
заявлений).

2. Электронный журнал заявок и аварийных отключений (выборка по 
заданным характеристикам, ведение отдельных журналов по организациям и 
участкам).

3. Передачу заявок исполнителям (получение заявления работником 
организации и подрядчиком через мобильное приложение, сообщение или 
уведомление; автоматический выбор ответственных за исполнение задания)

4. Работу с обращениями граждан и юридических лиц (учет и обработка 
заявлений жителей многоквартирного дома в клиентский отдел; формирование 
ответов на обращения и контроль за их исполнением; анализ динамики 
обращений; запись собственников на прием к руководителю).

5. Планирование рабочего времени (встроенный календарь с планами 
работ).

6. Контроль исполнения заявок (исполнитель после окончания задания 
может прикрепить акт и фото с результатом выполнения заявки в приложении; 
заказчик может дать оценку заявке по десятибалльной шкале).

7. Учет материалов и инструментов (пополнение и списывание со складов
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материалов и инструментов; создание актов списания по форме; ведение учета 
выданных ключей от технических помещений).

8. Современную цифровую телефонию (ведение записи телефонных 
разговоров, при поступлении звонка диспетчер автоматически видит всю 
информацию об обратившимся, его прошлых заявлениях и текущую ситуацию 
по его дому; существует вероятность принятия голосового сообщения; звонки 
между работниками бесплатны; прием показаний приборов учета проходит без 
участия оператора).

9. Учет установленного оборудования (в программе хранятся данные по 
приборам учета, лифтам, домофонам; напоминание о сроках проверки и замены 
приборов учета).

10. Аналитические отчеты (анализ базы заявок, построение отчетов для 
потребителей, принятие решений на основе фактов).

11. Распечатываемые документы и отчеты (подготовка заказ-нарядов, 
актов выполненных работ, счетов и договоров; предусмотрена выгрузка 
заявлений в Ехсе1 или в специальные печатные формы; подготовка маршрутных 
листов; отчеты по обращениям).

12. Разграничение прав и полномочий (разделение доступа в личный 
кабинет по должностям: диспетчер, ответственный исполнитель, руководитель, 
аналитик, каждый видит только ту информацию, которая необходима для его 
работы).

Работа с программой «АДС на 100%» состоит из следующих этапов [4]:
1. Житель МКД направляет обращение в мобильном приложении, по 

телефону, через мессенджер или на сайте.
2. Диспетчер обрабатывает заявление и передает его исполнителю (в 

сформированном обращении можно изменять список необходимых работ, 
назначить или менять исполнителя).

3. Исполнитель выполняет работу и отчитывается в мобильном 
приложении.

4. Заказчик дает оценку качеству выполнения работы.
Также в программе «АДС на 100%» настроен автоматический обмен 

данными с государственной информационной системой ЖКХ, сайтом 
организации, программой 1С и с другими программами при необходимости. А 
в случае возникновения каких-либо неполадок или вопросов существует 
техническая поддержка, которая ранжирует запросы от компаний по высокому, 
среднему и низкому приоритету, от чего зависит время решения проблемы.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что данная система является 
удобной и функциональной для проведения качественной работы, а также ее 
упрощения.

Для взаимодействия с жильцами существует множество приложений. 
Одной из них является программа «Домовладелец», которая позволяет сделать 
работу предприятия открытой для жильцов, так как они смогут отслеживать 
поступающие средства и их использование, а также оплачивать квитанции 
онлайн. Для управленцев это программа эффективна тем, что все необходимые 
для работы данные хранятся в одном месте, а также предоставляются быстрые
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ответы на запросы о создании определенных отчетов. В возможности этого 
приложения входят [2]:

-  расчет и перерасчет коммунальных платежей;
-  раздельный учет капитального ремонта;
-  хранение истории лицевых счетов; единая база данных бухгалтерии, 

паспортного стола, жилищного фонда;
-  включает личный кабинет жителя;
-  мобильное приложение «Домовладелец».
Эта программа позволяет делать определенные расчеты по 1 дому за 30 

секунд, при возникновении вопросов следует оперативный ответ от 
специалиста технической поддержки, а все перерасчеты делаются 
автоматически.

Также, существует автоматизированная система учета потребления 
ресурсов (АСУПР), которая удобна тем, что вся информация и все данные 
передаются автоматически, что позволяет своевременно реагировать на любые 
возникающие вопросы, связанные с поставляемыми ресурсами. АСУПР 
позволяет в режиме онлайн получать информацию о приборах учета и 
своевременно реагировать на неисправности, в реальном времени получать 
текущие значения и параметры инженерных систем. Осуществляет мониторинг 
качества ресурсов, автоматически снимает показание общедомовых приборов 
учета, ведет учет тепловой энергии, горячей и холодной воды. Также ведет 
мониторинг для выявления аварийных ситуаций [1].

Следует отметить, что существует основная бухгалтерская 
автоматизированная программа «1С: Управляющая компания ЖКХ». Она 
предназначена для комплексной автоматизации предприятий жилищно
коммунального хозяйства. В ней составляются отчеты и проводятся 
необходимые расчеты, а также здесь находятся правильные шаблоны формы для 
заполнения и отправки их, например, в налоговый орган. Также, система 
содержит [3]:

-  учет жилого и нежилого фонда (информация по зданиям, помещениям 
и паркингам);

-  учет коммунальной инфраструктуры;
-  управление лицевыми счетами и работу с ними;
-  учет собственников имущества;
-  паспортный учет;
-  расчеты и начисления;
-  контроль качества оказания услуги;
-  работу с должниками;
-  учет договоров;
-  информацию по аренде;
-  данные по техническому обслуживанию и ремонту.
Стоит отметить, что все расчеты приводятся самой программой, для этого 

необходимо ввести нужные значения.
Таким образом, можно сделать вывод о том, что автоматизированные
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системы управления предприятием и взаимодействия с потребителями 
значительно упрощают работу компании, что позволяет более качественно и 
своевременно предоставлять услуги.
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Карпов А.В.
ВОЗМОЖНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ В РЕШЕНИИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ЗАДАЧ

Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к . э . н . ,  д о ц .  Н . Л .  Л е в и ц к а я  

Р о с с и й с к а я  а к а д е м и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  и  г о с у д а р с т в е н н о й  с л у ж б ы  п р и  П р е з и д е н т е  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  Б р я н с к и й  ф и л и а л ,  Р о с с и я ,  г . Б р я н с к  

К а ^ р о V А V 2 0 0 1  @ у а п й е х . г и

А н н о т а ц и я :  р а с с м а т р и в а е т с я  и с п о л ь з о в а н и е  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  р а з л и ч н ы х

к л а с с о в  и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  с и с т е м  н а  р а з н ы х  у р о в н я х  у п р а в л е н и я ,  п о з и т и в н ы е  и  н е г а т и в н ы е  

с т о р о н ы ,  п о н я т и е  и н ф о р м а ц и о н н о г о  м е н е д ж м е н т а .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  и н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и ,  с и с т е м ы ,  м е н е д ж м е н т .

Сегодня наше общество вошло в эпоху информационных технологий, 
теперь они играют ведущую роль практически во всех основных общественных 
сферах, таких как экономика, производство, политическая деятельность, и 
самое главное -  управление. В настоящее время информационные технологии 
используются в руководстве формированиями любых видов во всех областях 
промышленности, так как они являются основным инструментом управления. 
Во всех передовых странах контроль информационных потоков выступает 
основой дальнейшего развития экономики и промышленности в целом. Уровень 
развития информационной технологии является при этом и уровнем развития 
страны или района в целом. Он же влияет на рост интереса предпринимателей 
и их вовлечение в экономику. Уровень развития информационных технологий, 
способов анализа, распространения и применения накопленных знаний 
способствует увеличению темпов развития и социальной сферы.

Информационные технологии в сфере управленческих процессов за 
последние годы вышли на качественно новый уровень и существенно 
расширили набор методов оптимального управления. Они дали в пользование
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менеджерам разных уровней и управляющим работникам различных фирм и 
организаций самые современные способы анализа и переработки 
информационных данных в сфере экономики и социальной сфере, которые 
требуются для выработки правильных решений по управлению.

Большинство современных управленцев использует информационные 
технологии для того, чтобы найти, получить доступ и собрать информацию -  
сегодня обычный человек использует интернет в качестве лучшего метода 
поиска необходимой информации, так как там есть практически всё, в том числе 
и удобная система поиска данных. К тому же есть возможность для этих целей 
применять помимо персональных компьютеров смартфоны, которые имеют 
доступ в интернет. Из него можно получить данные от фирм Уапёех, Вш§, 
Ооо§1е. При работе с информационными данными, программное обеспечение 
даёт возможность корректировать документы и добавлять данные без всяких 
проблем, помимо этого можно уточнять информацию через Интернет [1].

Продукты от фирм Мшгозой ^огё , Ехсе1, Ро^егРош! позволяют 
сформировать, изменить структуру и сохранить информацию в виде файлов, 
документов на электронной вычислительной машине в системе, которая удобна 
для применения и поисковых работ.

Информационные системы часто применяются как при управлении 
фирмами, компаниями, так и в государственных и муниципальных структурах 
управления. Так, субъекты бюджетного планирования в рамках назначенных 
задач осуществляют оценку ожидаемого исполнения и прогнозируют 
поступления по каждому виду доходов, включая безвозмездные поступления и 
доходы целевых бюджетных фондов, по нескольким алгоритмам. Затем на 
основе этих расчётов муниципальный финансовый орган рассчитывает и 
формирует показатели проекта местного бюджета по доходам одновременно в 
нескольких вариантах [2].

Информационные технологии полностью поменяли труд человека во 
многих сферах. К примеру, специалист по финансовым вопросам должен 
постоянно отслеживать тенденции мировых финансовых трендов в реальном 
масштабе времени. В работе любого супермаркета большинство работ 
составляет обработка данных о перемещениях товаров, их запасов и о наличии 
либо отсутствии спроса на конкретные изделия.

Информационная система представляет собой набор методов, средств и 
обслуживающих специалистов, которые выполняют сохранение, переработку и 
распределение информационных потоков для решения сформированной задачи.

Существующие технологии можно разделить на три главных класса.
1. Технологии, связанные с производством. Они служат для организации 

оптимальной структуры выполнения работ в области изготовления товаров и 
услуг, а также их распределения.

2. Собственно, информационные технологии. Их назначение 
оптимизировать процессы в информационных областях, таких как культура, 
научная сфера, образование, информационные связи и средства массовой 
информации.

3. Общественно-социальные технологии. Нужны, чтобы рационально
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организовать социальную сферу.
По уровню зависимости от центра технологического процесса 

информационные технологии в управляющих системах подразделяются на:
- централизованные (анализ информационных данных и выполнение 

ключевых задач экономического объекта осуществляются в едином центре 
информационных технологий.

- децентрализованные (применяются в основном локальные 
вычислительные машины, которые стоят на рабочем месте специалиста, 
который решает узкие, вверенные ему проблемы).

- комбинированные (объединяющие в себе решение местных 
поставленных задач, но с применением возможностей общей 
автоматизированной системы и всей информации, накопленной в ее банке 
данных).

Информационные технологий могут играть существенную роль в любой 
отрасли бизнеса или процессе. Применение информационных систем в бизнесе, 
их внедрение, одномоментно потребует значительных вложений со стороны 
руководителя и сотрудников.

В качестве ведущих направлений деятельности в сфере информационных 
технологий можно выделить следующие:

1) информационный документооборот или электронный 
документооборот - в настоящее время является одной из ключевых задач 
бухгалтерского учета и помогает бухгалтеру осуществлять повседневную 
деятельность, упрощает ее;

2) автоматизация учета и товарооборота в организации. Применение 
информационных технологий учета и контроля упрощает процесс управления и 
делает его более прозрачным, такая технология применяется практически 
повсеместно и зарекомендовала себя как наиболее эффективная;

3) электронная переписка и взаимодействие с внешними партнерами. 
Обмен электронными письмами между партнерами и подразделениями внедрен 
практически повсеместно и успешно применяется в любых видах организации;

4) взаимодействие с органами государственной власти. Представители 
организации и руководитель могут пройти регистрацию на портале 
государственных услуг и использовать предоставленные возможности, что 
позволит экономить время и другие ресурсы при взаимодействии с 
государственными системами;

5) информационная безопасность. Организация может применять 
дополнительные меры защиты зашифрованной информации, что позволяет при 
полном отсутствии риска осуществлять даже банковские операции 
взаиморасчетов и банковских переводов.

Сфера информационного менеджмента включает в себя все виды 
информации, которая необходима для планирования, контроля и регулирования 
предприятия на протяжении всего его существования. Значение 
информационного обеспечения процесса управления состоит в сборе и 
переработке информации, необходимой для функционирования управленческой 
деятельности, а также связи информации с системами управления
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предприятием и управлением в целом для принятия эффективных 
управленческих решений в динамичной экономике.

Вместе с тем, оно может наблюдаться не только в целом, а затрагивать и 
отдельные аспекты управления, что допускает более детальное рассмотрение 
некоторых процессов.

Эффективная деятельность современной организации возможна при 
единой комплексной системе, которая включает в себя взаимный обмен 
информацией между всеми взаимозависимыми подразделениями фирмы, 
который осуществляются на базе современной электронно-вычислительной 
техники и других технических средств связи. Данная система является 
средством достижения главных целей бизнеса -  лидерство и устойчивое 
положение на рынке, улучшение качества товаров и услуг, удовлетворение 
общественных потребностей. Требования, предъявляемые к корпоративной 
информационной системе, не зависят от формы собственности и сферы 
деятельности предприятия, а её программные модули должны соответствовать 
бизнес-процессам, функции автоматизированных рабочих мест -  должностным 
обязанностям сотрудников.

Научно-технический прогресс и изменчивость внешней среды являются 
причиной превращения предприятий во всё более сложные системы, которые 
нуждаются в новых методах обеспечения управленческой деятельности.

Информационные системы могут опираться на производственном цикле 
(МКР и ЕРК системы) или цикле принятия решения (система СПИР). 
Информационные системы базируются на пяти уровнях, специфика каждого из 
которых обусловлена особенностями менеджмента компании. Первый уровень 
отражает функциональные условия системы. На втором уровне информация 
реализуется в виде прикладных программных комплексов. Третий уровень 
подразумевает взаимодействие программных комплексов с внешними 
системами, которое зависит от интеграционных компонентов. На четвертом 
уровне располагаются базы данных. Пятый уровень обеспечивает 
информационную безопасность и деятельность высших уровней 
информационной системы, его еще называют инфраструктурный уровень. 
Совокупность всех уровней устанавливают методы информационного 
менеджмента, которые применяются в организации [3].

Информационный менеджмент -  специальная область менеджмента, 
исследующая технологии организации процесса управления
информационными потоками на предприятия во всех формах и состояниях 
информации и на всех этапах производственно-хозяйственной деятельности 
экономического субъекта.

Информационный менеджмент подразумевает под собой координацию 
деятельности по созданию и применению информации в пользу предприятия. 
Из чего следуют некоторые положения:

1) данный тип менеджмента осуществляется в рамках конкретной 
организации;

2) информация является отдельным экономическим ресурсом, 
который находится в основе процесса управления;
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3) информационный менеджмент -  это не просто управление 
документооборотом, а более широкое понятие, которое затрагивает на просто 
информацию, а всю информационную деятельность предприятия.

Объектом информационного менеджмента выступает информационная 
модель, управляемой экономической системы, включая информационные 
ресурсы, информационные технологии и системы [4].

Технологии играют очень важную роль в развитии производства, 
экономики и менеджмента. В технологиях эксперты видят экономию 
собственных ресурсов, рациональное использование времени на выполнение 
иных задач и видов работ, экозащиту человека от негативного воздействия 
окружающей среды. Также это безопасность жизнедеятельности, безотходное 
производство и автоматизация многих операций. Все это напрямую касается и 
менеджмента, ведь человек -  главная единица капитала компании, и его 
благополучие очень важно для предприятия.

Действительно, сегодня успех всякой деятельности в производстве, 
политике, экономике, социальной жизни определяется технологией. 
Существуют понятия политических, правовых, социальных, экономических, 
информационных и других технологий. Это понятие проникло в те сферы, в 
которых раньше его не было, что объясняется усложнением деятельности во 
всех сферах. Технология помогает превратить сложное в сравнительно простое, 
ускорить многие процессы, связать их общими принципами совместимости и 
эффективности. Технологии позволяют получать новое качество. Благодаря 
технологически развитым компаниям у населения появляется доступ к новой 
информации. Такая осведомленность решает массу проблем.

Во-первых, это развитие индивида, его личности. Несмотря на большие 
объемы информации, человек способен отсеивать ненужное и потреблять 
именно то, что может влиять на его профессиональное и личностное развитие.

Во-вторых, технологии значительно упрощают жизнь индивида. 
Компания, которая в достаточной степени осведомлена в работе своих 
конкурентов, может оперативно реагировать на любые вызовы. Без технологий 
человеку потребовалось бы намного больше времени для изучения данных 
процессов, которое он мог бы потратить на развитие своей компании.

Но в сфере применения информационных технологий в решении 
управленческих задач есть и минус -  их требуется осваивать, и далеко не 
каждый менеджер способен справляться с данной задачей. На обучение и 
освоение требуется немало времени и особая подготовка.
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К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н о е  х о з я й с т в о  ( Ж К Х ) ,  ц и ф р о в и з а ц и я  Ж К Х ,

у п р а в л я ю щ и е  к о м п а н и и  ( У К ) ,  ж и т е л и ,  т а р и ф о о б р а з о в а н и е ,  а в а р и и ,  и н ж е н е р н ы е  

к о м м у н и к а ц и и .

Жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ) -  это отрасль экономики, 
совокупность подотраслей, сформированных в сложную многоструктурную 
систему, ключевой целью которой является предоставление своим клиентам 
услуг по обеспечению их коммунальными ресурсами, содержанию и ремонту 
помещений многоквартирных домов (МКД) и всем необходимым для 
формирования достойного уровня жизни. Также можно сказать, что ЖКХ -  это 
услуги, которые предоставляют различные организации в виде снабжения 
населения газом, светом, водой, отоплением, электричеством, вдобавок это ещё 
и обеспечение своевременного ремонта инженерных инфраструктур с целью 
избежания аварий и разрывов, которые могут нарушить комфортное и 
безопасное проживание жителей. [1]

На данный момент жилищно-коммунальное хозяйство тесно 
взаимодействует с другими секторами экономики, которые самостоятельно 
обеспечивают бесперебойную работу жилищного фонда (ЖФ -  это 
совокупность всех жилых помещений, находящихся на территории 
государства). Организации ЖКХ считаются основным поставщиком 
технического продукта (газоснабжение, водоснабжение, теплоснабжение и др.) 
для поддерживания коммерческой и производственной деятельности 
предприятий (рис.1).

Но для постоянного поддерживания и контроля предприятий ЖКХ, 
улучшения условий проживания нужны новые информационные технологии. 
Поэтому предприятия жилищно-коммунального хозяйства стараются внедрять 
цифровизацию, которая способна повысить общественную безопасность 
жителей и сделать процесс обслуживания населения коммунальными услугами 
качественным и полностью удовлетворить все потребности жителей в услугах.

Компании реализовывают цифровизацию из-за различных причин: 
повышение конкурентоспособности, улучшение качества работы с клиентами, 
сделать протекание бизнес процессов более быстрыми и гибкими, использовать
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современные возможности с целью раскручивания предприятия, расширение 
партнёрских отношений для совместной работы и т.д.

Цифровизация ЖКХ -  это многочисленное преобразование 
информационных данных в цифровую форму для организации глобальных 
систем управления, которые дают возможность увеличить результативность 
экономики и качество жизни людей. В цифровой форме информация даёт 
возможность без труда гарантировать безопасность, защиту, быстрое 
дублирование и продвижение информации без потери смысла, а также 
допустимость обработки немалых размеров информации.

О т р а с л и  -  п о с т а в щ и к и О т р а с л и  -  п о т р е б и т е л и

Промышленность
Сфера услуг

Строительство
Промышленность /  Жилищно- \

( коммунальное | Сельское хозяйство
\  хозяйство /

Строительство Транспорт

Социальная сфера Торговля

Бытовая сфера

Рисунок 1 -  Связь жилищно-коммунального хозяйства с другими отраслями.
[2]

Суть цифровизации ЖКХ заключается в том, чтобы внедрить прикладные 
технологии для автоматизации различных процессов ЖКХ:

• прогнозирование и моделирование;
• учет потребления ресурсов;
• начисление и прием платежей;
• документооборот;
• распределение ресурсов на капитальный и текущий ремонт 

многоквартирных домов;
• предоставление дополнительных услуг в многоквартирном доме 

(охрана дома, видеонаблюдение, услуги консьержа и др.). [3]
Сформированная цифровая сеть даёт возможность быстро обнаруживать 

аварии или предотвращать предаварийные ситуации (в случае непредвиденной 
ситуации перекрытие аварийных участков осуществляется одним нажатием 
кнопки), распланировать восстановление, ремонт или замену сетей, уменьшить 
коммунальную нагрузку на жителей.

Введение цифровизации - это важный шаг на пути улучшения и 
совершенствования общественной жизни населения, который позволяет 
сформировать общую информационную сеть для объединения жителей,
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управляющих организаций, города или целого государства.
Переход к цифровизации уже наблюдается в организациях ЖКХ (15%). 

Но это происходит долго и весьма трудно из-за проблем, которые наблюдаются 
в отрасли ЖКХ и замедляют внедрение новых технологий или полностью 
ограничивают переход к цифровизации.

Таблица 1 -  Рейтинг проблем жилищно ̂ - коммунального хозяйства России [4]
Н е п р о з р а ч н о с т ь  т а р и ф о в 2 3 %

К а ч е с т в о  р а б о т ы  у п р а в л я ю щ и х  к о м п а н и й 1 9 %

К а п и т а л ь н ы й  р е м о н т 1 3 %

С о с т о я н и е  м н о г о к в а р т и р н ы х  д о м о в 1 2 %

К а ч е с т в о  п р е д о с т а в л я е м ы х  у с л у г 7 %

О б у с т р о й с т в о  п р и л е г а ю щ и х  т е р р и т о р и й 4 %

П р о б л е м ы  с  п р и б о р а м и  у ч ё т а 3 %

Б е з д е й с т в и е  у п о л н о м о ч е н н ы х  о р г а н о в 1 , 5 %

А в а р и й н о е  ж и л ь е 1 , 5 %

И н ы е 1 6 %

Такими проблемами являются:
• нерациональное использование денежных ресурсов или их 

нехватка;
• сами жители не готовы к реформированию отрасли ЖКХ;
• сильная изношенность основных фондов (60-70%);
• низкое качество и объем предоставляемых услуг;
• высокие тарифы за услуги ЖКХ, которые постоянно растут и др.

Наряду с проблемами внедрения цифровизации в предприятия ЖКХ
выделяют ключевые способы решения этих проблем:

1. Государственный контроль. Государство должно устанавливать и 
контролировать тарифы на коммунальные услуги, система тарифообразования 
должна быть простой и повышать прозрачность тарифов. Так же должен быть 
постоянный контроль за деятельность ТСЖ и УК. Чтобы предотвратить их 
недобросовестную работу по предоставлению жителям коммунальных услуг не 
соответствующего качества и не в полном объёме.

2. Полное обновление систем коммуникации. Главная цель - 
установка индивидуальных приборов учёта (ИПЧ) и повышение 
эффективности их работы. Установление ИПЧ позволит избежать сложности 
предоставления показаний коммунальных ресурсов от ресурсоснабжающих 
организаций (РСО) и сделать оплату прозрачной за счёт того, что все данные из 
многоквартирного дома передаются сразу в управляющие организации и 
скрыть резкое снижение потребления коммунальных ресурсов не получиться.

3. Общественный контроль. В стране должны создаваться 
общественные организации, которые будут осуществлять работу по защите 
прав потребителей коммунальных услуг, а также заниматься привлечением 
внимания государства, чтобы оно устраняло проблемы в ЖКХ. Такими 
организациями являются:

- Комиссии, которые защищают права потребителей;

132



- Структуры в партиях, которые занимаются вопросами работы ЖКХ и 
др.

4. Рейтинг управляющих компаний. Часто к этому способу прибегают 
из-за разногласий между управляющей компанией и жителями, которые 
сопровождаются высоким повышением тарифов на коммунальные платежи или 
невыполнение УК обязанностей по содержанию МКД. Жильцы создают 
инициативную группу из собственников МКД, которые занимаются выбором и 
переходом к другой управляющей компании. Таким образом вся 
ответственность за выбор УК ложиться на самих жильцов и у государства 
появляется дополнительный рычаг воздействия.

5. Преобразование внутренних процессов УО. Преобразование или 
автоматизация внутренних процессов даст возможность управляющим 
организациям обеспечить экономию производственных и трудовых ресурсов, 
сократить время на работу с обращениями жителей, сделает обслуживание 
клиентов быстрым и качественным, а также покажет реальную работу 
сотрудников руководителю УО [5].

Опираясь на все вышеперечисленное, можно сделать вывод, что 
массовый переход предприятий ЖКХ к цифровизации в современных условиях 
приведёт к росту качества услуг на рынке ЖКХ и конкуренции управляющих 
компаний. Так же разновидность услуг, оказываемых управляющими 
компаниями увеличиться, повыситься качество сервиса, скорость и 
эффективность работы с клиентами ОУ.

На сегодняшний день предприятия ЖКХ, которые уже перешли к 
цифровизации и применяют новые технологии, и решения в работе с жителями, 
значительно выделяются на фоне тех компаний, которые работают по старому 
алгоритму.

Таким образом, цифровизация в ЖКХ позволит управляющим компаниям 
предоставлять качественные услуги, учитывать потребление ресурсов, сделать 
приём платежей и начислений простым и быстрым, поможет своевременно 
проводить профилактику инженерных коммуникаций для предотвращения 
аварий и привлекать новые дома для обслуживания, что является главной 
задачей существования и конкурентоспособности управляющей компании на 
рынке ЖКХ.
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АВАНСИРОВАННОГО КАПИТАЛА
Б е л о р у с с к и й  т о р г о в о - э к о н о м и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т  п о т р е б и т е л ь с к о й  к о о п е р а ц и и ,

Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь ,  г .  Г о м е л ь  

Ы к о 1 . т 8 Ь а @ т а П . т

А н н о т а ц и я .  Э ф ф е к т и в н о е  у п р а в л е н и е  к а п и т а л о м  о б е с п е ч и в а е т с я  в ы я в л е н и е м  н о в ы х  

ф а к т о р о в  у п р а в л е н и я  э ф ф е к т и в н о с т ь ю  к а п и т а л а .  Ц е л ь ю  с т а т ь и  я в л я е т с я  о б о с н о в а н и е  

в о з м о ж н о с т и  в к л ю ч е н и я  в  о ц е н к у  у п р а в л е н и я  э ф ф е к т и в н о с т ь ю  а в а н с и р о в а н н о г о  к а п и т а л а  

т а к и х  ф а к т о р о в  к а к  с т р у к т у р а  п р о и з в о д с т в е н н о г о  к а п и т а л а  и  е г о  с т о и м о с т ь ,  и  п р е д л о ж и т ь  

м е т о д и к у  к о л и ч е с т в е н н о й  о ц е н к и  д а н н ы х  ф а к т о р о в  и  м о д е л и  о ц е н к и  э ф ф е к т и в н о с т и  

к а п и т а л а  н а  б а з е  в ы я в л е н н ы х  н о в ы х  ф а к т о р о в  в л и я н и я .

К л ю ч е в ы е  с л о в а .  Э ф ф е к т и в н о с т ь ,  с т р у к т у р а  п р о и з в о д с т в е н н о г о  к а п и т а л а ,  с т о и м о с т ь  

к а п и т а л а ,  ф а к т о р ы  в л и я н и я ,  о б о р а ч и в а е м о с т ь  а к т и в о в .

Управление капиталом осуществляется за счет известных факторов, 
проявленных в таких моделях оценки эффективности как модели Дюпона, 
экономической добавленной стоимости (ЕУА), эффекта финансового рычага, а 
также путем построения новых модельных конструкциях, позволяющих 
выявлять факторы, воздействуя на которые можно оценивать резервы 
повышения эффективности.

В широко известных моделях Дюпона (простая, расширенная), выявлены 
множественные факторы влияния, находящиеся в сфере маркетинга 
(оборачиваемость и валовая маржа), производства (валовая маржа). В моделях 
оценки эффективности на основе эффекта финансового рычага и добавленной 
стоимости, в том числе его разновидности денежной добавленной стоимости 
управление эффективностью осуществляется преимущественно за счет 
факторов влияния, находящихся в финансовой сфере, через структуру и 
стоимость финансирования авансированного капитала. Особо следует 
подчеркнуть, что в данных моделях принято оценивать именно составляющие 
стоимости финансирования капитала (заемный и собственный капитал), а не 
компоненты стоимости производственного капитала (основной и оборотный 
капитал). Но именно структура производственного капитала определяет 
уровень затрат на привлечение источников финансирования, оцениваемого 
показателем средневзвешенной стоимости капитала, поскольку 
производственный капитал является объектом финансирования, определяющим 
необходимый состав источников финансирования оборотного капитала, 
долгосрочных активов и их стоимость. Набор источников финансирования 
оборотного и основного капитала индивидуален. Характерными формами
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з а е м н о г о  ф и н а н с и р о в а н и я  о б о р о т н о г о  к а п и т а л а  я в л я ю т с я  к о м м е р ч е с к и й ,  

в е к с е л ь н ы й ,  ф а к т о р и н г о в ы й ,  к р а т к о с р о ч н ы й  б а н к о в с к и й  к р е д и т ы .  Н е  

п р и м е н я ю т с я  д л я  ф и н а н с и р о в а н и я  о б о р о т н о г о  к а п и т а л а  т а к и е  ф о р м ы  

к р е д и т о в а н и я  к а к  д о л г о с р о ч н ы й  б а н к о в с к и й  к р е д и т ,  л и з и н г ,  и п о т е ч н ы й  и  

с и н д и ц и р о в а н н ы й  к р е д и т ы .  С о о т в е т с т в е н н о  р а з л и ч н а  с т о и м о с т ь  

ф и н а н с и р о в а н и я  о с н о в н о г о  и  о б о р о т н о г о  к а п и т а л а ,  а  с л е д о в а т е л ь н о ,  с т р у к т у р а  

п р о и з в о д с т в е н н о г о  к а п и т а л а  я в л я е т с я  т е м  ф а к т о р о м ,  к о т о р ы й  с п о с о б е н  

в о з д е й с т в о в а т ь  н а  э ф ф е к т и в н о с т ь  и  д о л ж е н  б ы т ь  у в я з а н  с  о с т а л ь н ы м и  

п о к а з а т е л я м и  ф и н а н с о в о - х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и  в  е д и н о й  м о д е л и  н а  

о с н о в е  к о т о р о й  м о ж н о  в к л ю ч а т ь  е г о  в  р а с с м о т р е н и е  р е з е р в о в  р о с т а  

э ф ф е к т и в н о с т и  а в а н с и р о в а н н о г о  к а п и т а л а .

Д л я  с о з д а н и я  т а к о й  м о д е л и  с л е д у е т  у с т а н о в и т ь  д о л ю  и с т о ч н и к о в  з а е м н ы х  

с р е д с т в  в  ф и н а н с и р о в а н и и  о с н о в н о г о  и  о б о р о т н о г о  к а п и т а л а ,  ч т о  н е с л о ж н о  

с д е л а т ь  р а с ч е т н ы м  п у т е м  п о  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у ,  а  з а т е м  р а с с ч и т а т ь  и х  

с т о и м о с т ь ,  и с х о д я  и з  в ы я в л е н н о й  д о л и  в  и х  ф и н а н с и р о в а н и и  з а е м н ы х  с р е д с т в  и  

с т о и м о с т и  з а е м н ы х  с р е д с т в ,  у ч а с т в у ю щ и х  в  ф и н а н с и р о в а н и и  а к т и в о в .  Д а л е е  

о п р е д е л и м  п о р я д о к  о ц е н к и  р е н т а б е л ь н о с т и  о д н о г о  и з  к о м п о н е н т  

п р о и з в о д с т в е н н о г о  к а п и т а л а ,  п р е д п о л о ж и м  к р а т к о с р о ч н о г о  ( о б о р о т н о г о  

к а п и т а л а ) ,  с л е д у ю щ и м  о б р а з о м .

Р е н т а б е л ь н о с т ь  к р а т к о с р о ч н ы х  а к т и в о в  о ц е н и м  п о  ф о р м у л е  ( 1 ) :

апГка
г да (КА + ДА) -  ГО -  (1 -  1)(КА- + Д А  • )

К А
(1)

г д е  гд -  р е н т а б е л ь н о с т ь  а к т и в о в ,  р а с с ч и т а н н а я  п о  п р и б ы л и  д о

н а л о г о о б л о ж е н и я  и  у п л а т ы  п р о ц е н т о в  з а  з а е м н о е  ф и н а н с и р о в а н и е ,

К" -  р е н т а б е л ь н о с т ь  к р а т к о с р о ч н ы х  а к т и в о в ,  р а с с ч и т а н н а я  п о  п о к а з а т е л ю

ч и с т о й  п р и б ы л и ,

К А  и  Д А  -  к р а т к о с р о ч н ы е  и  д о л г о с р о ч н ы е  а к т и в ы  с о о т в е т с т в е н н о ,

П  -  п р и б ы л ь  д о  н а л о г о о б л о ж е н и я ,

5ка и  5да -  с т о и м о с т ь  з а е м н о г о  к а п и т а л а ,  у ч а с т в у ю щ е г о  в  ф и н а н с и р о в а н и и  

с о о т в е т с т в е н н о  к р а т к о с р о ч н ы х  и  д о л г о с р о ч н ы х  а к т и в о в ,

\  -  с т а в к а  н а л о г о о б л о ж е н и я  п р и б ы л и .

О б е  ч а с т и  у р а в н е н и я  ( 1 )  у м н о ж и м  н а  у д е л ь н ы й  в е с  к р а т к о с р о ч н ы х  

а к т и в о в  ( ё ка)  в  о б щ е й  в е л и ч и н е  а к т и в о в  о р г а н и з а ц и и :

г ап ака ка
г да (КА + ДА) К А  П  + (1 - р(КА-5М+ Д А • О  К А  

К А  А  К А  А
(2)

И з  в ы р а ж е н и я  ( 2 )  п о л у ч и м :

С  =  гд  (1 -О -  ( 1 - ^ка +  а да • * д а) (3)

г д е  г а  -  р е н т а б е л ь н о с т ь  а к т и в о в  ( в с е г о  а в а н с и р о в а н н о г о  к а п и т а л а ) ,
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р а с с ч и т а н н а я  п о  п о к а з а т е л ю  ч и с т о й  п р и б ы л и ,

ё ка и  ё да -  у д е л ь н ы е  в е с а  к р а т к о с р о ч н ы х  и  д о л г о с р о ч н ы х  а к т и в о в  в  о б щ е м  

а в а н с и р о в а н н о г о  к а п и т а л а .

В ы р а ж е н и е ,  п о л у ч е н н о е  в  ф о р м у л е  ( 3 )  в ы я в л я е т  з а в и с и м о с т ь  м е ж д у  

с т р у к т у р о й  и  с т о и м о с т ь ю  п р о и з в о д с т в е н н о г о  к а п и т а л а  и  е г о  р е н т а б е л ь н о с т ь ю .  

Н а  о с н о в а н и и  ф о р м у л ы  ( 3 )  м о ж н о  в ы я в и т ь  з а в и с и м о с т ь  м е ж д у  э ф ф е к т и в н о с т ь ю  

в с е г о  а в а н с и р о в а н н о г о  к а п и т а л а ,  р а с с ч и т а н н о й  п о  п р и б ы л и  о т  р е а л и з а ц и и  

п р о д у к ц и и  ( п о  т е к у щ е й  д е я т е л ь н о с т и ) ,  с т р у к т у р о й  п р о и з в о д с т в е н н о г о  

к а п и т а л а ,  с т р у к т у р о й  ф и н а н с и р о в а н и я  и  р е н т а б е л ь н о с т ь ю  с о б с т в е н н о г о  

к а п и т а л а .  Д л я  э т о г о  у м н о ж и м  о б е  ч а с т и  в ы р а ж е н и я  ( 3 )  н а  с о о т н о ш е н и е  м е ж д у  

в е л и ч и н о й  а к т и в о в  и  с о б с т в е н н о г о  к а п и т а л а  и  п о л у ч и м  с л е д у ю щ е е  

с о о т н о ш е н и е :

С  = (1 -  * уд  -  (1 -  *)(лка • + л да • 5*)
СК (4)

г д е  гд

(5)

чп
Гск (1 -  * У а д

А
СК (1 -  *) « а • 5,, + Л да • 5 да )

А
СК

В ы в о д я  в  ф о р м у л е  ( 5 )  ч и с л и т е л ь  с о о т н о ш е н и я  а к т и в о в  и  с о б с т в е н н о г о  

к а п и т а л а  к а к  с у м м у  з а е м н о г о  и  с о б с т в е н н о г о  к а п и т а л а ,  п о л у ч и м :

ЗК З К „
С  =  (1 -  * К  (1 + — ) -  (1 -  * ) ( Л ка • 5 ка +  Л  а  • 5  да )(1 + — )СК  

К
СК

СК
ЗК

С  = (1 -  *)(1 + З ^)(Гад -  (Лка • 5ка + Лда ■ 5да ))

(6)

(7)

В  и т о г е  э ф ф е к т и в н о с т ь  а в а н с и р о в а н н о г о  с о б с т в е н н о г о  к а п и т а л а  

п р е д с т а в л е н а  ч е р е з  д и ф ф е р е н ц и а л ,  р а с с ч и т а н н ы й  к а к  р а з н о с т ь  м е ж д у  

э к о н о м и ч е с к о й  р е н т а б е л ь н о с т ь ю  а к т и в о в  и  с т о и м о с т ь ю  з а е м н о г о  

ф и н а н с и р о в а н и я ,  в ы р а ж е н н о й  ч е р е з  с т р у к т у р у  п р о и з в о д с т в е н н о г о  к а п и т а л а  и  

п л е ч о  ф и н а н с о в о г о  р ы ч а г а ,  п о п р а в л е н н ы х  н а  н а л о г о в ы й  к о р р е к т о р .

Э ф ф е к т и в н о с т ь  а в а н с и р о в а н н о г о  к а п и т а л а ,  в ы р а ж е н н а я  

о б о р а ч и в а е м о с т ь ю  к а п и т а л а ,  п р о я в л я е т с я  ч е р е з  с о к р а щ е н и е  с р о к о в  о б о р о т а  

а к т и в о в  и  с о к р а щ е н и е  п о т р е б н о с т и  в  д е н е ж н ы х  с р е д с т в а х ,  н е о б х о д и м ы х  д л я  

о б е с п е ч е н и я  з а п л а н и р о в а н н ы х  о б ъ е м о в  д е я т е л ь н о с т и .  Н о в ы м и  ф а к т о р а м и  

у п р а в л е н и я  о б о р а ч и в а е м о с т ь ю  а к т и в о в  т а к ж е  я в л я ю т с я  с т о и м о с т ь  и  с т р у к т у р а  

п р о и з в о д с т в е н н о г о  к а п и т а л а .  П о с к о л ь к у  о б ъ е м ы  с р е д с т в ,  в л о ж е н н ы х  в  а к т и в ы  

в к л ю ч а ю т  т а к ж е  з а т р а т ы ,  с в я з а н н ы е  с  и х  ф и н а н с и р о в а н и е м ,  у р о в е н ь  к о т о р ы х  

о п р е д е л я е т с я  с т р у к т у р о й  п р о и з в о д с т в е н н о г о  к а п и т а л а ,  т о  и  о б о р о т  а к т и в о в  

з а в и с и т  о т  э т и х  з а т р а т .  С л е д о в а т е л ь н о  в  р а с ч е т  о б о р а ч и в а е м о с т и  а к т и в о в  

с л е д у е т  в к л ю ч а т ь  з а т р а т ы ,  с в я з а н н ы е  с  ф и н а н с и р о в а н и е м  к р а т к о с р о ч н ы х  и  

д о л г о с р о ч н ы х  а к т и в о в  и  в с е х  а к т и в о в  о р г а н и з а ц и и .  Р а с ч е т  с т о и м о с т и  

ф и н а н с и р о в а н и я  к р а т к о с р о ч н ы х  и  д о л г о с р о ч н ы х  а к т и в о в ,  п р и н и м а е м ы х  в  

о ц е н к а х  о б о р а ч и в а е м о с т и  а к т и в о в  д о л ж е н  в к л ю ч а т ь  с т о и м о с т ь  в с е х  и с т о ч н и к о в
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финансирования активов, как заемных, так и собственных. Подходы по 
обоснованию стоимости собственного и заемного капитала известны, в данном 
случае также стоит задача оценки, но только через долю участия заемного и 
собственного финансирования в оплате долгосрочной и краткосрочной части 
активов, которая синтезируется через их средневзвешенную стоимость в 
финансировании соответствующей части активов. Поскольку доля 
собственного капитала, в оплате краткосрочных активов невелика, а иногда 
вообще отсутствует, то эффективность средств, вкладываемых в оборотный 
капитал значительно выше в силу дороговизны привлечения собственного 
капитала. Если собственный капитал не представлен акциями, то в его оценку 
закладывается требуемый уровень отдачи, выражающий индивидуальные 
требования к эффективности этих средств. Но кроме этого целесообразно 
принимать в оценках затрат, связанных с финансированием соответствующей 
части активов расходы по открытию и обслуживанию специальных счетов, 
счетов эскроу, номинальных счетов, аккредитивов и получению банковского 
платежного обязательства в зависимости от назначения этих счетов и 
источников за счет которых средства депонированы.

Включение в расчет оборачиваемости и рентабельности активов 
стоимости финансирования этих активов позволяет уточнить оценки этих 
важнейших показателей финансово-хозяйственной деятельности и установить 
новые факторы управления эффективностью авансированного капитала 
(структура и стоимость производственного капитала) и синтезировать их в 
единой модели (формулы 3 и 7).

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в
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п р е д п р и я т и я  с  у ч е т о м  п а р а м е т р о в  т о в а р н ы х  и  ф и н а н с о в ы х  р ы н к о в  / Д .  Р .  А б б я с о в а  // В е с т н и к  

А л т а й с к о й  а к а д е м и и  э к о н о м и к и  и  п р а в а .  -  2 0 2 2 .  -  №  4 - 2 .  -  С .  1 3 7 - 1 4 2 .  -  ^ О I  

1 0 . 1 7 5 1 3 А а а е 1 . 2 1 4 8 .

4 .  И л ь и н ,  С .  Ю .  Э ф ф е к т и в н о с т ь  и с п о л ь з о в а н и я  к а п и т а л а  /  С .  Ю .  И л ь и н  // 

Т р а н с п о р т н о е  д е л о  Р о с с и и .  -  2 0 2 0 .  -  №  6 .  -  С .  9 1 - 9 2 .

У Д К  6 5 8 . 5 6 2

Крыловская В.Н., Бондаренко А.Р.
ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ В УСЛОВИЯХ

ЦИФРОВИЗАЦИИ
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к . э . н . ,  д о ц .  И . В .  И г о л ь н и к о в а  

Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д е м и к а  И . Г  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г  Б р я н с к
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А н н о т а ц и я .  В  с т а т ь е  а в т о р ы  р а с с м а т р и в а ю т  п о н я т и е  ц и ф р о в и з а ц и и ,  з а т р а г и в а е т  о с н о в н ы е  

о с о б е н н о с т и  у п р а в л е н и я  п р е д п р и я т и е м  в  у с л о в и я х  ц и ф р о в и з а ц и и .  О п и с а н ы  у л у ч ш е н и я  

м е т о д о в  у п р а в л е н и я  п р е д п р и я т и е м .  А в т о р  о т м е ч а е т ,  ч т о  и с п о л ь з о в а н и е  н о в ы х  

и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  м о ж е т  п р и в е с т и  о р г а н и з а ц и ю  к  у с п е х у ,  а  и м е н н о  

м о д е р н и з и р у ю т с я  б и з н е с - п р о ц е с с ы ,  п о в ы ш а е т с я  э ф ф е к т и в н о с т ь  п р е д п р и я т и я ,  п о т о м у  ч т о  

у м е н ь ш а ю т с я  с р о к и  п р о и з в о д с т в а  т о в а р а ,  у м е н ь ш а ю т с я  и з д е р ж к и ,  п о в ы ш а е т с я  у р о в е н ь  

у п р а в л е н и я  п р е д п р и я т и е м ,  у м е н ь ш а ю т с я  с р о к и  в ы х о д а  т о в а р а  н а  р ы н о к ,  у в е л и ч и в а е т с я  

к а ч е с т в о  п р о д у к ц и и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ц и ф р о в и з а ц и я ,  у п р а в л е н и е  п р е д п р и я т и е м ,  б и з н е с - п р о ц е с с ,  н о в ы е

и н ф о р м а ц и о н н ы е  м е т о д ы .

Цифровизация — это комплексный подход к применению цифровых 
средств для увеличения эффективности труда, соперничества и экономического 
прогресса в общем.

Понятие "цифровизация" сейчас внедряется почти во все сферы, это 
связано с применением 1Т-технологий в работе с огромным количеством 
информации, распространением новых методов и программных операций.

Сейчас осуществляется трансформация экономических операций и 
освоение 1Т- методов в каждой области: в торговли, в медицине, в бизнесе, в 
образовании и др. Это позволяет организациям осваивать всё новые и новые 
модели управления предприятием.

Итоги всевозможных анализов указывают нам на то, что от 
многочисленного использования 1Т-методов, которые помогают разрабатывать 
новые технологии управления, от которых определяются материальные 
показатели работы компании:

-  компании, которые внедряют в свою работу 1Т-методы управления 
обладают высокой конкурентоспособностью, их выручка вырастает на 26%;

-  предприятия, вкладывающие в акции 1Т-компаний, однако в то же 
время не внедряют в свои компании новые методы управления обладают 
выручкой на 11% ниже, чем у их конкурентов;

-  компании, повышающие уровень своего управления, имеют до 10% 
выручки, однако в дальнейшем смогут увеличить свою прибыль ещё на 10%, 
так как они следят за развитием 1Т сферы и смогут внедрить новые цифровые 
технологии;

-  предприятия, не вкладывающие и не следящие за «новинками» 1Т 
сферы, имеют самые плохие финансовые результаты.

Таким образом, цифровизация влечет потребность в достижении 
следующих важных сторон совершенствования компании:

-  улучшение методов и бизнес -  процессов;
-  изменение состава способов управления;
-  развитие «цифровой» культуры компании;
-  организация общего информационного места;
-  налаживание полезных внутренних и внешних связей.
Отдельные плюсы цифровой трансформации в компаниях могут

выражаться везде по-разному:
-  трансформация у посредников может способствовать самим
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создателям продукта проводить акции на своих сайтах и привлекать новых 
клиентов. Клиенты могут сами выбирать понравившийся им товар ил услугу н 
различных сайтах компаний;

-  в оптимизации расходов, учитывающей сокращение трат на отбор 
интересующих данных, установление расходов на развитие своего продукта, 
расходов по заключению сделок;

-  в приближении конечного результата всех бизнес-процессов, среди 
которого также идёт времени коммуникаций;

-  в уменьшении времени реакции на изменения, которые происходят 
на рынке, уменьшении времени на производство товара и продвижения его на 
рынке;

-  в хорошем представлении потребностей клиентов рынка, а также 
улучшение характеристик своего товара.

В данный момент развитие имеет обвальный характер, их понимание 
отрывается от действительной работы компаний. Анализ даёт понять, что не 
хватает подкрепленных исследований по улучшению системы управления 
компанией в условиях цифровизации, но также сейчас осуществляется 
огромное количество исследований осуществляется консалтинговыми 
организациями.

Можно сказать, что основным условием цифровой трансформации 
считается продвижение новых информационных методов в бизнес-процессы 
компании. Этот метод означает не только внедрение нового оборудования, но и 
большие перемены в подходах к управлению, деловой культуре, изменения во 
взаимодействиях с партнерами и др. В конечном итоге увеличиваются 
производительность работников и степень довольства потребителей товаров, а 
компания получает «доброе имя».

В рамках цифровизации выделяют главные направления развития 
системы управления предприятием:

- направление определенных отделов организации на удовлетворение 
конкретных потребностей клиента, а не на исполнение своей функции;

- постепенное изменение строгих организационных структур на более 
подвижные структуры;

- главной частью организационной структуры считаются 
квалифицированные кадры, а не техническая работа и определенные отделы 
компании;

- направление на меньшее число подразделений управления, на 
самодисциплину, на рост взаимодействия с партнерами и др;

- строгое распознавание обязанности каждого сотрудника за качества 
продукта и руководящей деятельности всех подразделений управления;

- максимальная помощь персоналу в освоении новых информационных 
технологий всемерная поддержка цифровой вовлеченности персонала, 
приводящей к росту внимания сотрудника и организации.

При организации структуры системы управления организации нужно 
брать во внимание горизонтальный характер взаимодействий, который 
способствует определять отношения между отделами и определенными
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производителями.
При организации отношений нужно рассматривать три уровня 

управления: стратегический, организационный и исполнительский.
Возникают, вводятся новые информационные методы. Под ними 

понимают методы и технологии, регулирующиеся с помощью компьютера.
Успешное развитие можно увидеть по предоставленным данным, которые 

предоставлены на рисунках 1 и 2.

Ф Проектирование 

— Производство, обработка 

й Связь и управление

К Производственная информационная система 

Ж Интегрированное управление и контроль

Ф Проектирование 

— Производство, обработка 

й Связь и управление

К Производственная информационная система 

Ж Интегрированное управление и контроль

Рисунок 1 -  Разработанные новые 
информационные методы

Рисунок 2 -  Используемые новые 
информационные методы

Цифровизация системы управления предприятием неразрывно соединена 
с улучшением в структуре управленческого персонала, что связано с 
повышением значимости программистов, а также с развитием методов, которые 
всё чаще стали применяться в управлении предприятием. Всё строже 
становятся требования к объектам управления, к целям управления 
предприятием, к квалификации сотрудников, к ответственности работников и
др.

По исследованиям факторов, которые мешают развитию цифровизации в 
России выделяют: нет определенного плана развития у предприятий, нехватка 
компетентных сотрудников, нет необходимого багажа знаний у сотрудников 
организаций, использование старых технологий и процессов, несостыковка 
бизнеса и информационных технологий, то есть нет переплетений, многие 
фирмы не готовы к переменам, нехватка средств, возможные страхи.

Цифровизация предполагает улучшение методов управления 
предприятием. К ним относят: искусственный интеллект, роботизация
некоторого оборудования, дроны, 3^-принтеры, интернет вещей, новацию 
блокчейн и возможности дополненной и виртуальной реальности. 
Использование данных методов ставит организацию на ступень выше, чем её 
конкуренты.

Можно сделать вывод, что использование новых информационных 
технологий может привести организацию к успеху, а именно модернизируются 
бизнес-процессы, повышается эффективность предприятия, потому что
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уменьшаются сроки производства товара, уменьшаются издержки, повышается 
уровень управления предприятием, уменьшаются сроки выхода товара на 
рынок, увеличивается качество продукции и многое другое.

Управление предприятием с помощью цифровой трансформации даёт 
руководителям улучшаться в менеджменте, управлении персоналом, 
информационных технологиях. Пользу можно получить только при полном и 
точном плане работы предприятия, в введении новых методов управления, в 
исследовании этих методов.
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А н н о т а ц и я :  в  д а н н о й  с т а т ь е  р а с с м а т р и в а ю т с я  и с т о ч н и к и  и  т р е н д ы ,  о к а з ы в а ю щ и е  в л и я н и е  н а  

с ф е р у  у п р а в л е н и я  п е р с о н а л о м  к о м п а н и и  в  у с л о в и я х  п о в с е м е с т н о й  ц и ф р о в и з а ц и и  

р о с с и й с к о г о  б и з н е с а .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  у п р а в л е н и е  п е р с о н а л о м ,  ц и ф р о в и з а ц и я ,  ч е л о в е ч е с к и е  р е с у р с ы .

Трудовые ресурсы, их знания, умения, профессиональная квалификация, 
определенные навыки и мотивация к реализации целей и задач предприятия - 
основа долгосрочных конкурентных преимуществ бизнеса, которые обеспечат 
выживание и развитие фирмы в долгосрочной перспективе в условиях 
трансформационной экономики России.

Цифровая трансформация бизнеса -  это введение актуальных 
на сегодняшний день диджитал-технологий в привычные алгоритмы. В 
последнее время существенно ускорили цифровую трансформацию бизнеса, 
ведь предприниматели оказались принужденными применять разные цифровы 
е инструменты, которые позволяют производить бизнес
сотрудничество онлайн.

Управление персоналом до начала создания электронного государства и 
эры цифровой экономики являлось сугубо «ручным» процессом. Это касалось 
и принятия управленческих решений, то есть самой сущности процесса 
управления персоналом и непосредственно технических моментов 
(оформление персонала при приеме на работу, ведение графиков учета рабочего 
времени, составление графика отпусков и зарплатных ведомостей и т.д.). Таким 
образом, во-первых, руководство не могло проверить верность управленческих 
решений (если исключить сугубо интуитивный путь); во-вторых, на сугубо 
рутинные процессы управления уходило очень много времени.

Следовательно, «ручное» управление в сфере самого принятии 
управленческих решений создавало следующие проблемы:

-невозможность многофакторного анализа эффективности принимаемого 
решения;

- невозможность проверки эффективности решения;
- огромное субъективное влияние со стороны руководителя;
- невозможность учета человеческого фактора;
- невозможность непредвзятой оценки кандидатов.
В сфере самих процессов «технического» управления персоналом эти 

проблемы таковы:
- непроизводительные затраты времени;
- непроизводительные затраты рабочих материалов;
- прием дополнительных штатных единиц в отдел кадров и 

соответствующие материальные затраты;
- длительность хождения бумаг;
- медленная скорость деловой переписки;
- сложность ведения бухгалтерской документации.
И это только самые очевидные проблемы.
Таким образом, цифровая трансформация в сфере управления 

персоналом позволяет принимать более взвешанные, объективные решения с
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помощью использования различных систем оценки управленческих решений и 
при этом экономит время менеджера и существенно снижает затраты фирмы на 
персонал, оборудование и расходные материалы.

Следовательно, цифровая трансформация меняет многое:
- управленческие процессы;
- коммуникацию с клиентами и партнёрами;
- корпоративную культуру;
- уровень удовлетворенности работой работниками.
Повышение эффективности каждой бизнес единицы приводит 

к оптимизации деятельности целой компании. Правильно подобрать структуру 
цифровизации — увеличить положительные отзывы клиентов и повысить 
прибыльность компании.

Цифровая трансформация заставляет бизнес на современном этапе 
формировать внутренние онлайнсообщества, перенося в них привычные 
офлайн-практики и процессы, использовать машинное обучение и выстраивать 
систему &дйа1 1еагшп§.

Внутренняя цифровизация компании -это
ряд инноваций по усовершенствованию рабочих действий, которые 
используют крупные организации. Заменяя человечий труд машинным, можно 
гармонично распределить обязанности между сотрудниками. В результате 
улучшается внутренняя среда компании и проще добиться благосклонного 
отношения между сотрудникамии увеличить прибыль.

В условиях цифровизации российского бизнеса, выявлены следующие 
факторы оказывающие значительное влияние на управление персоналом 
компании:

1.Технологии.
Цифровизация бизнеса и жизни людей в целом неизбежно влияет на все 

традиционные сферы деятельности, и НК не исключение. В эту отрасль быстро 
вливаютсясовременные высокотехнологичные инструменты и решения, без 
которых дальнейшее развитие уже невозможно. Стремительный и 
непрекращающийся технологический прогресс диктует темпы изменений во 
всех прочих областях человеческой деятельности, и работа с персоналом здесь 
не исключение - в основе многих НК-трендов, в том числе тех, которые описаны 
будут нами ниже, лежат те или иные технологические прорывы. В частности, 
долгое время перенос НК-процессов в «цифру» упирался в то, что только у 
офисных сотрудников был постоянный доступ к компьютерной технике.

Однако массовое распространение достаточно мощных смартфонов 
устранило это ограничение, и сегодня компьютерные технологии, применяемые 
при подборе, оценке и развитии персонала массово «смартфонизируются», 
полностью охватывая компании.

НК-сообщество на сегодняшний день уделяет много внимания 
автоматизации бизнес-процессов. Цифровизация для него является уже не 
туманной возможностью,
а неразделимой частью ежедневной жизни. Передовые технологические 
решения поменяли базовые принципы офисной работы.
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2. Демография.
Общемировой тенденцией является рост продолжительности жизни, в 

том числе увеличение активного периода, в течение которого человек может и 
хочет работать. Это тянет за собой огромное количество последствий, в 
числе которых надобность в многократной переподготовке служащих на протя 
жении их карьеры. В России на это накладывается еще один фактор - 
демографическая яма, которая еще сильнее разбалансирует соотношение 
молодых и пожилых кадров и обостряет конкуренцию за рабочую силу.

3. Аналитика и персонализация.
Индивидуальное отношение всегда ценилось высоко, но почти во всех 

областях для настоящей персонализации долгое время не хватало ресурсов, и 
управление персоналом, на наш взгляд относится именно к их числу - 
«сотрудников много, а НК-менеджер один».

Сегодня благодаря аналитике работодатель в силах сделать каждому 
сотруднику индивидуальное предложение об условиях работы, помочь ему 
выстроить уникальную карьерную траекторию и обеспечить ровно теми 
ресурсами, которые нужны для дальнейшего роста. Все это позволяет 
выстраивать индивидуальный рабочий опыт каждого сотрудника, что 
становится бесценным конкурентным преимуществом в борьбе за лучших 
работников.

4. Интеллектуализация и роль системы обучения.
Автоматизация и роботизация будет стремительнее всего устранять 

профессии рутинного характера, а это означает, что продолжит 
увеличиватьсячасть тех рабочих мест, где необходимо постоянное 
переобучение и повышение квалификации. Иными словами, «вымываются» 
сперва те профессии, которые не предъявляют повышенных требований к 
корпоративной системе обучения.

Ведущие компании постепенно выбывают и из процесса организации 
обучения, выстраивая систему обучения как платформу для взаимодействия и 
обмена опытом и оставляя за собой задачу создания благоприятной обучающей 
среды. Внедрение в обучение цифровых технологий и форматов 
интенсифицирует процесс передачи знаний и навыков от человека к человеку и 
позволяет гибче и быстрее пересматривать образовательный контент.

5. Структурные изменения организаций.
Традиционная иерархическая структура организации диктовалась 

управленческим охватом одного человека: если численность коллектива 
превышала определенный порог, возникала необходимость в промежуточном 
управленческом звене. Технологические достижения ослабили это ограничение 
- и компании стали экспериментировать с разнообразными нестандартными 
структурами.

Дальнейший прогресс технологий и увеличивающийся темп изменений 
привели к тому, что компании стали все сильнее и сильнее переходить от 
процессной организации работы к проектной. Постоянное перераспределение 
сотрудников между проектными командами, удаленная работа и масштабное
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привлечение фрилансеров приводит к тому, что структуры организации 
становятся текучими, начинают размываться и исчезать.

Бизнес и технологии постоянно эволюционируют, вместе с ними 
меняются и ожидания сотрудников. В ответ на это специалисты в области 
работы с персоналом используют все новые подходы к управлению 
организацией. Такие понятия, как«А§йе», «8сгит», «ЫосксЬат», и другие 
термины становятся неотъемлемой частью презентаций не только внешних 
консультантов, но и значимой частью корпоративных стратегий.

Из всего вышесказанного, можем сделать вывод, что в условиях 
повсеместной цифровизации российского бизнеса нужно быть готовым к 
корректировке подходов к работе ради повышения ее эффективности. Г ибкость 
и мышление роста -  вот ключевые компетенции в стремительно меняющемся 
мире.

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . Д е м е н т ь е в а ,  А .  Г .  У п р а в л е н и е  п е р с о н а л о м  / А . Г .  Д е м е н т ь е в а ,  М . И .  С о к о л о в а .  -  М . :  

М а г и с т р ,  2 0 2 0 .  -  2 8 8  с .

2 .  Б у я к о в а ,  И .  А .  Р ы н о к  т р у д а  н а  с е л е :  п р о б л е м ы  ф о р м и р о в а н и я  и  р е г у л и р о в а н и я  ( н а  

м а т е р и а л а х  Б р я н с к о й  о б л а с т и )  : с п е ц и а л ь н о с т ь  0 8 . 0 0 . 0 5  " Э к о н о м и к а  и  у п р а в л е н и е  н а р о д н ы м  

х о з я й с т в о м »  : д и с с е р т а ц и я  н а  с о и с к а н и е  у ч е н о й  с т е п е н и  к а н д и д а т а  э к о н о м и ч е с к и х  н а у к  / 

Б у я к о в а  И . А .  -  М о с к в а ,  2 0 0 8 .  -  1 5 3  с .

3  В у к о в и ч  Г .  Г .  У п р а в л е н и е  п е р с о н а л о м :  т е о р и я  и  м е т о д и к а  / Г .  Г .  В у к о в и ч  // Э к о н о м и к а  

П р о ф е с с и я  Б и з н е с .  -  2 0 1 9 .  -  №  4 .  -  С .  2 0 - 2 5 .

4 .  И г о л ь н и к о в а  И . В .  П р о б л е м ы  у п р а в л е н и е  к а р ь е р н ы м и  р и с к а м и  и  и х  в л и я н и е  н а  

п р о ф е с с и о н а л ь н о е  с а м о о п р е д е л е н и е  // В  с б о р н и к е :  У п р а в л е н и е  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и м и  

с и с т е м а м и  и  п р а в о в ы е  и с с л е д о в а н и я :  т е о р и я ,  м е т о д о л о г и я  и  п р а к т и к а .  М а т е р и а л ы  

м е ж д у н а р о д н о й  н а у ч н о - п р а к т и ч е с к о й  к о н ф е р е н ц и и .  2 0 1 7 .  С .  1 5 2 - 1 5 5

5 М а л к о в а ,  Т . Б .  У п р а в л е н и е  п е р с о н а л о м  в  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к е  : у ч е б н о е  п о с о б и е .  / 

Т . Б .  М а л к о в а .  -  М о с к в а :  К н о Р у с ,  2 0 2 0 .  -  2 3 2  с .

6  Н и к и т и н а ,  А .  С .  У п р а в л е н и е  ч е л о в е ч е с к и м и  р е с у р с а м и  в  г о с у д а р с т в е н н о м  и  

м у н и ц и п а л ь н о м  у п р а в л е н и и  : у ч е б н о е  п о с о б и е  д л я  в у з о в  /  А .  С .  Н и к и т и н а ,  Н .  Г .  Ч е в т а е в а .  -  

2 - е  и з д .  -  М о с к в а  : И з д а т е л ь с т в о  Ю р а й т ,  2 0 2 1 .  -  1 8 7  с .

У Д К  3 3 9 . 1 3 8

Левдик Л.А.
СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ ПРОДВИЖЕНИЯ БИЗНЕСА В

ИНТЕРНЕТЕ
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к . э . н . ,  д о ц .  Н . Л .  Л е в и ц к а я  

Р о с с и й с к а я  а к а д е м и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  и  г о с у д а р с т в е н н о й  с л у ж б ы  п р и  

П р е з и д е н т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  Б р я н с к и й  ф и л и а л ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

1 у и Ь о V . 1 е V Й ^ к @ т а ^ 1 . ^ и

А н н о т а ц и я :  р а с с м а т р и в а ю т с я  и н с т р у м е н т ы  п р о д в и ж е н и я  к о м п а н и й  и  б и з н е с а  н а  р а з л и ч н ы х  

п л а т ф о р м а х  в  И н т е р н е т е ,  к а к  а л ь т е р н а т и в а  т р а д и ц и о н н о м у  м а р к е т и н г у .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  8 Е О - п р о д в и ж е н и е ,  к о н т е к с т н а я  и  т а р г е т и р о в а н н а я  р е к л а м а ,  с о ц и а л ь н ы е  

с е т и ,  е ш а й - р а с с ы л к и .

Жизнедеятельность большинства современных людей невозможна без 
Интернета. Некоторым он необходим для работы, почти для всех - для других

145



многочисленных действий -  от проведения досуга до приобретения товаров. 
Сами коммерческие компании тоже все больше цифровизуются. Это ведет к 
тому, что продвигать свое дело необходимо в Интернете. Вопросы, связанные 
с угрозами безопасности экономического пространства, достаточно 
основательно изучаются на мировом, межгосударственном, государственном, 
региональном и отраслевом уровнях. В отношении хозяйствующих субъектов 
сформирован чёткий методологический подход к экономической безопасности 
[1].

Экономическая безопасность при продвижении компании и бизнеса в 
Интернете имеет высокую актуальность. Изучать маркетинговые возможности 
продвижения фирмы в Интернете необходимо обособленно, так как этот 
процесс значительно отличается от традиционного маркетинга. В первую 
очередь специфика затрагивает инструменты и места рекламы. Так, в Интернете 
основные платформы для рекламы фирм - это собственные официальные 
интернет-сайты, совокупность социальных сетей и поисковых систем.

Ключевой платформой остается собственный официальный сайт 
компании в Интернете. Именно с его помощью фирма не только продвигает 
себя и свой товар, но и может организовать его дистанционную продажу. 
Наиболее часто рядовые сайты отображают сведения о компании, 
ассортиментный ряд, контакты, ключевых партнеров и полезные для 
посетителей сайта статьи [2, с. 108].

Но сайт является не только платформой, с помощью которой можно 
продвигать компанию в Интернете. Простое создание сайта не сможет стать 
эффективным действием, необходимо использовать дополнительные 
инструменты. На данный момент наиболее распространенным и 
результативным является 8ЕО-продвижение. Его сущность состоит в том, 
чтобы сформировать наполнение сайта так, чтобы поисковые системы могли 
выводить его в верхних строчках запросов, что определенно увеличивает его 
посещаемость.

Особенность 8ЕО-продвижения состоит в том, что компания должна 
удовлетворять требованиям поисковых систем. Дело в том, что каждая система 
имеет свои требования. Выбрав одну из них и подстроившись под алгоритм, 
можно привлечь внимание к сайту фирмы, что впоследствии приведет к 
продвижению самой фирмы.

Используя 8ЕО-продвижение, эксперты учитывают оригинальность 
наполнения сайта, использование необходимых ключевых слов, возможность 
сайта подстроиться под различные устройства, минимум под персональный 
компьютер и смартфон, возможность использовать публикацию в социальной 
сети или другом сайте, формируют наиболее подходящие текстовые и 
графические блоки и так далее. Таким образом, 8ЕО-продвижение достаточно 
сложно, однако, результативно.

Применив 8ЕО-продвижение, фирма сможет вывести свой сайт в верхние 
строчки поисковиков, что непосредственно приведет клиентов, а также сможет 
в дальнейшем уменьшить расходы на рекламу.
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Следующим важным инструментом продвижения бизнеса в Интернете 
является контекстная реклама. Она необходима, когда нужно увеличить 
клиентопоток и расширить количество потенциальных потребителей, а также 
чтобы мотивация сделать покупку стала выше. Такой вид рекламы 
используется в поисковых системах. Цена за такую услугу всегда разная, так 
как значительно зависит от количества прямых конкурентов и ниши, которую 
компания занимает.

Одним из наиболее старых методов продвижения компании в Интернете 
является ешай-рассылки. Несмотря на относительное их отставание в 
функционале, по сравнению с другими инструментами, они являются 
проверенным временем инструментом, который достаточно полно реализует 
многие свои функции: информационную, мотивационную, коммерческую и так 
далее [3, с. 89].

В настоящее время современные фирмы отходят от модели «сайт и 
торговая платформа», где ранее были сосредоточены все инструменты 
продвижения компании ив Интернете. На данный момент все большую 
популярность и эффективность обретают социальные сети. Согласно 
различным исследованиям, среднестатистический человек имеет семь страниц 
в различных социальных сетях, а потому, используя продвижение компании 
хотя бы в одном из них, это значительно увеличит маркетинговую деятельность 
всей фирмы [4, с. 84].

Ключевое достоинство социальных сетей -  возможность быстро 
получить обратную связь. Многие официальные сайты тоже предоставляют 
такую возможность, однако, граждане редко пользуются ей. В социальных 
сетях ситуация другая -  многие люди стремятся представить свое мнение, а 
потому отзыв будет получен быстро и с высокой долей вероятности. Отметим, 
что значительная часть населения проводит хотя бы часть своего времени в 
одной из социальных сетей, а потому с их помощью можно значительно 
расширить свою аудиторию. Ежегодно в социальных сетях становится все 
больше платежеспособных людей, в отличие от ситуации десятилетней 
давности.

Для компании важен грамотный выбор ключевой социальной сети, 
исходя из целевой аудитории компании. Так, например, «ВКонтакте» является 
массовой, преимущественно молодежной социальной сетью, а 
«Одноклассники» имеет более возрастную аудиторию. У большинства 
социальных сетей сейчас есть рекламные каналы. С их помощью можно четко 
определить, сколько представителей каждого пола здесь находится, какой 
средний возраст, регион проживания и так далее. В результате, анализ 
аудитории проводится достаточно быстро, просто, но эффективно.

Отметим, что продвижение компании через социальные сети требует 
использования брендинга. Лишь наличие собственного узнаваемого бренда 
сможет привлечь внимание к фирме, выделить ее среди конкурентов, что ведет 
к увеличению клиентопотока и лояльности уже существующих потребителей. 
Вне зависимости от наличия или отсутствия экономических кризисов или 
специфической обстановке в государстве, социальные сети пользуются
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популярностью. Для увеличения эффективности от их использования, фирме 
важно настроить 8ММ-продвижение. С его помощью мнение пользователей 
будет собираться быстро и эффективно.

В качестве ещё одного метода продвижения бизнеса стоит выделить 
таргетированную рекламу. Это вид рекламы, который направлен на целевую 
аудиторию. Использовать его возможно только в Интернете, так как некоторая 
информация о пользователе известна, что ведет к возможности показать ему 
только то, что может быть интересно. В социальных сетях таргетинг особенно 
эффективен по причине наличия чрезвычайно крупного массива данных о 
пользователях. С его помощью компания может избежать осуществления 
бесполезных маркетинговых расходов на заведомо незаинтересованную 
аудиторию. Реклама будет появляться лишь у выбранной целевой аудитории. 
Отметим, что таргетинг позволяет персонализировать предложения, как для 
отдельного индивида, так и для группы пользователей, что дает возможность 
работать более эффективно с разными целевыми аудиториями.

В заключение сделаем вывод о том, что используя различные методы 
продвижения в сети Интернет, фирма всегда сможет быть и оставаться там, где 
в данный момент есть целевая аудитория. Сейчас Интернет-маркетинг 
показывает высокие результаты, в отличие от традиционного маркетинга, 
который практически ежегодно утрачивает свои позиции. Таким образом, 
современные компании не должны игнорировать Интернет-маркетинг, его 
необходимо активно использовать для продвижения бизнеса.
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В настоящее время главными факторами, которые обеспечивают высокий 
уровень конкурентоспособности любой организации являются уровень 
квалификации рабочей силы в организации, уровень трудовой мотивации 
персонала организации, рациональность построения организационной 
структуры. То есть все факторы, которые позволяют эффективно использовать 
имеющийся в распоряжении организации трудовой потенциал организации. В 
центре внимания находятся проблемы формирования справедливой оплаты 
труда и эффективной занятости, создании гибких социальных выплат и 
различных режимов труда, вопросы привлечения персонала к построению 
эффективных программ профессионального роста в рамках организации, 
создание возможности для их профессионального обучения и развития [1].

Экономические и правовые источники литературы предлагают два 
понятия, которые связаны с трудом. Это понятие «заработная плата» и понятие 
«оплата труда». Определим сходства и различия данных терминов. Для этого 
рассмотрим сущность каждого из них. Оплата труда рассматривается как 
совокупность денежных и финансовых средств, которые выплачиваются 
персоналу, состоящему и не состоящему в списочном составе организации как 
за время которое фактически отработано сотрудником (т.е. за выполненный 
объем необходимых работ), так и за неотработанное время, включая 
единовременные поощрительные выплаты на питание, жилье, топливо, 
телефон, оплачиваемые в размере установленным действующим 
законодательством норм, обеспечивающим воспроизводство рабочей силы.

Статья 129 Трудового кодекса РФ определяет оплату труда как систему 
отношений, связанных с установлением и осуществлением работодателем 
выплат наемным работникам за их трудовую деятельность на основе 
действующего законодательства, других нормативных правовых актов, 
соглашений, коллективного договора, локальных нормативных актов и 
трудовых договоров [2].

Действующее российское законодательство закрепляет следующие 
основные принципы организации оплаты труда:

1) равный труд должен быть оплачен в одинаковом размере, не допуская 
возникновения дискриминации;

2) размер оплаты труда должен находится в прямой зависимости от 
трудового вклада человека в общий результат труда и не должен иметь 
ограничений в максимальном размере выплат;

3) государство регулирует минимальный размер оплаты труда в 
соответствии с ростом цен и изменением экономической ситуации в стране и 
осуществляет регулярный контроль;

4) оплата труда проводится дифференцированно, т.е. с использованием 
тарифной системы. Она зависит от уровня сложности труда, его вредности, 
тяжести, от значения труда в экономике и народном хозяйстве, от условий труда, 
а также определяется принадлежностью к тому или иному региону России;

5) оплата труда каждого сотрудника должна быть установлена с учетом 
положений действующего соглашения сторон, которые участвуют в трудовом 
договоре;
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6) форма, система и тариф на оплату труда должны быть установлены в 
организации на основе коллективного договора, соглашения, локальных 
нормативных актов, разработанных на основе положений федеральных законов 
или иных нормативно-правовыми актов РФ [14, с. 103].

Обращаясь к определению заработной платы следует сказать, что статья 
129 Трудового кодекса Российской Федерации заработная плата 
рассматривается как вознаграждение за труд, размер которого определяется 
квалификацией сотрудника, условиями труда, уровня сложности трудовых 
обязанностей, выполняемых им, качества и количества обязанностей, а также 
стимулирующих и компенсационных выплат.

Заработная плата выступает не только в роли вознаграждения за 
полученные результаты труда. Главное предназначение заработной платы 
состоит в формировании стимулирующего влияния на каждого сотрудника 
организации посредством размера, порядка выплат, отдельных элементов 
организации оплаты труда, что должно приводить к формированию у 
сотрудника личного интереса к труду.

Исходя из этого заработная платы выполняет одновременно следующие 
функции оплата результатов труда за определенный период или объем 
выполненной работы, стимул к улучшению результатов труда [3].

Таким образом, из положений рассмотренных выше, можно сделать 
вывод, что понятие оплата труда намного шире чем термин «заработная плата», 
так как оно отражает все отношения, связанные с установлением выплат, 
регулированием выплат и предоставлением работнику выплат за выполненный 
труд. Заработная плата же отражает размер вознаграждения за уже 
выполненную сотрудником работу и уже полученный конечный результат 
профессиональной деятельности. Заработная платы выступает в роли 
основного источника, позволяющего сотруднику удовлетворить материальные 
и духовные блага.

С экономической точки зрения для осуществления купли-продажи 
рабочей силы необходимо организовать отчуждение финансовых средств 
деятельности организации от персонала, дать право сотруднику на свободу как 
гражданину РФ, сформировать у работодателя потребность в найме рабочей 
силы определенной квалификации с последующей оплатой их наемного труда 
работодателем.

Современная экономическая теория рассматривает номинальную 
(денежную) и реальную заработную плату [4]. Номинальная (денежная) 
заработная плата представляет собой размер денежных средств, которую 
человек получает за неделю, день, час работы и т.д. Реальная заработная плата 
представляет собой количество товаров или услуг, которые человек может 
приобрести на денежные средства номинальной заработной платы -  то есть это 
своеобразная «покупательская способность» денежной заработной платы.

Данные определения отражают тесную взаимосвязь номинальной и 
реальной заработной плат, так как от размера номинальной заработной платы 
формируется объем реальной заработной платы.

Выделяют основную и дополнительную оплату труда. Основная оплата
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труда представляет собой оплату, которую начисляют сотруднику за 
отработанное время, а также за количественные и качественные результаты 
выполненной работы. Этот вид оплаты определен тарифными ставками, 
окладами, сдельными расценками, премиями сдельщикам и повремёнщикам, 
доплатами, которые связанны с ненормальными условиями труда [5].

Дополнительная заработная плата представлена оплатой времени, 
которое сотрудник не проработал. Данные выплаты предусмотрены 
законодательством по труду. К ним относят оплату очередного ежегодного 
отпуска, оплату перерыва в рабочем дне для кормящей матери, оплату льготных 
часов для работающих подростков, оплату выходных пособий при увольнении 
с работы и др.

Независимо от времени выполнения работ, существующих форм 
собственности, реализуемых в организациях систем управления, заработная 
плата обеспечивает реализацию ряда основных функций [3].

Воспроизводственная функция, определяет денежный размер заработной 
платы, необходимый для формирования возможности у сотрудника 
удовлетворять главные потребности в его жизни и жизни его семьи. Данная 
функция реализует экономический закон о возвышении потребностей человека, 
являющихся первопричиной трудовой деятельности каждого человека. Размера 
оплаты труда должно хватать сотруднику для обеспечения восстановления 
энергии, потраченной на трудовую деятельность, и усиление 
работоспособности сотрудника.

Функция мотивации устанавливает зависимость размера заработной 
платы от количества и главное качества полученного трудового результата. 
Реализация данной функции предполагает проведения объединения норм труда 
и норм оплаты за труд в конкретной организации и определенной в ней системе 
заработной платы. В основу системы оплаты труда, базирующейся на 
нормативах труда и нормативах оплаты труда положен принцип соблюдения 
динамики уровня заработной платы с учетом получаемых индивидуальных и 
коллективных результатов труда персонала организации. Мотивирующая 
функция позволяет организовать интенсивное использование труда с елью 
достижения запланированных результатов. В связи с тем, что именно 
заработная плата пропорционально зависит от результатов труда, ее воздействие 
на конечные результаты труда носят главенствующий характер. При грамотном 
использовании мотивирующей функции заработная плата может стать мощным 
рычагом, позволяющим организации максимизировать результаты работы и 
обеспечить ее экономический рост в будущем [2].

Учетная функция предполагает организацию в компании системы учета, 
позволяющей провести реальный учет участия рабочей силы в общих 
процессах ценообразования на товары или услуги. Определить долю оплаты 
труда в общих совокупных затратах, связанных с реализацией товаров или 
оказанием услуг.

Регулирующая функция выступает важной составной частью денежных 
доходов всего общества, С этой точки зрения заработная плата выступает 
рычагом активного воздействия на такие показатели как объем, структур и
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темпы производства. Это значит, что именно заработная плата регулирует 
инвестиционную политику и определяет спрос и предложение кадров на 
соответствующих рынках труда.

Социальная функция подразумевает, что размер заработной платы должен 
обеспечивать необходимые условия и должный уровень жизни сотрудников и 
их семей.

Все вышеперечисленные функции представляют собой единое целое. В 
тоже время каждая из них не может существовать без остальных функций, и 
содержит в себе отдельные их элементы. Так, например, функция мотивации, 
воспроизводственная функция, функция учета содержат в себе элементы 
социальной функции, так как имеют социальную направленность

Не следует забывать, что в настоящее время в России ни одна из функций 
заработной платы не реализуется в полном объеме. Это позволяет сделать 
вывод, что заработная плата не выступает в качестве экономической категории, 
определяющей стоимость рабочей силы, что связано с низким уровнем развития 
российского рынка труда.

Далее рассмотрим основные формы и системы оплаты труда, 
применяемые в современных организациях. Так как именно они определяют 
общую эффективность построения оплаты труда в рамках деятельности 
конкретной организации.

В целом можно сказать, что одной из наиболее актуальных проблем, 
которые требуют системного подхода и постоянного поиска путей развития и 
совершенствование является проблема формирования эффективной системы 
оплаты труда сотрудников организаций всех сфер и отраслей народного 
хозяйства.
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ФИНАНСОВАЯ ОТЧЁТНОСТЬ КАК ИНСТРУМЕНТ СОЗДАНИЯ 
УСТОЙЧИВОЙ КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТИ
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к . э . н . ,  д о ц .  Н . А .  А н т и п е н к о ,

М и н с к и й  ф и л и а л  Р Э У  и м .  Г . В .  П л е х а н о в а ,  Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь ,  г . М и н с к  

А п И уеп ко  п а ё у а @ т а И .ги , п аап И уеп ко@ геи .Ъ у
А н н о т а ц и я .  П у б л и ч н о е  р а с к р ы т и е  д а н н ы х  с о ц и а л ь н о г о  х а р а к т е р а  э к о н о м и ч е с к и х  б и з н е с 
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К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ф и н а н с о в а я  и  н е ф и н а н с о в а я  и н ф о р м а ц и я ,  б и з н е с ,  к о р п о р а т и в н а я  

с о ц и а л ь н а я  о т в е т с т в е н н о с т ь ,  с о ц и а л ь н а я  д е я т е л ь н о с т ь  э к о н о м и ч е с к и х  с у б ъ е к т о в ,  

у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е .

В современных условиях важным элементом управления и формирования 
информационного пространства является стратегический характер финансовой 
и нефинансовой информации, предполагающий учет не только ресурсного 
потенциала организации, но и факторов внешней среды. В результате 
происходит усиление требований надежности информации и к концепции 
раскрытия данных корпоративной социальной ответственности, предъявляемые 
к крупным компаниям. Конкурентоспособность хозяйствующего субъекта и его 
инвестиционная привлекательность напрямую зависят от качества и полноты 
информационных сведений о финансово-хозяйственной деятельности. 
Эффективное управление бизнес-процессами компании все больше зависит от 
уровня информационной поддержки ресурсного потенциала организации и 
факторов внешней среды. Организациям нужна такая информационная система, 
которая содержала бы сведения и качественные данные, подходящие для 
оперативного и стратегического управления.

В Республики Беларусь основные направления устойчивого развития 
рекомендует Национальная стратегия устойчивого социально-экономического 
развития (СНУР) и определяет ряд агрегированных компонентов: человека как 
личности и генератора новых идей, конкурентоспособной экономики и качества 
экологии с учетом внешних и внутренних угроз долгосрочного устойчивого 
развития. Соответственно, ключевые цели устойчивого развития имеют 
социальную направленность. Эти обстоятельства требуют от субъектов 
хозяйствования раскрытия финансовых и нефинансовых данных о 
деятельности бизнес-субъектов.

Одним из основных способов взаимодействия организации с 
окружающим миром является бухгалтерская отчётность. С её помощью 
организация уведомляет всех о её реальном положении дел. Мы можем узнать 
финансовое положение рассматриваемого экономического субъекта, движение 
его денежных потоков и результат, выраженный в денежных единицах, который 
был получен вследствие каких-либо действий организации за рассматриваемый 
период [1, с.47]. Соответственно, достоверная бухгалтерская отчётность
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объективно отражает процессы, происходящие внутри рассматриваемого 
субъекта, и позволяет государству и его регулирующим органам проводить 
такую политику, которая будет эффективно тратить все полагающиеся им 
средства. Данные средства в будущем могут быть направлены на выплату 
трансфертных платежей, закупку товаров и услуг, выплату дотаций и многое 
другое.

Под корпоративной социальной ответственностью понимают 
обязательства, взятые на себя организацией сверх предусмотренных 
законодательством норм. Она предусматривает дополнительные денежные 
траты, направленные на удовлетворение этих обязательств. Предполагается, что 
данные действия позволят в будущем получить больше прибыли и улучшить 
свой имидж [3, с. 72]. Кроме того, те организации, которые имеют высокий 
уровень корпоративной социальной ответственности, зачастую создают более 
благоприятный микроклимат внутри компании.

Достоверную бухгалтерскую отчётность воспринимают как одну из 
основных факторов создания и развития корпоративной социальной 
ответственности. Она выполняет следующие функции корпоративной 
социальной ответственности:

• Правовую
• Этическую
• Социально-экономическую.
Правовая функция, связанная с достоверной бухгалтерской отчётностью, 

связана непосредственно с достоверностью этой отчётности. Существуют 
организации, которые предоставляют заполненную по форме, однако 
преднамеренно не достоверную отчётность, то есть отчётность, нарушающую 
законодательство (к примеру, статья 12.32 КоАП РБ). Достоверность отчётности 
позволяет сотрудникам знать, что организация выплачивает все обязательные 
отчисления в фонды. Это знание улучшает микроклимат в компании, что 
повышает её продуктивность и увеличивает потенциал организации для 
последующего создания устойчивой корпоративной социальной
ответственности.

Этическая функция заключается в создании и поддержании 
доверительных отношений между всеми взаимодействующими сторонами, а 
также соблюдении моральных принципов ведения бизнеса, проведении 
благотворительной деятельности и мероприятий, направленных на социальную 
поддержку населения. Достоверная информация, заключённая в бухгалтерской 
отчётности и предоставляемая регулярно, позволяет улучшить имидж компании 
и заручиться поддержкой из разных источников. Кроме того, не стоит забывать, 
что, при проведении мероприятий по корпоративной социальной 
ответственности, организации могут получать определённые льготы, размер 
которых зависит от значения, указанного в отчётности. Таким образом, 
компаниям не выгодно занижать показатели, ведь тогда они получат меньше от 
этих льгот. К примеру, согласно п. 1 ст. 181 НК от налогообложения налогом на 
прибыль освобождается прибыль (в размере не более 10 процентов валовой 
прибыли, определенной за налоговый период, в котором передается прибыль),
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переданная бюджетным организациям здравоохранения.
Социально-экономическая функция предполагает повышение 

конкурентоспособности путём инвестиций в развитие человеческого капитала 
и в программы, предполагающие развитие не только сотрудников организации, 
но и людей, которые живут рядом с организацией и могут стать её 
сотрудниками. Некоторые крупные организации, выполняя эту функцию, строят 
школы для детей сотрудников, другие -  санатории для сотрудников и их 
родственников [2, с. 119]. Однако для этого необходимы денежные средства и 
грамотное планирование ресурсов организации. Грамотное планирование 
ресурсов организации почти невозможно осуществлять, не имея достоверных 
данных. И эти данные предоставляет достоверная бухгалтерская отчётность. То 
есть, без данной отчётности развитие корпоративной социальной 
ответственности организации представляется нерациональным и 
нерентабельным.

Как итог, следует отметить, что развитие корпоративной социальной 
ответственности невозможно без грамотного планирования ресурсов 
организации, которое, в свою очередь, невозможно без достоверной 
бухгалтерской отчетности.
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Во всех без исключения странах сегодня происходят события, на 
основании которых мы можем говорить о трансформации всей мировой
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экономической системы. В основном эти явления обусловлены тем, что 
меняющаяся реальность получает вектор преодоления противоречий между 
активностью развития цифровых и пассивностью — социально-экономических 
систем, при этом характеризуется глубоким характером трансформационных 
процессов. В то же время повсеместная глобализация на уровне финансовых 
процессов кардинально меняет направление трансформации национальных 
экономических систем.

Существенное (при этом негативное) влияние на стабильность развития 
экономики страны оказывает недостаточная приспособленность субъектов 
управления системой к тем обстоятельствам и потребностям, которые 
транслирует общество. Уязвимая самоорганизация, пробелы в контроле 
управляемости, сбои внутренних и внешних связей, слабое взаимодействие 
экономического государственного регулирования с самоорганизацией структур 
рынка, нарушение связей внутри самой системы, отсутствие единства между 
обезличенностью и направленностью на конкретные персоналии 
экономических форм не дают возможности в полной мере получить 
усиливающий эффект полноценной рыночной экономики.

В процессе предметного исследования данного исторического периода, 
можно отчетливо проанализировать результат слияния либерального и 
тоталитарного управления, послуживший основой модификации 
экономической системы, которая, для преодоления затяжных кризисных 
последствий, нуждается в использовании определенных методов, основанных 
на взаимодействии с государством и его поддержке.

В ответ на вызовы времени правительством была разработана и принята 
специализированная программа «Цифровая экономика Российской 
Федерации», запланированная до конца 2024 года. Данный проект является 
связующим звеном перспективного взаимодействия государства, бизнеса и 
общественной сферы.

Основные точки приложения инициатив по национальной программе 
«Цифровая экономика»:

• построение высокоскоростной инфраструктуры для полноценных, 
соответствующих времени условий хранения, обработки и передачи данных,

• формирование среды для ее безопасного функционирования,
• становление технологичной платформы для создания кадрового 

резерва, функционирующего в условиях цифровой экономики,
• создание благоприятной обстановки для развития «сквозных» 

цифровых технологий и перспективных проектов по их внедрению,
• создание и совершенствование корректирующих стратегий для 

улучшения отношений социума, бизнеса и государства, которые неизбежно 
возникают в процессе развития цифровой экономики,

• укрупнение доли государственного участия в управлении и
оказании социальных услуг путем интеграции методов цифровой
поддержке технологических решений.

Каждая из этих инициатив имеет отдельно разработанный для нее
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федеральный проект.
Перспектива данной программы состоит в базовом формировании 

информационно-коммуникативных технологий, с помощью которых будет 
реализовываться внутренняя и внешняя политика страны, интегрируя свои 
интересы в цели и задачи современного мирового информационного общества.

Поскольку функционирование различных сфер и секторов экономики 
сейчас включает в себя цифровую составляющую, то действия по ее развитию 
приведут к существенному увеличению качества, эффективности и 
производительности труда, а также улучшению показателей в сфере продажи 
различного рода товаров и услуг, в отличие от традиционных способов ведения 
административно-хозяйственной деятельности.

Безусловно, переход к новому формату экономической системы в части ее 
цифровизации окажет масштабное влияние на всю социально-экономическую 
систему страны, в частности человек в этой системе возглавит 
производственный сектор, способствуя повышению уровня качества жизни, 
знаний и экономики в целом.

Цифровые системы, основанный на инновационном подходе, а также 
связанные с ними бизнес модели подразумевают необходимость развития 
социальной сферы и общества в целом, улучшения взаимосвязей между 
бизнесом и государством, повышения уровня и качества знаний. Только так в 
достаточной степени можно достичь укрепления социально-экономической 
системы государства.

Все секторы рынков пытаются трансформировать саму структуру, а также 
системы управления путем внедрения цифровых технологий на всех уровнях 
жизнедеятельности общества, таким образом провоцируя рост экономики в 
целом.

На данный момент основными препятствиями в движении к 
инновационной цифровой экономике являются слабые цифровые резервы в 
области проектирования и качественного управления потребляемыми 
ресурсами.

Помехой для широкого распространения цифровой экономики, является 
отсутствие глобализации цифровых платформ и дефицитные показатели 
количества компаний, работающих рынках высоких технологий, при условии, 
что одной из отличительных особенностей Российской Федерации, является 
обилие специалистов с высоким уровнем технических компетенций.

Основными мероприятиями, направленными на улучшение 
существующей ситуации, должны стать:

— Подготовка высококлассных специалистов, владеющих всеми 
необходимыми компетенциями при работе с системными продуктами САПР и 
ЕКР. Это существенное условие для качественного создания инновационных 
проектов в различных отраслях, в том числе нефтегазовой, строительной и 
прочих. Такие специалисты должны обладать навыками распределения 
графиков производства и материальных ресурсов, результативного управления 
факторами производственной деятельности, качественного планирования, что в 
совокупности даст существенное снижение производственных затрат.
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— Создание условий для разработки конкурентного программного 
обеспечения собственного производства. Пока российская цифровая индустрия 
не готова в полной мере и объеме самостоятельно закрыть потребность в 
данном продукте.

— Построение слаженно работающей системы логистики, которая 
повысит уровень планирования и эффективность управления имеющимися 
ресурсами.

Для каждой отрасли предполагается своя стратегия перехода к цифровой 
экономике.

В промышленной сфере эффективными будут:
• внедрение электронного документооборота в максимально

возможном объёме, включая техническую документацию,
• объединение производственных и административных операций в 

единую информационную систему,
• максимальная автоматизация производственных процессов,
• оснащение производственных линий и оборудования

высокотехнологичными датчиками,
• интеграция облачных технологий,
• управление качеством и состоянием всех процессов.
В сфере торговли и оказания услуг можно опереться на усиление 

российского электронного рынка В2С, В2В и В20, демонстрирующие 
стабильность роста сегмента электронной торговли, на протяжении нескольких 
лет подряд. Такие показатели стали возможны благодаря значительному 
сокращению затрат на проведение операций в торговле, а также установлению 
и усилению прямых контрактных отношений в категориях «продавец — 
покупатель» и «заказчик — поставщик».

В сельхозпромышленной области могу быть применены следующие 
инструменты:

• внедрение систем контроля агропроизводства и других,
• комплесный цифровой подход к очистке вод и почв,
• разработка и применение биопестицидов для интегрированной 

обороны от вредителей и пр.
В телекоммуникационном секторе и в области связи можно отметить 

необходимость создания единой цифровой инфраструктуры. Инновационные 
мобильные сети с возможностью виртуальной реализации своих функций 
предоставят возможность результативно оценивать сведения, повысив 
показатели ее защиты.

Финансовая сфера предполагает применение:
• финансового маркетплейса,
• краудфандинга;
• блокчейна,
• управления активами.
Сектор транспорта и транспортной логистики должен обеспечить:
• автоматизированную поставку готовых продуктов напрямую
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заказа расходных материалов для

опереться на 
системы 8 т а й

умные сети 
Опё, которые

покупателю,
• автоматизацию сервисов 

изготовления товаров и оказания услуг.
Энергетический сектор может 

электроснабжения, так называемые 
характеризуются:

• процессом систематического сбора и обработки информации для 
управления активными составляющими сети, а также ее автоматическим 
анализом в режиме реального времени,

• большим числом датчиков, анализирующих состояние сетей и их 
режимные характеристики во всех состояниях функционирования 
энергетической системы,

• способностью изменять топологические характеристики сети;
• высоким быстродействием управляющей системы и 

информационного обмена [2, с.190].
В системе жилищно-коммунального хозяйства действенными 

инструментами станут:
• установление распределенных сенсорных контрольных систем, 

фиксирующих потребление электроэнергии и других ресурсов,
• совершенствование логистики и пассажирского транспорта путем 

цифровизации систем трафика и разработки автономных вариантов 
транспортировки,

• усиление позиций в разработке и создании интеллектуальных 
зданий и городской инфраструктуры, контролирующих эффективность 
использования нагрева, охлаждения и освещения и других ресурсов.

Несмотря на необходимость цифровизации и ускорения разработки 
глобальных цифровых технологий, требующихся на всех уровнях экономики, 
уже сейчас многие предприятия и целые сферы внедрили эти решения на 
практике и успешно функционируют в новом инновационном формате.

В торговле и сфере услуг:
• сеть информационных систем из продуктов 1С для цифровизации 

сервисов и товаров Почты России;
«1 С: Бизнес-сеть. Торговые предложения» -  «В2В маркет»; 
голосовая технология комплектования УЫсе Рю ктд, Ршк-ЪуУтсе.

В секторе транспорта используют:
«1С: ТМ8 Логистика. Управление перевозками» [2, с.190];
«1С: Центр спутникового мониторинга ГЛОНАСС/ОР8»; 
Агрохолдинг «АСБ».

В лесном и сельском хозяйстве применяют:
цифровые поля в «1С:ЕКР Агропромышленный комплекс»;
«1С: Селекция в животноводстве. КРС»;
«1С: Управление лесозаготовительным предприятием. Модуль для 

1С:ЕКР и 1С:КА2».
В строительстве известно о распространении технологий
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информационного моделирования (В1М) и проекте технологии инвестиционно
строительной компания 8еИ Сйу.

Подытоживая сказанное, можно отметить, что развитие 
производственной и общественной систем экономики в условиях растущей 
потребности в инновационных решениях, возможно в случае:

• создание нормативно-правовой базы цифровой экономики;
• управление деятельностью базовых институтов цифровой 

экономики, а именно:
- определение единого метода идентификации населения и предприятий;
- определение условий применения технологий блокчейна в реалиях 

российской экономики и управления;
• снятие законодательных преград для полноценного

функционирования цифровой экономики в смежных сферах законодательства и 
тех секторах, которые значительно влияют на предпринимательскую 
деятельность, работающую в рамках цифровой экономики;

• поддержание специального законодательного режима для 
предприятий, обладающих значительной степенью информатизации процессов 
и готовых раскрыть их для общего использования в отечественной экономики, 
в частности:

- детализированный процесс анализа принятых ранее норм для компаний, 
находящихся под специальным законодательным режимом,

- контроль показателей перехода компаний под специальный 
законодательный режим.

Высока вероятность, что данные меры будут поддерживать тенденцию 
сохранения стабильного развития в сфере цифровизации экономики и 
интегрирования различных информационных технологий без перегибов и 
сложных и видоизмененных форм.
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Понеженко В.Д., Тумор М.А.
БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ КРИПТОВАЛЮТ В СООТВЕТСТВИИ 

С МЕЖДУНАРОДНЫМИ СТАНДАРТАМИ
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к . э . н . ,  д о ц .  А . В .  Б у н ь

Б е л о р у с с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т ,  Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь ,  г . М и н с к  

V 1а ф о п е 2Ь е п к о @ § т а ^ 1. с о т ,  т а х ! и т о г @ § т а П . с о т  

А н н о т а ц и я :  в  с т а т ь е  р а с с м о т р е н ы  п о т е н ц и а л ь н ы е  п о д х о д ы  к  б у х г а л т е р с к о м у  у ч е т у  

к р и п т о в а л ю т  в  с о о т в е т с т в и и  с  М е ж д у н а р о д н о й  с и с т е м о й  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и  в  

з а в и с и м о с т и  о т  р о л и  и  ц е л и  и с п о л ь з о в а н и я  к р и п т о в а л ю т  в  д е я т е л ь н о с т и  о р г а н и з а ц и и .  

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  к р и п т о в а л ю т а ,  ц и ф р о в и з а ц и я ,  ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а ,  ц и ф р о в ы е  а к т и в ы ,  

н е м а т е р и а л ь н ы е  а к т и в ы ,  з а п а с ы

Ц и ф р о в и з а ц и я  —  о д н а  и з  г л а в н ы х  т е н д е н ц и й  в  м и р е ,  в л и я ю щ а я  н а  

э к о н о м и ч е с к о е  р а з в и т и е  и  р о с т  с т р а н .  Э т о  н а п р а в л е н и е  п е р с п е к т и в н о  д л я  

Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  к а к  м а л о й  э к о н о м и к и ,  т .к .  ц и ф р о в ы е  б и з н е с ы  м о г у т  

о р и е н т и р о в а т ь с я  н а  б о л ь ш у ю ,  в  т .ч .  з а р у б е ж н у ю  а у д и т о р и ю  и  з а т р а т н о  в  п е р в у ю  

о ч е р е д ь  в  о т н о ш е н и и  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а .

О д н и м  и з  н а п р а в л е н и й  ц и ф р о в и з а ц и и  я в л я е т с я  и с п о л ь з о в а н и е  

к р и п т о в а л ю т .  П о я в и в ш и с ь  в  2 0 0 9  г о д у ,  к р и п т о в а л ю т ы  э в о л ю ц и о н и р о в а л и  и  н а  

с е г о д н я ш н и й  д е н ь  я в л я ю т с я  н е  т о л ь к о  с п е к у л я т и в н ы м  и н с т р у м е н т о м  д л я  

ч а с т н ы х  и н в е с т о р о в ,  н о  и  с р е д с т в о м ,  и с п о л ь з у е м ы м  в  б и з н е с е .  Н е к о т о р ы е  

г о с у д а р с т в а  л е г а л и з у ю т  к р и п т о в а л ю т ы  в  к а ч е с т в е  с р е д с т в а  п л а т е ж а .  Т а к ,  

С а л ь в а д о р  п р и н я л  б и т к о и н  к а к  з а к о н н о е  п л а т е ж н о е  с р е д с т в о  н а р я д у  с  д о л л а р о м  

С Ш А  в  с е н т я б р е  2 0 2 1  г о д а ,  в  м а е  2 0 2 2  г о д а  о б  а н а л о г и ч н о м  р е ш е н и и  з а я в и л а  

Ц е н т р а л ь н о а ф р и к а н с к а я  р е с п у б л и к а  [1 ] .  В  2 0 1 7  г о д у  Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь  о д н а  

и з  п е р в ы х  с т р а н  в в е л а  р е г у л и р о в а н и е  р ы н к а  к р и п т о в а л ю т .  П р и  п р о ч и х  р а в н ы х  

э т о  з н а ч и т ,  ч т о  к о м п а н и и ,  ч ь я  д е я т е л ь н о с т ь  с в я з а н а  с  к р и п т о в а л ю т а м и ,  м о г у т  

о р г а н и з о в а т ь  б и з н е с  н а  т е р р и т о р и и  Б е л а р у с и .  С  д р у г о й  с т о р о н ы ,  Д е к р е т  № 8  « О  

р а з в и т и и  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и » ,  и м е ю щ и й  ц е н т р а л ь н о е  з н а ч е н и е  в  

р е г у л и р о в а н и и  к р и п т о р ы н к а  в  Б е л а р у с и ,  т а к ж е  р а з р е ш а е т  о п е р а ц и и  с  

к р и п т о в а л ю т а м и  д л я  ю р и д и ч е с к и х  л и ц .  О н и  м о г у т  о т ч у ж д а т ь ,  п р и о б р е т а т ь  и л и  

с о з д а в а т ь  т о к е н ы  ( т .е .  к р и п т о в а л ю т ы ) ,  а  з н а ч и т ,  и м  н е о б х о д и м о  о т р а ж а т ь  э т и  

о п е р а ц и и  в  б у х г а л т е р с к о м  у ч е т е  [2 ] .

Т е м а  т а к ж е  а к т у а л ь н а  в  с в е т е  д е б а т о в  о  л е г а л и з а ц и и  и л и  з а п р е т е  

к р и п т о в а л ю т  в  н е к о т о р ы х  с т р а н а х ,  в  т .ч .  в  Р о с с и и .  В  д а н н о й  р а б о т е  б у д у т  

р а с с м о т р е н ы  п о д х о д ы  к  у ч е т у  к р и п т о в а л ю т ,  п р и е м л е м ы е  с  т о ч к и  з р е н и я  

м е ж д у н а р о д н ы х  с т а н д а р т о в  —  в  з а в и с и м о с т и  о т  ц е л и  п р и м е н е н и я  

к р и п т о в а л ю т ы  о р г а н и з а ц и е й .

И т а к ,  д л я  п о д  к р и п т о в а л ю т о й  в  Б е л а р у с и ,  к а к  и  в  м и р е ,  п о н и м а е т с я  

« б и т к о и н ,  и н о й  ц и ф р о в о й  з н а к  ( т о к е н ) ,  и с п о л ь з у е м ы й  в  м е ж д у н а р о д н о м  

о б о р о т е  в  к а ч е с т в е  у н и в е р с а л ь н о г о  с р е д с т в а  о б м е н а » .

М о ж е т  п о к а з а т ь с я ,  ч т о  к р и п т о в а л ю т а  д о л ж н а  у ч и т ы в а т ь с я  к а к  э к в и в а л е н т  

д е н е ж н ы х  с р е д с т в  с о г л а с н о  М С Ф О  ( 1 А 8 )  7  и  3 2 ,  т .к .  о н а  л е г к о  о б м е н и в а е т с я  н а  

д е н ь г и .  О д н а к о  э т о т  п о д х о д  н е у м е с т е н .  С т а н д а р т  т р е б у е т ,  ч т о б ы  э к в и в а л е н т  

д е н е ж н ы х  с р е д с т в  б ы л  с т а б и л е н ,  т .е .  л е г к о  о б м е н и в а л с я  н а  и з в е с т н у ю  с у м м у
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с о б с т в е н н о  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  и  с о х р а н я л  с т о и м о с т ь .  К р и п т о в а л ю т ы ,  о ч е в и д н о ,  

в о л а т и л ь н ы .  К р о м е  т о г о ,  в  б о л ь ш и н с т в е  с т р а н ,  в  т .ч .  в  Б е л а р у с и ,  и х  н е л ь з я  

о б м е н я т ь  н а  п р о д у к ц и ю  н е п о с р е д с т в е н н о ,  м и н у я  к о н в е р т а ц и ю  в  н а ц и о н а л ь н у ю  

в а л ю т у .  И с к л ю ч е н и е м  м о г у т  с т а т ь  с д е л к и  п о  б а р т е р у ,  н о  и  в  т а к о м  с л у ч а е  

к р и п т о в а л ю т у  н е л ь з я  с ч и т а т ь  э к в и в а л е н т о м  д е н е ж н ы х  с р е д с т в .  П о э т о м у  М С Ф О  

н е  п р и з н а е т  к р и п т о в а л ю т ы  д е н е ж н ы м и  с р е д с т в а м и  и л и  и х  э к в и в а л е н т а м и  [ 3 ;  4 ] .

П р и н и м а я  в о  в н и м а н и е  в о  м н о г о м  и н в е с т и ц и о н н у ю  п р и р о д у  

к р и п т о в а л ю т н о г о  р ы н к а ,  м о ж н о  п р е д п о л о ж и т ь  п о п ы т а т ь с я ,  с о г л а с н о  М С Ф О  

( 1 Р К 8 )  9 ,  о т н е с т и  к р и п т о в а л ю т у  к  к а т е г о р и и  ф и н а н с о в ы х  и н с т р у м е н т о в .  С  

д р у г о й  с т о р о н ы ,  о н а  н е  п р е д с т а в л я е т  с о б о й  д е н е ж н ы е  с р е д с т в а ,  д о л ю  в  к а п и т а л е  

п р е д п р и я т и я  и л и  д о г о в о р ,  у с т а н а в л и в а ю щ и й  п р а в о  и л и  о б я з а н н о с т ь  

п р е д о с т а в и т ь  и л и  п о л у ч и т ь  д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  и л и  д р у г о й  ф и н а н с о в ы й  

и н с т р у м е н т .  Т а к и м  о б р а з о м ,  к р и п т о в а л ю т у  н е  с л е д у е т  р а с с м а т р и в а т ь  к а к  

ф и н а н с о в ы й  а к т и в ,  т .к .  о н а  н е  я в л я е т с я  д о л г о в о й  и л и  д о л е в о й  ц е н н о й  б у м а г о й .

О д н а к о  п р и  н е к о т о р ы х  у с л о в и я х  в о з м о ж е н  у ч е т  к р и п т о в а л ю т  в  

с о о т в е т с т в и и  с  М С Ф О  ( 1 А 8 )  3 8  « Н е м а т е р и а л ь н ы е  а к т и в ы »  и  н е к о т о р ы м и  

п у н к т а м и  М С Ф О  ( 1 А 8 )  2 1  « В л и я н и е  и з м е н е н и й  о б м е н н ы х  к у р с о в  в а л ю т » .  

Н е м а т е р и а л ь н ы й  а к т и в  о п р е д е л я е т с я  к а к  и д е н т и ф и ц и р у е м ы й  н е м о н е т а р н ы й  

а к т и в  б е з  ф и з и ч е с к о г о  с о д е р ж а н и я ,  т .е .  д о л ж е н  у д о в л е т в о р я т ь  с л е д у ю щ и м  

к р и т е р и я м :

о н  о т д е л и м  о т  о р г а н и з а ц и и  и л и  в о з н и к а е т  и з  д о г о в о р н ы х  и л и  д р у г и х  

ю р и д и ч е с к и х  п р а в ,  т .е .  м о ж е т  б ы т ь  п е р е д а н ,  л и ц е н з и р о в а н ,  с д а н  в  а р е н д у  и л и  

о б м е н я н ;

о н  н е  д а е т  п р а в  п о л у ч и т ь  ( н е  с о з д а е т  о б я з а т е л ь с т в а  в ы п л а т и т ь )  д о х о д  в  

ф и к с и р о в а н н о м  и л и  о п р е д е л я е м о м  р а з м е р е .

Т а к и м  о б р а з о м ,  к р и п т о в а л ю т а  с о о т в е т с т в у е т  о п р е д е л е н и ю

н е м а т е р и а л ь н о г о  а к т и в а ,  п о с к о л ь к у  о н а  м о ж е т  б ы т ь  о т д е л е н а  о т  д е р ж а т е л я  и ,  а  

т а к ж е  н е  д а е т  д е р ж а т е л ю  п р а в а  п о л у ч а т ь  д о х о д  [5 ] .  Э т о  п о д т в е р ж д а е т с я  

р е ш е н и е м  К о м и т е т а  п о  и н т е р п р е т а ц и я м  М С Ф О  ( Г Р Ы С )  о т  и ю н я  2 0 1 9  г о д а  [6 ] .

У ч и т ы в а т ь  к р и п т о в а л ю т ы ,  с о г л а с н о  М С Ф О  ( 1 А 8 )  3 8 ,  м о ж н о  п о  

п е р в о н а ч а л ь н о й  и л и  п е р е о ц е н е н н о й  с т о и м о с т и .  П о  п е р в о м у  п о д х о д у  о н и  

о ц е н и в а ю т с я  п о  с е б е с т о и м о с т и  п р и  п е р в о н а ч а л ь н о м  п р и з н а н и и  и  в  д а л ь н е й ш е м  

—  п о  с е б е с т о и м о с т и  з а  в ы ч е т о м  н а к о п л е н н о й  а м о р т и з а ц и и  и  у б ы т к о в  о т  

о б е с ц е н е н и я .  С е б е с т о и м о с т ь  о п р е д е л я е т с я  к а к  « с у м м а  у п л а ч е н н ы х  д е н е ж н ы х  

с р е д с т в  и л и  и х  э к в и в а л е н т о в  и л и  с п р а в е д л и в а я  с т о и м о с т ь  п р о ч е г о  

в о з н а г р а ж д е н и я ,  п р е д о с т а в л е н н о г о  д л я  п р и о б р е т е н и я  а к т и в а  н а  м о м е н т  е г о  

п р и о б р е т е н и я  и л и  с о з д а н и я ,  и л и ,  е с л и  п р и м е н и м о ,  с у м м а ,  о т н е с е н н а я  к  э т о м у  

а к т и в у  п р и  п е р в о н а ч а л ь н о м  п р и з н а н и и  в  с о о т в е т с т в и и  с  к о н к р е т н ы м и  

т р е б о в а н и я м и  д р у г и х  М С Ф О » .  П р и ч е м  в  с в я з и  с  н е о п р е д е л е н н ы м  с р о к о м  

и с п о л ь з о в а н и я  а м о р т и з а ц и я  п о  к р и п т о в а л ю т е  н е  н а ч и с л я е т с я .

В о з м о ж н о  у ч и т ы в а т ь  н е м а т е р и а л ь н ы е  а к т и в ы  п о  п е р е о ц е н е н н о й  

с т о и м о с т и  п р и  у с л о в и и  н а л и ч и я  а к т и в н о г о  р ы н к а ,  н а  к о т о р о м  о н и  о б р а щ а ю т с я  

( ч т о  м о ж е т  б ы т ь  х а р а к т е р н о  н е  д л я  в с е х  к р и п т о в а л ю т ,  н о  х а р а к т е р н о  д л я  

о с н о в н ы х :  б и т к о и н а ,  э ф и р и у м а ,  с т е й б л к о и н о в  и  д р . ) .  С о г л а с н о  м о д е л и  

п е р е о ц е н к и ,  в п о с л е д с т в и и ,  п о с л е  з а п и с и  п о  п е р в о н а ч а л ь н о й  с т о и м о с т и ,
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к р и п т о в а л ю т ы  о ц е н и в а ю т с я  п о  с п р а в е д л и в о й  с т о и м о с т и  з а  в ы ч е т о м  

н а к о п л е н н о й  а м о р т и з а ц и и  ( н е а к т у а л ь н о  в  с л у ч а е  к р и п т о в а л ю т )  и  у б ы т к о в  о т  

о б е с ц е н е н и я .

И т а к ,  е с л и  о р г а н и з а ц и я  н е  и с п о л ь з у е т  к р и п т о в а л ю т у  в  с в о е й  о с н о в н о й  

д е я т е л ь н о с т и  и  д е р ж и т  е е  в  и н в е с т и ц и о н н ы х  ц е л я х  ( т о  е с т ь  д л я  у в е л и ч е н и я  

с т о и м о с т и  к а п и т а л а ) ,  с т о и т  у ч и т ы в а т ь  е е  к а к  н е м а т е р и а л ь н ы й  а к т и в .

С  д р у г о й  с т о р о н ы ,  с т а н д а р т  М С Ф О  ( 1 А 8 )  3 8  н е  р е г у л и р у е т  у ч е т  

н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в  п р е д п р и я т и я ,  п р е д н а з н а ч е н н ы х  д л я  п р о д а ж и  в  х о д е  е г о  

с т а н д а р т н о й  д е я т е л ь н о с т и .  В  т а к о м  с л у ч а е ,  с о г л а с н о  М С Ф О  ( 1 А 8 )  2 ,  о н и  

у ч и т ы в а ю т с я  к а к  з а п а с ы .

М С Ф О  ( 1 А 8 )  2  н е  т р е б у е т ,  ч т о б ы  з а п а с ы  б ы л и  в  ф и з и ч е с к о й  ф о р м е ,  н о  

з а п а с ы  д о л ж н ы  с о с т о я т ь  и з  а к т и в о в ,  п р е д н а з н а ч е н н ы х  д л я  п р о д а ж и  в  х о д е  

о б ы ч н о й  д е я т е л ь н о с т и .  У ч е т  к р и п т о в а л ю т ы  к а к  з а п а с о в  м о ж е т  б ы т ь  у м е с т е н ,  

е с л и  о р г а н и з а ц и я  с о в е р ш а е т  р е г у л я р н ы е  т о р г о в ы е  о п е р а ц и и  с  к р и п т о в а л ю т а м и ,  

п р и о б р е т а я  и х  с  ц е л ь ю  п е р е п р о д а ж и  в  б л и ж а й ш е м  б у д у щ е м  и  п о л у ч а я  п р и б ы л ь  

о т  и з м е н е н и й  ц е н ы  и л и  т о р г о в о й  м а р ж и  [7 ] .  С т а н д а р т н ы й  п о д х о д  к  о ц е н к е  

з а п а с о в  в  М С Ф О  ( 1 А 8 )  2  з а к л ю ч а е т с я  в  п р и з н а н и и  з а п а с о в  п о  н а и м е н ь ш е й  и з  

д в у х  в е л и ч и н :  с е б е с т о и м о с т и  и л и  ч и с т о й  в о з м о ж н о й  с т о и м о с т и  р е а л и з а ц и и .

О д н а к о  в  с т а н д а р т е  т а к ж е  у к а з а н о ,  ч т о  о н  н е  п р и м е н я е т с я  к  о ц е н к е  

з а п а с о в ,  п р и н а д л е ж а щ и х  т о в а р н ы м  б р о к е р а м - т р е й д е р а м .  П о  М С Ф О  ( 1 А 8 )  2 ,  

т о в а р н ы м  б р о к е р а м  н у ж н о  о ц е н и в а т ь  з а п а с ы  п о  с п р а в е д л и в о й  с т о и м о с т и  з а  

в ы ч е т о м  з а т р а т  н а  п р о д а ж у ,  п р и  э т о м  и з м е н е н и я  с п р а в е д л и в о й  с т о и м о с т и  з а  

в ы ч е т о м  з а т р а т  н а  п р о д а ж у  п р и з н а ю т с я  в  с о с т а в е  п р и б ы л и  и л и  у б ы т к а  з а  

п е р и о д .

Н е я с н о ,  к а к  и н т е р п р е т и р о в а т ь  и с к л ю ч е н и е  и з  п р а в и л  о ц е н к и  д л я  

т о в а р н ы х  б р о к е р о в - т р е й д е р о в  в  к о н т е к с т е  к р и п т о в а л ю т .  С  о д н о й  с т о р о н ы ,  

с л е д о в а н и е  М С Ф О  ( 1 А 8 )  2  д л я  б р о к е р о в - т р е й д е р о в  к а ж е т с я  п о д х о д я щ и м  

п о д х о д о м  д л я  т е х  о р г а н и з а ц и й ,  ч ь я  б и з н е с - м о д е л ь  п р е д п о л а г а е т  а к т и в н у ю  

п о к у п к у  и  п р о д а ж у  к р и п т о в а л ю т .  С  д р у г о й  с т о р о н ы ,  к р и п т о в а л ю т ы  н е  и м е ю т  

ф и з и ч е с к о й  ф о р м ы ,  и  а н а л о г и я  с  и с к л ю ч е н и е м  и з  с ф е р ы  п р и м е н е н и я ,  

х а р а к т е р н ы м  д л я  т о в а р о в ,  м о ж е т  п о к а з а т ь с я  н е у м е с т н о й .

М е т о д  у ч е т а  к р и п т о в а л ю т ы  к а к  з а п а с о в  м о ж е т  п р и м е н я т ь с я ,  т о л ь к о  к о г д а  

о р г а н и з а ц и я  з а н и м а е т с я  ч а с т ы м и  о п е р а ц и я м и  п о  к у п л е - п р о д а ж е  к р и п т о в а л ю т ы  

д л я  у в е л и ч е н и я  к а п и т а л а  з а  с ч е т  и з м е н е н и я  ц е н ы .  П р и  э т о м  с у щ е с т в у е т  

о п р е д е л е н н о е  п р о т и в о р е ч и е  в  М С Ф О  о т н о с и т е л ь н о  б р о к е р о в - т р е й д е р о в ,  

з а н и м а ю щ и х с я  т о р г о в л е й  к р и п т о в а л ю т о й  [8 ] .

Т а к и м  о б р а з о м ,  с о г л а с н о  м е ж д у н а р о д н ы м  с т а н д а р т а м  б у х г а л т е р с к о г о  

у ч е т а  и  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и ,  к р и п т о в а л ю т у  м о ж н о  у ч и т ы в а т ь  с о г л а с н о  

М С Ф О  2  и л и  3 8  —  в  к а ч е с т в е  з а п а с о в  и л и  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в .  Д л я  

б о л ь ш и н с т в а  о р г а н и з а ц и й ,  к о т о р ы е  р а с с м а т р и в а ю т  в л о ж е н и е  в  к р и п т о в а л ю т у  

к а к  и н в е с т и ц и и  и  д л я  к о т о р ы х  о п е р а ц и и  с  н е й  н е  я в л я ю т с я  о с н о в н о й  

д е я т е л ь н о с т ь ю ,  п р е д п о ч т и т е л ь н о  и с п о л ь з о в а т ь  с ч е т  « Н е м а т е р и а л ь н ы е  

а к т и в ы » .  В  т а к о м  с л у ч а е  к р и п т о в а л ю т у  м о ж н о  о ц е н и в а т ь  п о  п е р в о н а ч а л ь н о й  

с т о и м о с т и  и л и  п е р е о ц е н к е .  Д л я  к о м п а н и й ,  ч ь я  д е я т е л ь н о с т ь  с о п р я ж е н а  с  

р е г у л я р н ы м и  о п е р а ц и я м и  с  к р и п т о в а л ю т о й  с  ц е л ь ю  п о л у ч е н и я  п р и б ы л и  о т
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к о л е б а н и й  ц е н ы ,  к р и п т о в а л ю т а  с ч и т а е т с я  з а п а с а м и ,  о ц е н и в а е м ы м и  п о  

с п р а в е д л и в о й  с т о и м о с т и  з а  в ы ч е т о м  з а т р а т  н а  п р о д а ж у ,  п р и  э т о м  е е  и з м е н е н и я  

с п р а в е д л и в о й  с т о и м о с т и  п р и з н а ю т с я  в  с о с т а в е  п р и б ы л и  и л и  у б ы т к а  з а  п е р и о д .

П р о з р а ч н о е  п р а в о в о е  р е г у л и р о в а н и е  я в л я е т с я  о д н и м  и з  ф а к т о р о в ,  

р а с с м а т р и в а е м ы х  и н в е с т о р а м и  п р и  в ы б о р е  с т р а н ы  и н в е с т и р о в а н и я .  В  т а к о м  

к о н т е к с т е  Р е с п у б л и к е  Б е л а р у с ь ,  о с о б е н н о  у ч и т ы в а я  у ж е  с д е л а н н ы е  ш а г и  в  

р е г у л и р о в а н и и  к р и п т о с ф е р ы ,  и  д р у г и м  с т р а н а м  с л е д у е т  п р и н и м а т ь  

в ы ш е о б о з н а ч е н н ы е  п о д х о д ы  к  б у х г а л т е р с к о м у  у ч е т у  к р и п т о в а л ю т  н а  

н а ц и о н а л ь н о м  у р о в н е  л и б о  р а з р а б а т ы в а т ь  с в о и ,  у п р о щ е н н ы е  п о д х о д ы ,  в  т .ч .  с  

о т д е л ь н ы м  р е г у л и р о в а н и е м  д л я  б р о к е р о в - т р е й д е р о в  к р и п т о в а л ю т .
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У Д К  2 9 6 . 4

Пригодич М.А.
СТАТИСТИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНТЕРНЕТ

РЕКЛАМЫ
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  а с с и с т е н т  к а ф е д р ы  с т а т и с т и к и ,  Н . К .  С а к о в и ч  

Б е л о р у с с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы е  э к о н о м и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т ,  Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь ,  г .  М и н с к

т 1  з Ь а 2 6 4 4 @ § т а П . с о т

А н н о т а ц и я :  а в т о р о м  д а н н о й  с т а т ь и  п р о и з в е д е н  а н а л и з к л ю ч е в ы х  п о к а з а т е л е й  и н т е р н е т 

р е к л а м ы ,  к о т о р ы е  д е м о н с т р и р у ю т  э ф ф е к т и в н о с т ь  к а м п а н и й  в  с е т и  И н т е р н е т .  О с в е щ е н а  

п р о б л е м а т и к а ,  л е ж а щ а я  в  о с н о в е  п р о ц е с с а  и х  а н а л и з а  и  р а с ч е т а .  П о  р е з у л ь т а т а м  

п р о в е д е н н о г о  а н а л и з а  в ы д в и г а е т с я  п р е д л о ж е н и е  р я д а  м е р ,  к о т о р ы е  н а п р а в л е н н ы  н а  

у л у ч ш е н и е  и н т е р н е т - р е к л а м ы .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  в е б - с а й т ,  с т а т и с т и ч е с к а я  э ф ф е к т и в н о с т ь ,  и н т е р н е т - р е к л а м а ,  э к о н о м и ч е с к а я  

э ф ф е к т и в н о с т ь .

В  н а с т о я щ е е  в р е м я  и н т е р н е т - п р о д у к т ы  п л о т н о  в о ш л и  в  п о в с е д н е в н у ю  

ж и з н ь  п о т р е б и т е л е й .  М а р к е т и н г о в ы е  в о з м о ж н о с т и  И н т е р н е т а  с п е ц и а л и с т ы  

и с п о л ь з у ю т  д л я  т о г о ,  ч т о б ы  и з б е ж а т ь  о г р а н и ч е н и й ,  к о т о р ы е  п р е д с т а в л я ю т  

н е ц е л е с о о б р а з н ы м  и с п о л ь з о в а н и е  т р а д и ц и о н н ы х  с р е д с т в  п р о д в и ж е н и я  

п р о д у к ц и и  с  п о м о щ ь ю  в и д о в  А Т Ь - р е к л а м ы .

В  и н т е р н е т - р е к л а м е ,  к а к  и  в  л ю б о м  д р у г о м  в и д е  м а р к е т и н г о в о й  

д е я т е л ь н о с т и ,  р е к л а м н ы й  к р е а т и в  д о л ж е н  п р и в л е ч ь  в н и м а н и е  п о т р е б и т е л я ,  

п о б у д и т ь  и н т е р е с  к  п о к у п к е .  С т а н о в и т с я  о ч е в и д н о ,  ч т о  п о к а з а т е л и  

э ф ф е к т и в н о с т и  д о л ж н ы  б ы т ь  и з у ч е н ы  н а  в с е х  э т и х  э т а п а х .  Э т и  д а н н ы е  

п о м о г а ю т  у л у ч ш и т ь  к а ч е с т в о  р е к л а м н о й  к о м п а н и и ,  т а к  к а к  в с е м  и з в е с т н о ,  ч т о  

з а н и м а т ь с я  м а р к е т и н г о м  б е з  д а н н ы х  —  в с е  р а в н о ,  ч т о  у п р а в л я т ь  а в т о м о б и л е м  с  

з а к р ы т ы м и  г л а з а м и .

О ц е н к а  э ф ф е к т и в н о с т и  и н т е р н е т - р е к л а м ы  с о д е р ж и т  д в а  

в з а и м о с в я з а н н ы х  к о м п о н е н т а  и з у ч е н и я :  к о м м у н и к а т и в н ы й  и  э к о н о м и ч е с к и й  

[ 1 ] .  П о к а з а т е л и  к о м м у н и к а т и в н о й  э ф ф е к т и в н о с т и  о п р е д е л я ю т :  с к о р о с т ь

в о з д е й с т в и я  р е к л а м н о г о  к р е а т и в а  н а  ц е л е в у ю  а у д и т о р и ю ,  п о с т р о е н и е  и м и д ж а  

т о в а р а  и л и  к о м п а н и и ,  п о к а з а т е л и  у з н а в а е м о с т и  б р е н д а ,  с т е п е н ь  в о с п р и я т и я  

с л о г а н а  р е к л а м ы  и  т. д .  В  т о  ж е  в р е м я ,  э к о н о м и ч е с к у ю  э ф ф е к т и в н о с т ь  

р е к л а м н ы х  м е р о п р и я т и й  о п р е д е л я ю т  и х  п о к а з а т е л и  э ф ф е к т и в н о с т и  с о  с т о р о н ы  

п р и б ы л и  и  и н ы х  э к о н о м и ч е с к и х  п о к а з а т е л е й ,  к о т о р ы е  х а р а к т е р и з у ю т  

р е к л а м н ы е  к а м п а н и и ,  к  п р и м е р у :  и з д е р ж к и ,  д о х о д ы ,  п р и б ы л и ,  т е м п  р о с т а  

о б ъ е м а  п р о д а ж  и  д р у г и е .

Д л я  п о л н о г о  и  у д о б н о г о  в о с п р и я т и я  и н ф о р м а ц и и  п р е д л а г а е т с я  

о з н а к о м и т ь с я  с  п о к а з а т е л я м и  р е к л а м н о й  к о м п а н и и ,  п р о в е д е н н о й  в  с о ц и а л ь н о й  

с е т и .  С о г л а с н о  а к т у а л ь н ы м  и с с л е д о в а н и я м  п о  т е м е  д а н н о й  с т а т ь и  д л я  о ц е н к и  

э ф ф е к т и в н о с т и  р е к л а м ы  в  с е т и  И н т е р н е т  м о г у т  б ы т ь  и с п о л ь з о в а н ы  т а к и е  

п о к а з а т е л и  к а к :  СрС, С Т В ,  С Т К , С Р М .

С Р С  ( а н г л . с о з !  р е г  с Н с к )  -  п о к а з а т е л ь ,  к о т о р ы й  в ы р а ж а е т  с у м м у ,  

у п л а ч е н н у ю  а в т о р о м  р е к л а м н о г о  м а т е р и а л а  з а  о д и н  к л и к / п е р е х о д  п о  

р е к л а м н о м у  о б ъ я в л е н и ю ,  в  р е з у л ь т а т е  ч е г о  п о с е т и т е л ь  п е р е н а п р а в л я е т с я  н а  

ц е л е в у ю  с т р а н и ц у .

165



С м е ж н ы й  п о к а з а т е л ь  м о ж е т  б ы т ь  о т о б р а ж е н  к а к  ц е н а  з а  т ы с я ч у  п о к а з о в  

п р и  р а с ч е т е  С Р М ( а н г л .  с о § !  р е г  т Ш е п ш т ) .  Э т и  п о к а з а т е л и  я в л я ю т с я  

о с н о в н ы м и ,  п р и  о п р е д е л е н и и  т е р м и н а  ц е н ы  в  и н т е р н е т - р е к л а м е  [3 ] .  Д л я  

п о л н о г о  п р е д с т а в л е н и я ,  с т о и т  у к а з а т ь ,  ч т о  д а н н ы й  п о к а з а т е л ь  и м е ю т  

е д и н с т в е н н ы й  с у щ е с т в е н н ы й  н е д о с т а т о к .  Д а н н ы й  п о к а з а т е л ь  н е  п р и н и м а е т  в о  

в н и м а н и е  т о т  ф а к т ,  ч т о  н е к о т о р ы е  п о л ь з о в а т е л и  н а ж а л и  н а  р е к л а м у  с л у ч а й н о  

и л и  т е х ,  к т о  н е  п р о я в и т  п о к у п а т е л ь с к и й  и н т е р е с  к  т о в а р у  [2 ] .  Ф о р м у л а  э т о г о  

п о к а з а т е л я  и м е е т  с л е д у ю щ и й  в и д .

г д е  М з

С Р С

с т о и м о с т ь  р е к л а м ы ,  N

М з 1 .1

' ЫР
к о л и ч е с т в о  р е з у л ь т а т о в  п о  р е к л а м е .

Т а б л и ц а  1 -  О с н о в н ы е  п о к а з а т е л и  р е к л а м н о г о  к а б и н е т а
Название Цель Кол-во

показов
Результат 

(для СТК/СТВ)
Затра-ты, у.е. СРС,

у.е.
СРМ,
у.е.

СТК

Креатив 1 Конверсии 
(результат - 
заказы)

2837 237 56,31 0,24 19,85 0,084
Креатив 2 2465 154 36,89 0,24 14,97 0,062
Креатив 3 2969 75 25,47 0,34 8,58 0,025
Креатив 4 2865 95 41,76 0,44 14,58 0,033
Сумма 11136 561 160,43
Креатив 1 Узнаваемость 

бренда 
(результат -  
клики с 
активностью)

1726 566 15,85 0,03 9,18 0,328
Креатив 2 920 394 11,03 0,03 11,99 0,428
Креатив 3 420 162 4,54 0,03 10,80 0,386
Креатив 4 926 270 7,56 0,03 8,16 0,292
Сумма 3992 1392 32,57

ИТОГО 15128 1953 193
П рим ечание. Источник: собственная разработка на основе отчета рекламного кабинета

В  п р о д о л ж е н и и  п р е д ы д у щ е г о  п о к а з а т е л я  с т о и т  о б р а т и т ь  в н и м а н и е  н а  

т а к о й  п о к а з а т е л ь ,  к а к  С Р М .  С Р М  ( а н г л .  с о § !  р е г  т Ш е п ш т )  -  э т о  п о к а з а т е л ь ,  

к о т о р ы й  о т о б р а ж а е т  з а т р а т ы  н а  1 0 0 0  п о к а з о в ,  р а с с ч и т ы в а е т с я  к а к  о т н о ш е н и е  

с т о и м о с т и  р е к л а м ы  к  к о л и ч е с т в у  п о к а з о в  р е к л а м н о г о  о б ъ я в л е н и я  у м н о ж е н н о е  

н а  1 0 0 0  [2 ] :

С Р М  =  —  X  1 0 0 0
П̂

1 .2

г д е  М 3 -  с т о и м о с т ь  р е к л а м ы ,  N  -  к о л и ч е с т в о  п о к а з о в  р е к л а м ы .

С Т К  ( а н г л .  с Н с к - Ш г о и д Ь  г а ! е )  -  о т н о с и т е л ь н ы й  п о к а з а т е л ь  ч и с л а  

п о л ь з о в а т е л е й ,  к о т о р ы е  с о в е р ш и л и  ц е л е в о е  д е й с т в и е  к  к о л и ч е с т в у  в с е х  п о к а з о в  

о б ъ я в л е н и я :

С Т Р П̂ 1 .3
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г д е  N  -  к о л и ч е с т в о  к л и к о в  п о  р е к л а м е ,  N  -  к о л и ч е с т в о  п о к а з о в  

о б ъ я в л е н и й .

С т о и т  о т м е т и т ь ,  ч т о  д а н н ы й  п о к а з а т е л ь  я в л я е т с я  о д н о й  и з  с а м ы х  

п о п у л я р н ы х  в е л и ч и н  д л я  о ц е н к и  э ф ф е к т и в н о с т и  и н т е р н е т - р е к л а м ы  

( и с п о л ь з у е т с я  б о л ь ш и н с т в о м  р е к л а м о д а т е л е й  д л я  с т а т и с т и к и )  [3 ] .

С Т В  ( а н г л .  с Н с к Э о - Ъ и у )  -  п о к а з а т е л ь ,  и с п о л ь з у е м ы й  д л я  о т о б р а ж е н и я  

к о л и ч е с т в а  п о л ь з о в а т е л е й ,  к о т о р ы е  п р и н и м а ю т  п р е д л о ж е н и е  о  п о к у п к е  с р е д и  

о б щ е г о  ч и с л а  л ю д е й ,  н а ж а в ш и х  н а  р е к л а м у :

С Т В  =  ^  1 .4

г д е  N  -  к о л и ч е с т в о  п о к у п а т е л е й  ( с д е л о к ) ,  N  -  к о л и ч е с т в о  к л и к о в  п о  

р е к л а м е .

В ы ч и с л е н и е  п о к а з а т е л я  С Т В  п р е д с т а в л я е т с я  в о з м о ж н ы м  в  т о м  с л у ч а е ,  

е с л и  н а  р е к л а м и р у е м о м  с е р в е р е  и м е ю т с я и н с т р у м е н т ы  о т с л е ж и в а н и я  о н л а й н -  

п р о д а ж  ( е - с о т т е г с е ) .  В  э т о м  с л у ч а е  и с п о л ь з у ю т с я  и 1 т - м е т к и  д л я  о т с л е ж и в а н и я  

д е й с т в и й  п о с е т и т е л е й  н а  с а й т е .

Т а к и м  о б р а з о м ,  н а  о с н о в е  в ы ч и с л е н н ы х  п о к а з а т е л е й ,  м о ж н о  с д е л а т ь  

в ы в о д ,  ч т о  н а и б о л е е  э ф ф е к т и в н ы м  о б ъ я в л е н и е м  о к а з а л и с ь  к р е а т и в  № 1  с  

в ы с о к и м  С Т К  и  н а и м е н ь ш и м  С Р С  ( в  г р у п п е  н а ц е л е н н у ю  н а  к о н в е р с и ю )  и  

к р е а т и в  № 2  с  л у ч ш и м  С Т К  п р и  о д и н а к о в о й  ц е н е  к л и к а  ( в  г р у п п е  н а ц е л е н н у ю  

н а  у з н а в а е м о с т ь  б р е н д а ) .  Э т и  д а н н ы е  у б е ж д а ю т  н а с  в  н е о б х о д и м о с т и  у в е л и ч и т ь  

р е к л а м н ы й  б ю д ж е т  и  п р о в е с т и  с к в о з н у ю  а н а л и т и к у  н а  д а н н о м  э т а п е  в о р о н к и  

п р о д а ж  д л я  у л у ч ш е н и я  д р у г и х  р е к л а м н ы х  о б ъ я в л е н и й .

Р е з ю м и р у я  в ы ш е с к а з а н н о е ,  м о ж н о  с д е л а т ь  в ы в о д ,  ч т о  в  с в я з и  с  р а з в и т и е м  

и н т е р н е т - т е х н о л о г и й  к а к  с р е д с т в а  п р о д в и ж е н и я ,  д а л ь н е й ш и е  и с с л е д о в а н и я  в  

э т о й  о б л а с т и  м а р к е т и н г а  м о г у т  б ы т ь  н а п р а в л е н ы  н а  р а з р а б о т к у  н о в ы х  

п о к а з а т е л е й  э ф ф е к т и в н о с т и  и н т е р н е т - р е к л а м ы  и  с о в е р ш е н с т в о в а н и е  

с у щ е с т в у ю щ и х  м е т о д о в  е е  о ц е н к и  с о  с т о р о н ы  с т а т и с т и к и ,  а  т а к ж е  р е ш е н и е  

п р о б л е м  о ц е н к и  э ф ф е к т и в н о с т и  р е к л а м ы  в  И н т е р н е т е  с в я з а н н ы х  с  

о с о б е н н о с т я м и  т е х н о л о г и ч е с к и х  с р е д с т в ,  к о т о р ы е  и с п о л ь з у ю т с я  д л я  с б о р а  и  

а н а л и з а  д а н н ы х .
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В е с т н и к  у н и в е р с и т е т а  /  Г У У ,  2 0 1 7  -  3 2 3  с

2 .  К о ш и к  А . С .  В е б - а н а л и т и к а  2 . 0  н а  п р а к т и к е .  Т о н к о с т и  и  л у ч ш и е  м е т о д и к и .  -  М о с к в а  

: " Д и а л е к т и к а " ,  2 0 1 1 .  -  5 2 8  с .

3 .  С и н я е в а  И .  М . ,  С и н я е в  В .  В . Р К .  в  с ф е р е  к о м м е р ц и и  : у ч е б н о е  п о с о б и е .  М о с к в а  : 
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У Д К  3 3 8 . 2

Примаченок Г.А., Давидовская И.А.
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЯМИ
И н с т и т у т  б и з н е с а  Б е л о р у с с к о г о  г о с у д а р с т в е н н о г о  у н и в е р с и т е т а ,  Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь ,  г . М и н с к ,  

Б е л о р у с с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т ,  Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь ,  г . М и н с к

ь б а у Ы @ , т а П . г и

А н н о т а ц и я :  В  с т а т ь е  р а с с м а т р и в а е т с я  з а в и с и м о с т ь  м е ж д у  п р о ц е с с о м  и н ф о р м а т и з а ц и и  и  

и з м е н е н и е м  п о д х о д а  к  у п р а в л е н и ю  о р г а н и з а ц и е й .  П р е д м е т о м  и с с л е д о в а н и я  я в л я е т с я  

в ы р а б о т к а  с т р а т е г и и  о р г а н и з а ц и и  в  у с л о в и я х  т р а н с ф о р м а ц и и  с о з д а н и я  ц е п о ч к и  ц е н н о с т и .  

О б о с н о в а н и е  т р а н с ф о р м а ц и и  о с н о в ы в а е т с я  н а  с л е д у ю щ и х  и з м е н е н и я х :  о б ъ е к т н о г о  с о с т а в а  

р е с у р с о в  о р г а н и з а ц и и ,  к а ч е с т в е н н о м  р а з н о о б р а з и и  с у б ъ е к т н о г о  с о с т а в а  о р г а н и з а ц и и  

( с п е ц и ф и ч н о с т ь  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а ) ,  в о з м о ж н о с т и  м е н е д ж е р о в  в  и с п о л ь з о в а н и и  

и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х  с в о й с т в  р е с у р с о в  ( и н с т и т у ц и о н а л ь н ы й  к а п и т а л ) .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  к о н к у р е н т н ы е  п р е и м у щ е с т в а  о т  ц и ф р о в и з а ц и и ,  т р а н с ф о р м а ц и я  ц е п о ч к и  

ц е н н о с т и ,  ч е л о в е ч е с к и й  к а п и т а л ,  р е д к о с т ь ,  и з л и ш е к ,  и н с т и т у ц и о н а л ь н ы й  к а п и т а л ,  

к о м п л е к с н а я  с т р а т е г и я  о р г а н и з а ц и и .

О с о б е н н о с т ь  с о в р е м е н н о г о  э т а п а  р а з в и т и я  э к о н о м и к и  п р е д о п р е д е л и л а  и  

и з м е н е н и я  в  ф у н к ц и о н и р о в а н и и  и  р а з в и т и я  л ю б о й  о р г а н и з о в а н н о й  с т р у к т у р ы .  

Э т а  о с о б е н н о с т ь  з а к л ю ч а е т с я  в  с п о с о б н о с т я х  о р г а н и з а ц и и  к  п о л у ч е н и ю ,  

п е р е р а б о т к е ,  а д а п т а ц и и  к  к о н к р е т н ы м  у с л о в и я м  и  и с п о л ь з о в а н и и  и н ф о р м а ц и и  

( и н ф о р м а ц и о н н о г о  р е с у р с а ) .  О д н а к о  п о с л е д с т в и я  п о л у ч е н и я  и  о б р а б о т к и  

и н ф о р м а ц и о н н о г о  р е с у р с а  с  т о ч к и  з р е н и я  е г о  в л и я н и я  н а  т е х н о л о г и и  

у п р а в л е н и я  в н у т р и  ф и р м е н н ы м и  п р о ц е с с а м и  и  с т р а т е г и я м и  п о в е д е н и я  л ю б о й  

о р г а н и з а ц и и  в о  в н е ш н е й  с р е д е  и м е ю т  б о л е е  г л у б о к и е  и  р а з н о с т о р о н н и е  

п р и ч и н ы .

И н ф о р м а т и з а ц и я  о б щ е с т в а ,  к а к  д л и т е л ь н ы й  п р о ц е с с  е г о  с т р у к т у р н о й  

п е р е с т р о й к и ,  п р е д п о л а г а е т  п о с л е д о в а т е л ь н ы е  и з м е н е н и я  в  у п р а в л е н и и  

о р г а н и з а ц и е й .  П р и ч е м  э т о  в ы р а ж а е т с я  н е  т о л ь к о  в  у н и ф и к а ц и и  и  у с к о р е н и и  

п р о ц е с с о в  о б р а б о т к и  д а н н ы х  д л я  к о р р е к т и р о в к и  и л и  с о з д а н и я  н о в ы х  

т е х н о л о г и й  у п р а в л е н и я .  П р е ж д е  в с е г о ,  э ф ф е к т и в н о с т ь  д е я т е л ь н о с т и  л ю б о й  

о р г а н и з а ц и и  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  п о д р а з у м е в а е т  и  э ф ф е к т и в н о с т ь  и с п о л ь з о в а н и я  

р е с у р с а  и н ф о р м а ц и и .  Э т у  о с о б е н н о с т ь  о т м е ч а л  е щ е  

М .  П о р т е р :  к а ж д ы й  с о з д а ю щ и й  ц е н н о с т ь  в и д  д е я т е л ь н о с т и  и м е е т  к а к  

ф и з и ч е с к и й  к о м п о н е н т ,  т а к  и  к о м п о н е н т  о б р а б о т к и  и н ф о р м а ц и и .

Т а к ж е  в а ж н ы м и  п о с л е д с т в и я м и  ф у н д а м е н т а л ь н о г о  п р о ц е с с а  п е р е х о д а  н а  

с т а д и ю  и н ф о р м а ц и о н н о г о  о б щ е с т в а  я в л я е т с я  р а с ш и р е н и е  в о з м о ж н о с т е й  

о р г а н и з а ц и й  в  н а п р а в л е н и и  с о з д а н и я  н о в ы х  к о н е ч н ы х  п р о д у к т о в  и  у с л у г ,  

р а з в и т и я  н о в ы х  ф о р м  к о н к у р е н ц и и .  П о т е н ц и а л  о т  и с п о л ь з о в а н и я  

и н ф о р м а ц и о н н о г о  р е с у р с а  б ы л  у ч т е н  в  э к о н о м и ч е с к о й  к о н ц е п ц и и  

к о н к у р е н т н ы х  п р е и м у щ е с т в ,  к о т о р ы е  с ф о р м у л и р о в а л  и  о п и с а л  М .  П о р т е р  [1 ,  с . 

1 0 7 - 1 3 3 ] .  В  п р е д л о ж е н н о м  и м  п о д х о д е  д е я т е л ь н о с т ь  о р г а н и з а ц и й  

т р а н с ф о р м и р у е т с я  ч е р е з  п р и з м у  и з м е н е н и й  в  ц е п о ч к е  ц е н н о с т е й  ( у т о ч н и м ,  ч т о  

р е ч ь  в  д а н н о м  с л у ч а е  и д е т  о  м а т е р и а л ь н о - в е щ е с т в е н н о м  т р а д и ц и о н н о м  а с п е к т е  

к а т е г о р и и  ц е н н о с т ь ) .  С т а д и и  э т о й  ц е п о ч к и  р а з л и ч н ы  в  з а в и с и м о с т и  о т  

о с о б е н н о с т е й  к о н к р е т н о й  о р г а н и з а ц и и  и  о т р а ж а ю т  т е х н о л о г и ч е с к и е
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в з а и м о з а в и с и м о с т и  о с у щ е с т в л я е м ы х  е ю  в и д о в  д е я т е л ь н о с т и .

Б о л е е  в а ж н ы м  п р е д с т а в л я е т с я  т о ,  ч т о  и н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и  

о п р е д е л я ю т  п о с л е д о в а т е л ь н о с т ь  в з а и м о с в я з а н н ы х  и з м е н е н и й ,  к о т о р ы е  д о л ж е н  

у ч е с т ь  м е н е д ж е р  п р и  п л а н и р о в а н и и  с т р а т е г и и  о р г а н и з а ц и и .  Д л я  с о х р а н е н и я  

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  о р г а н и з а ц и и  в  и з м е н я ю щ и х с я  у с л о в и я х  в н е ш н е й  с р е д ы  

п р и м е н я е м а я  с т р а т е г и я  д о л ж н а  о т л и ч а т ь с я  с к о о р д и н и р о в а н н ы м  с о г л а с о в а н н ы м  

а л г о р и т м о м ,  п р е д п о л а г а ю щ и м  в о з м о ж н о с т ь  и з м е н е н и я  р а н е е  в ы б р а н н о г о  т и п а  

э к о н о м и ч е с к о г о  п о в е д е н и я .

С л о ж н о с т ь  в ы р а б о т к и  с т р а т е г и и  в  у с л о в и я х  р е а г и р о в а н и я  н а  

п р о и с х о д я щ и е  и з м е н е н и я  с в я з а н а  с  т е м ,  ч т о  п р о ц е с с  и н ф о р м а т и з а ц и и  

п о с л е д о в а т е л ь н о  з а т р а г и в а е т ,  к а к  в н у т р е н н ю ю  с р е д у  о р г а н и з а ц и и ,  т а к  и  е е  

в н е ш н ю ю  с р е д у .  В  п р е д л о ж е н н о м  М .  П о р т е р о м  п о д х о д е  э т о т  п р о ц е с с  

о б о з н а ч е н ,  к а к  т р а н с ф о р м а ц и я  ц е п о ч к и  ц е н н о с т и .  Э т а  т р а н с ф о р м а ц и я  в к л ю ч а е т  

п о с л е д о в а т е л ь н о с т ь  с т р у к т у р н ы х  и з м е н е н и й  в  к о н к р е т н о й  о т р а с л и ,  

п р е о б р а з о в а н и я  с о з д а в а е м о г о  к о н е ч н о г о  п р о д у к т а  и л и  у с л у г и  в п л о т ь  д о  

с о з д а н и я  н о в ы х  в и д о в  д е я т е л ь н о с т и ,  и з м е н е н и е  к о н к у р е н т н ы х  п р е и м у щ е с т в ,  а ,  

с л е д о в а т е л ь н о ,  и  о т р а с л е в о й  к о н к у р е н ц и и .  Д р у г и м и  с л о в а м и ,  п р е д л о ж е н н а я  

к о н ц е п ц и я  н е  в ы х о д и т  з а  р а м к и  ш и р о к о  т и р а ж и р у е м о г о  с т а н д а р т н о й  

э к о н о м и ч е с к о й  т е о р и е й  р а ц и о н а л ь н о г о  т и п а  п о в е д е н и я ,  с ф о к у с и р о в а н н о г о  н а  

м и н и м и з а ц и и  з а т р а т  и  м а к с и м и з а ц и и  р е з у л ь т а т а .  О д н а к о  в ы в о д ы ,  к о т о р ы е  

м о ж н о  с д е л а т ь ,  п р и м е н я я  д а н н у ю  э к о н о м и ч е с к у ю  к о н ц е п ц и ю  г о р а з д о  б о г а ч е  п о  

с м ы с л у  и  о б ъ е м н е й  п о  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и м  э ф ф е к т а м .

Д л я  у т о ч н е н и я  п о с л е д с т в и й  т р а н с ф о р м а ц и о н н ы х  и з м е н е н и й  

д е т а л и з и р у е м  р а с с м а т р и в а е м у ю  п р о б л е м у  п о  м е т о д о л о г и ч е с к и м  о с н о в а н и я м .  

Э т о  п о з в о л и т  у т о ч н и т ь  и  о б о б щ и т ь  с и с т е м н ы е  с в о й с т в а  у п р а в л е н ч е с к и х  

т е х н о л о г и й .  В з а и м о с в я з а н н ы е  т р а н с ф о р м а ц и о н н ы е  и з м е н е н и я ,  в ы з в а н н ы е  

и н ф о р м а ц и о н н ы м  б у м о м ,  в н е  з а в и с и м о с т и  о т  т е х н о л о г и ч е с к и х  и  

э к о н о м и ч е с к и х  с ф е р  д е я т е л ь н о с т и ,  в  к о т о р ы х  о н и  п р и м е н я ю т с я ,  о т  р а з м е р о в  

б и з н е с а ,  м о ж н о  п о д р а з д е л и т ь  н а  т р и  т и п а  и з м е н е н и й .  В ы д е л е н и е  э т и х  т и п о в  

э к о н о м и ч е с к и  ц е л е с о о б р а з н о ,  т а к  к а к  п о з в о л я е т  о ц е н и т ь  в е л и ч и н у  и  с ф е р у  

л о к а л и з а ц и и  э ф ф е к т о в ,  к о т о р ы е  н е о б х о д и м о  у ч е с т ь  п р и  с о з д а н и и  т о й  и л и  и н о й  

у п р а в л е н ч е с к о й  т е х н о л о г и и ,  а  т а к ж е  и х  к о м б и н а ц и й .

П е р в ы й  т и п  и з м е н е н и й  о т  в с е о б щ е й  и н ф о р м а т и з а ц и и  с в я з а н  с  

п р е о б р а з о в а н и я м и  о б ъ е к т н о г о  с о с т а в а  и с п о л ь з у е м ы х  р е с у р с о в  и  т е х н о л о г и й .  

И м е н н о  э т о т  т и п  в  б о л ь ш е й  с т е п е н и  п о д д а е т с я  ф о р м а л и з а ц и и  и  у ч е т у  в  р а м к а х  

т р а д и ц и о н н о г о  э к о н о м и ч е с к о г о  а н а л и з а .  Э ф ф е к т и в н о с т ь  о т  п р о в е д е н и я  

с т а н д а р т н ы х  у п р а в л е н ч е с к и х  м е р о п р и я т и й  з а в и с и т  о т  и н т е н с и в н о с т и  

и с п о л ь з о в а н и я  е с т е с т в е н н ы х  р е с у р с о в  и  м а т е р и а л ь н о - в е щ е с т в е н н ы х ,  

п р о и з в о д с т в е н н ы х ,  ф и н а н с о в ы х ,  у п р а в л е н ч е с к и х  и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  

т е х н о л о г и й ,  к о т о р ы е  с о п р о в о ж д а ю т  п р о ц е с с ы  п р и о б р е т е н и е ,  р а с п р е д е л е н и я  и  

и с п о л ь з о в а н и я  э т и х  р е с у р с о в .  П р и  э т о м  с о в о к у п н ы й  э ф ф е к т  п е р в о г о  т и п а  

с л а г а е т с я  и з  д в у х  р а з л и ч н ы х  п о  с в о е й  и н т е н с и в н о с т и  и  м е т о д у  у ч е т а  э ф ф е к т а ,  

р а з л и ч а ю щ и х с я  в о з м о ж н о с т я м и  о п т и м и з а ц и и  е с т е с т в е н н ы х  т р а д и ц и о н н ы х  

р е с у р с о в  ( и х  и с п о л ь з о в а н и е  о г р а н и ч е н о  з о н а м и  в з а и м о д о п о л н я е м о с т и  и  

в з а и м о з а м е н я е м о с т и ) .
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Э к о н о м и ч е с к и й  э ф ф е к т  о т  и н т е н с и в н о г о  и с п о л ь з о в а н и я  р е с у р с о в  

о р г а н и з а ц и е й  к а ч е с т в е н н о  о т л и ч а е т с я  о т  т о г о  э ф ф е к т а ,  к о т о р ы й  в о з н и к а е т  п р и  

с о п у т с т в у ю щ е м  и с п о л ь з о в а н и и  р а з л и ч н ы х  в и д о в  т е х н о л о г и й .  Т р а н с ф о р м а ц и я  

ц е п о ч к и  ц е н н о с т и  п о  М .  П о р т е р у ,  к а к  р а з  и  о т р а ж а е т  п е р в ы й  т и п  в о з н и к а ю щ е г о  

э ф ф е к т а ,  в ы з в а н н о г о  и з м е н е н и я м и  о б ъ е к т н о г о  с о с т а в а  в о з м о ж н о с т е й  

о р г а н и з а ц и и .  О г р а н и ч е н н о с т ь  е с т е с т в е н н ы х  с т а н д а р т н ы х  р е с у р с о в

п р е д о п р е д е л я е т  у п р а в л е н ч е с к и е  р е ш е н и я  п о  ф о р м и р о в а н и ю  э ф ф е к т а  о т  

с н и ж е н и я  и з д е р ж е к  и  о т  р о с т а  р а з н о о б р а з и я  ( д и ф ф е р е н ц и а ц и и )  п р о д у к т о в  и  и х  

п о т р е б и т е л ь с к и х  с в о й с т в .  Н о ,  к р о м е  п о в ы ш е н и я  о т д а ч и  о т  р е с у р с н о г о  

п о т е н ц и а л а  о р г а н и з а ц и и  н е о б х о д и м о  у ч и т ы в а т ь  и  д р у г у ю  с о с т а в л я ю щ у ю  

п е р в о г о  т и п а  и з м е н е н и й .  Е ю  я в л я ю т с я  о т н о с и т е л ь н о  н е о г р а н и ч е н н ы е  

в о з м о ж н о с т и  о т  и с п о л ь з о в а н и я  р а з л и ч н ы х  в и д о в  т е х н о л о г и й ,  в к л ю ч а я  

у п р а в л е н ч е с к и е .  С т е п е н ь  и х  о т н о с и т е л ь н о й  о г р а н и ч е н н о с т и  о с н о в ы в а е т с я  н а  

п р е д е л а х  и  п е р с п е к т и в а х  и н н о в а ц и о н н ы х  п р о ц е с с о в .  С о в о к у п н ы й

э к о н о м и ч е с к и й  э ф ф е к т  в  э т о м  с л у ч а е  х а р а к т е р и з у е т с я  с л о ж н о с т ь ю  и  

р а з л и ч и я м и  у д е л ь н о г о  в е с а  в к л а д а  к а ж д о г о  и з  п р и м е н я е м ы х  в  о р г а н и з а ц и и  

в и д о в  т е х н о л о г и й .  Э т о т  н е р а в н ы й  р е з у л ь т а т  в о з н и к а е т  и з  р а з л и ч и й  в  ц е н н о с т и  

п р и м е н я е м ы х  т е х н о л о г и й ,  ф о р м и р у е м о й  н а  о с н о в е  з а к о н о м е р н о с т е й  

ф у н к ц и о н и р о в а н и я  т е х  с ф е р  д е я т е л ь н о с т и ,  т е х н о л о г и и  к о т о р ы х  и с п о л ь з у е т  

м е н е д ж е р  в  х о д е  к о м б и н и р о в а н и я  и  к о н с т р у и р о в а н и я  о п е р а т и в н ы х  

м е р о п р и я т и й  и  с т р а т е г и и  в с е й  о р г а н и з а ц и и .

С о в о к у п н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  э ф ф е к т  о т  и з м е н е н и я  о б ъ е к т н о г о  р е с у р с н о г о  

с о с т а в а  и  е г о  и с п о л ь з о в а н и е  с  п р и м е н е н и е м  р а з л и ч н ы х  т е х н о л о г и й  з а в и с и т  о т  

д е й с т в и я  м е х а н и з м а  м у л ь т и п л и к а ц и и - а к с е л е р а ц и и ,  з а п у с к а е м о г о  

с о о т в е т с т в у ю щ и м  и з м е н е н и е м  т е х н о л о г и и .  Э т о т  м е х а н и з м  о с н о в а н  н а  

с а м о п р и у м н о ж е н и и  т е х н о л о г и и  ( с т е п е н и  в л и я н и я  т е х н и ч е с к и х  д о с т и ж е н и й  н а  

с а м и х  с е б я ) .  К р о м е  э т о г о ,  д о п о л н и т е л ь н ы м  и с т о ч н и к о м ,  у в е л и ч и в а ю щ и м  

э к о н о м и ч е с к и й  э ф ф е к т  п е р в о г о  т и п а ,  м о ж е т  с т а т ь ,  н а п р и м е р ,  р е а л и з а ц и я  

и з б ы т о ч н ы х  р е с у р с о в  и  т е х н о л о г и й  о р г а н и з а ц и и ,  в о з н и к ш и х  б л а г о д а р я  

и с к л ю ч и т е л ь н ы м  в о з м о ж н о с т я м  п о  с о з д а н и ю ,  о б р а б о т к е  и л и  и с п о л ь з о в а н и ю  

и н ф о р м а ц и и .  С л е д о в а т е л ь н о ,  м е н е д ж е р ы  п р и  п л а н и р о в а н и и  и  к о н с т р у и р о в а н и и  

о п е р а т и в н ы х  и  с т р а т е г и ч е с к и х  р е ш е н и й ,  н а п р а в л е н н ы х  н а  п о в ы ш е н и е  э ф ф е к т а  

о т  и н т е н с и в н о г о  и с п о л ь з о в а н и я  т р а д и ц и о н н ы х  р е с у р с о в  ( в к л ю ч а я  

и н ф о р м а ц и ю ) ,  д о л ж н ы  о б л а д а т ь  в о з м о ж н о с т я м и  и  у м е н и я м и  п о  

к о м б и н и р о в а н и ю  р а з л и ч н ы х  в и д о в  т е х н о л о г и й  ( н е  т о л ь к о  м а т е р и а л ь н о 

в е щ е с т в е н н ы х ,  н о  и  ф и н а н с о в ы х ,  и н ф о р м а ц и о н н ы х ,  у п р а в л е н ч е с к и х ) .

В т о р о й  т и п  и з м е н е н и й  о с н о в ы в а е т с я  н а  к а ч е с т в е н н о м  р а з л и ч и и  

с у б ъ е к т н о г о  к о м п о н е н т а  ( п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  с п о с о б н о с т е й  ч л е н о в  

о р г а н и з а ц и и ,  о с о б е н н о  м е н е д ж е р о в  и  у п р а в л е н ц е в ) .  С у б ъ е к т н ы й  с о с т а в  

о р г а н и з а ц и и  к о л и ч е с т в е н н о  з а в и с и т  о т  п о т р е б н о с т е й  п е р с о н а л а ,  н е о б х о д и м о г о  

д л я  с о з д а н и я  к о н е ч н ы х  и  п р о м е ж у т о ч н ы х  п р о д у к т о в  о р г а н и з а ц и и .  О д н а к о  

п р и м е н е н и е  м е х а н и з м а  м у л ь т и п л и к а ц и и - а к с е л е р а ц и и  д е м о н с т р и р у ю т  т о т  ф а к т ,  

ч т о  п р о ц е с с  с о з д а н и я  п р о д у к т а  м о ж е т  п р о и с х о д и т ь  в  у с л о в и я х  р а з л и ч н о г о  ч и с л а  

и  ф о р м  в з а и м о д е й с т в и й  м е ж д у  с у б ъ е к т а м и ,  к а к  в н у т р и  о р г а н и з а ц и й ,  т а к  и  в о  

в н е ш н е й  с р е д е .
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Д л я  о б ъ е к т и в н о г о  о т р а ж е н и я  т а к о г о  с и с т е м н о г о  р а с ш и р е н и я  

в з а и м о д е й с т в и й  в  э к о н о м и ч е с к о м  а н а л и з е  и с п о л ь з у ю т с я  п о н я т и я  

м а т е р и а л ь н ы х  и  н е м а т е р и а л ь н ы х  п о т о к о в  ( с о с т о я щ и х  и з  и с т о ч н и к а ,  п л е ч а  и  

у з л о в ) .  О д н а к о  о р г а н и з а ц и я ,  ф о р м и р о в а н и е  и  р а с п р о с т р а н е н и е  р а з л и ч н ы х  

м а т е р и а л ь н ы х ,  н е м а т е р и а л ь н ы х  и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  п о т о к о в  п о р о д и л и  

п р о б л е м у ,  с в я з а н н у ю  с  т р у д н о с т я м и  у с т а н о в л е н и я  г р а н и ц  а н а л и з и р у е м ы х  

п р о ц е с с о в  и  р е з у л ь т а т о в ,  в в и д у  и х  р а з м ы в а н и я .  Э т о  о б ъ е к т и в н о е  р а з м ы в а н и е  

г р а н и ц  а н а л и з и р у е м ы х  о б ъ е к т о в  и  п р о ц е с с о в  з а т р у д н я е т  и  о г р а н и ч и в а е т  

п р и м е н е н и е  т р а д и ц и о н н о г о  э к о н о м и ч е с к о г о  и н с т р у м е н т а р и я .

П о э т о м у  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  э к о н о м и ч е с к и й  а н а л и з  р е с у р с о в  и  ф а к т о р о в  

п р о и з в о д с т в а  в  д о п о л н я е т с я  и н с т и т у ц и о н а л ь н ы м .  И м е н н о  п р е д с т а в л е н и е  о б  

э к о н о м и ч е с к и х  с у б ъ е к т а х ,  о б ъ е к т а х  и  п р о ц е с с а х  к а к  

и н с т и т у ц и о н а л и з и р о в а н н ы х  ( в к л ю ч е н н ы х  в  с и с т е м у  ф у н к ц и о н и р у ю щ и х  

и н с т и т у т о в  и  о б р а з у е м ы е  и м и  с е г м е н т ы  -  о т р а с л е в ы е  р ы н к и  в  т р а д и ц и о н н о м  

п о д х о д е )  п о з в о л я е т  б о л е е  п о л н о  о ц е н и т ь  ц е н н о с т ь  д е я т е л ь н о с т и  о р г а н и з а ц и и ,  а  

м е н е д ж е р у  с к о н с т р у и р о в а т ь  с т р а т е г и ю  п о в е д е н и я  о р г а н и з а ц и и ,  у ч и т ы в а ю щ у ю  

в с е  в о з м о ж н ы е  и н с т и т у ц и о н а л ь н ы е  о г р а н и ч е н и я .

С л е д о в а т е л ь н о ,  э к о н о м и ч е с к а я  р е з у л ь т а т и в н о с т ь  о р г а н и з а ц и и  и  ц е н н о с т ь  

м а т е р и а л ь н ы х ,  н е м а т е р и а л ь н ы х  и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  п о т о к о в  е е  з а в и с и т  о т  

ч е л о в е ч е с к о г о  и  и н т е л л е к т у а л ь н о г о  к а п и т а л а  м е н е д ж е р а  -  р а з р а б о т ч и к а  

у п р а в л е н ч е с к и х  т е х н о л о г и й .  Ц е н н о с т ь  э т и х  т е х н о л о г и й  о т н о с и т е л ь н о  в ы с о к а ,  

т а к  к а к  о н и  в л и я ю т  н а  к о н к у р е н т н ы е  п р е и м у щ е с т в а  и  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь  

о р г а н и з а ц и и .  В  с о в р е м е н н ы х  у с л о в и я х  м е н е д ж е р  д о л ж е н  о б л а д а т ь  с и с т е м н ы м и  

ц е л о с т н ы м и  з н а н и я м и  о  х а р а к т е р е  э к о н о м и ч е с к о й  д е й с т в и т е л ь н о с т и  и  в л а д е т ь  

н а в ы к о м  э к о н о м и ч е с к о г о  м ы ш л е н и я  и  к о м п л е к с н о г о  м е ж д и с ц и п л и н а р н о г о  

и н с т и т у ц и о н а л ь н о г о  а н а л и з а .

Н е с о м н е н н о ,  в  у с л о в и я х  р о с т а  и н ф о р м а т и з а ц и и  э к о н о м и к и  п о в ы ш а е т с я  

с п р о с  н а  з н а н и я  п о  и с п о л ь з о в а н и ю  с о в р е м е н н ы х  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й .  Н о  

н е о б х о д и м о  у ч и т ы в а т ь  т о т  ф а к т ,  ч т о  н е р е д к о  э т и  с п е ц и ф и ч е с к и е  з н а н и я  б е з  

с и с т е м н о г о  ц е л о с т н о г о  п р е д с т а в л е н и я  о б  э к о н о м и ч е с к и х  п р о ц е с с а х ,  к а к  

и н с т и т у ц и о н а л и з и р о в а н н ы х ,  м о г у т  п р и в е с т и  к  и с к а ж е н и ю  о ц е н о к  

м а т е р и а л ь н ы х ,  н е м а т е р и а л ь н ы х  и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  п о т о к о в . ,  Э т о ,  в  с в о ю  

о ч е р е д ь ,  м о ж е т  н е о п р а в д а н н о  п о в ы с и т ь  н е о п р е д е л е н н о с т ь  з о н ы  н а х о ж д е н и я  

о п т и м у м а  о р г а н и з а ц и и .

Т а к  т р е т и й  т и п  и з м е н е н и й  п р е д с т а в л я е т  с о б о й  к о м п л е к с н ы й  с о ц и а л ь н о 

э к о н о м и ч е с к и й  э ф ф е к т ,  о с н о в а н н ы й  н а  п о д б о р е  и  к о м б и н и р о в а н и и  ф о р м  с в я з е й  

м е ж д у  в з а и м о д е й с т в у ю щ и м и  э л е м е н т а м и  в  р а м к а х  п р о и з в о д с т в е н н о 

э к о н о м и ч е с к о г о  п р о с т р а н с т в а  о р г а н и з а ц и и  ( в н у т р е н н е й  с р е д ы ) .  И с п о л ь з о в а н и е  

з н а н и й  о  в о з м о ж н о с т я х  э т и х  ф о р м  в з а и м о д е й с т в и й  м о ж н о  о п р е д е л и т ь  к а к  

и н с т и т у ц и о н а л ь н ы й  к а п и т а л  о р г а н и з а ц и и .

Р а с с м о т р е н н ы е  в ы ш е  т и п ы  и з м е н е н и й  в  к а ч е с т в е  м е т о д о л о г и ч е с к о й  

п р е д п о с ы л к и  с о х р а н я е т  г и п о т е з у  н е о к л а с с и ч е с к о г о  п о д х о д а  о  г о р и з о н т а л ь н о м  

р а в е н с т в е  в с е х  э к о н о м и ч е с к и х  с у б ъ е к т о в ,  о б ъ е д и н я е м ы х  р е а л и з у е м о й  

с т р а т е г и е й  о р г а н и з а ц и и .  О д н а к о  с в я з и  в  э к о н о м и ч е с к о й  с и с т е м е  

х а р а к т е р и з у ю т с я  н е  т о л ь к о  г о р и з о н т а л ь н ы м  р а в е н с т в о м  в о з м о ж н о с т е й ,  н о  и
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в е р т и к а л ь н ы м  н е р а в е н с т в о м  с о ц и а л ь н ы х  с т а т у с о в  и  э к о н о м и ч е с к и х  п р а в ,  с р е д и  

к о т о р ы х  б а з о в ы м и  я в л я ю т с я  п р а в а  с о б с т в е н н о с т и .  И м е н н о  с и с т е м н о е  

н е р а в е н с т в о  с у б ъ е к т о в  и  и х  н е р а в н ы е  н а б о р ы  в о з м о ж н о с т е й  т р а н с ф о р м и р у ю т  

о д н о р о д н о е  р а в н о в е с н о е  р ы н о ч н о е  п р о с т р а н с т в о  э к о н о м и ч е с к и х  

в з а и м о д е й с т в и й  в  н е р а в н о в е с н о е  а с и м м е т р и ч н о е  р а з н о у р о в н е в о е  

и н с т и т у ц и о н а л ь н о е  п р о с т р а н с т в о ,  с е г м е н т  к о т о р о г о  и  о б о с о б л я е т с я  в  р а м к а х  

р е а л и з а ц и и  к о н к р е т н о й  т е х н о л о г и и  у п р а в л е н и я  ( с т р у к т у р и р о в а н н а я  

в н у т р е н н я я  с р е д а ) .

В  р а м к а х  с е г м е н т а  и н с т и т у ц и о н а л ь н о г о  п р о с т р а н с т в а  о р г а н и з а ц и и  

м е н е д ж е р  м о ж е т  и з в л е ч ь  д о п о л н и т е л ь н у ю  в ы г о д у  и з  и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х  

с в о й с т в  р е с у р с о в  ( п р о с т р а н с т в а ,  в р е м е н и ,  а д м и н и с т р а т и в н о г о  р е с у р с а ,  

с о ц и а л ь н о г о  с т а т у с а  с у б ъ е к т о в ,  в к л ю ч е н н ы х  в  т р а н с а к ц и ю ,  э к о н о м и ч е с к о й  

в л а с т и ,  р е г л а м е н т а ц и и ,  п р а в  с о б с т в е н н о с т и  и  д р . )  [ 2 ,  с . 7 8 - 8 0 ] .  Т р у д н о с т и  

в к л ю ч е н и я  о ц е н к и  э т и х  с в о й с т в  в  к о н с т р у и р у е м у ю  ц е п о ч к у  ц е н н о с т и  с в я з а н а  с  

т е м ,  ч т о  п р е д п о л а г а е м ы е  ц е н н о с т и  ф о р м и р у ю т с я  в  р а м к а х  к а к  в н у т р е н н е й ,  т а к  

и  в н е ш н е й  с р е д ы  о р г а н и з а ц и и .  Б о л е е  т о г о ,  о н и  о б о с о б л я ю т с я  в  к а ч е с т в е н н о  

р а з л и ч н ы х  и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х  с р е д а х .  В м е с т е  с  т е м ,  б л а г о д а р я  и х  

и с п о л ь з о в а н и ю  м о ж е т  с у щ е с т в е н н о  и з м е н и т ь с я  ц е н н о с т ь  п р о м е ж у т о ч н ы х  и  

к о н е ч н ы х  п р о д у к т о в  и  у с л у г  о р г а н и з а ц и и ,  а  т а к ж е  ц е н н о с т ь  р е с у р с а  

и н ф о р м а ц и и ,  и с п о л ь з у е м о г о  о р г а н и з а ц и е й .

У ч е т  в  п р о ц е с с е  с о з д а н и я  с т р а т е г и и  и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х  с в о й с т в  

э к о н о м и ч е с к и х  р е с у р с о в  и м е е т  о с о б е н н о с т и ,  з н а н и е  о  к о т о р ы х  т а к ж е  с а м о  п о  

с е б е  о б л а д а е т  и н ф о р м а ц и о н н о й  ц е н н о с т ь ю .  Т а к  т р а д и ц и о н н ы й  п о д х о д  к  

э к о н о м и ч е с к и м  р е с у р с а м  п о з в о л я е т  о ц е н и в а т ь  и х  н а  о с н о в е  т а к и х  с в о й с т в ,  к а к  

р е д к о с т ь  и  о г р а н и ч е н н о с т ь .  Н а  э т о м  м е т о д о л о г и ч е с к о м  д о п у щ е н и и  п о с т р о е н ы  

м е т о д ы  и х  о ц е н к и  д л я  в ы р а б о т к и  с т р а т е г и и .

П р о я в л е н и е  и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х  с в о й с т в  р е с у р с о в ,  н а о б о р о т ,  н е р е д к о  

п р и в о д я т  в  о р г а н и з а ц и я х  к  и х  и з б ы т о ч н о м у  и с п о л ь з о в а н и ю  ( н а п р и м е р ,  

а д м и н и с т р а т и в н ы й  р е с у р с ) ,  ч т о  м о ж е т  с у щ е с т в е н н о  п о в ы с и т ь  о б щ и е  

э к о н о м и ч е с к и е  з а т р а т ы .  С п е ц и ф и к о й  о т л и ч а е т с я  и  к о м б и н и р о в а н и е  р е с у р с о в  в  

с л у ч а я х  у ч е т а  и х  и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х  с в о й с т в .  Т а к  н а р а щ и в а н и е  т р а д и ц и о н н ы х  

в и д о в  р е с у р с о в  о р г а н и з а ц и и  з а в и с и т  о т  э ф ф е к т а  м а с ш т а б а ,  ч т о  и  о п р е д е л я е т  

п р е д е л  и х  о п т и м и з а ц и и .  Н а р а щ и в а н и е  р е с у р с о в  в  о р г а н и з а ц и и  с  у ч е т о м  и х  

и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х  с в о й с т в  ч а с т о  н е  с в я з а н о  с  в н у т р и  п р о и з в о д с т в е н н о й  е е  

д е я т е л ь н о с т ь ю .  П о э т о м у  у с т а н а в л и в а е м ы й  м е н е д ж е р о м  о п т и м а л ь н ы й  о б ъ е м  

э к о н о м и ч е с к и х  р е с у р с о в ,  н е о б х о д и м ы х  д л я  э ф ф е к т и в н о й  д е я т е л ь н о с т и ,  м о ж е т  

б ы т ь  н е  о п р е д е л е н .  Т а к  р а с ш и р е н и е  в и д о в  п р а в  с о б с т в е н н о с т и ,  к о т о р ы м и  

р а с п о л а г а е т  о р г а н и з а ц и я ,  б е з  н а л и ч и я  п р а в а  о с т а т о ч н о г о  к о н т р о л я  н е  б у д е т  

и м е т ь  э к о н о м и ч е с к о г о  п р е д е л а  ( н е з а в и с и м о  о т  к о л и ч е с т в а  п р и о б р е т а е м ы х  п р а в  

о т н о ш е н и я  с о б с т в е н н о с т и  б е з  э т о г о  в и д а  п р а в  п р о я в л я ю т с я  н е  в  п о л н о м  

о б ъ е м е ) .

Т а к и м  о б р а з о м ,  и с п о л ь з о в а н и е  э к о н о м и ч е с к и х  р е с у р с о в  в  с л у ч а я х  

и г н о р и р о в а н и я  и л и  н е п р а в и л ь н о г о  у ч е т а  и х  и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х  с в о й с т в  м о ж е т  

с у щ е с т в е н н о  с н и з и т ь  э ф ф е к т и в н о с т ь  о р г а н и з а ц и и  и  п р и м е н я е м ы х  е ю  

с т р а т е г и й .  В к л ю ч е н и е  в  э к о н о м и ч е с к и й  а н а л и з  и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х  с в о й с т в
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р е с у р с о в  с п о с о б с т в у е т  ф о р м и р о в а н и ю  о б ъ е к т и в н о й  ц е п о ч к и  ц е н н о с т е й  

о р г а н и з а ц и и ,  м о б и л ь н о й  а д а п т и в н о й  к  и з м е н ч и в о й  в н е ш н е й  с р е д е .  

И н с т и т у ц и о н а л ь н ы й  п о д х о д  к  о ц е н к е  д е я т е л ь н о с т и  о р г а н и з а ц и и  п р е д п о л а г а е т  

к о м п л е к с н у ю  о ц е н к у  о б ъ е к т н о г о ,  с у б ъ е к т н о г о  с о с т а в а  о р г а н и з а ц и и  и  т е х  ф о р м  

с в я з е й ,  к о т о р ы е  о н а  у с т а н а в л и в а е т  в  х о д е  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и .
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А н н о т а ц и я .  В  с т а т ь е  а в т о р  з а т р а г и в а е т  п о н я т и е  ц и ф р о в и з а ц и и ,  т а к ж е  з а т р а г и в а ю т с я  

о с н о в н ы е  о с о б е н н о с т и  у п р а в л е н и я  о б р а з о в а т е л ь н ы м и  о р г а н и з а ц и я м и  в  у с л о в и я х  

ц и ф р о в и з а ц и и .  Р а с с м о т р е н ы  о с н о в н ы е  н а п р а в л е н и я  р а з в и т и я  с ф е р ы  о б р а з о в а н и я .  А в т о р  

о т м е ч а е т .  ч т о  в а ж н у ю  р о л ь  и г р а е т  в ы с о к и й  у р о в е н ь  ц и ф р о й  г р а м о т н о с т и  с п е ц и а л и с т о в  в  

с ф е р е  о б у ч е н и я ,  а  т а к ж е  о  н а л и ч и и  в  Р о с с и и  в ы с о к о г о  и н ф о р м а ц и о н н о г о  п о т е н ц и а л а .  

О п и с а н ы  к л ю ч е в ы е  к о н ц е п ц и и  о р г а н и з а ц и и  н а  п у т и  п е р е х о д а  к  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к е  и  

н е о б х о д и м о с т ь  п р и м е н е н и я  и н т е г р и р о в а н н ы х  и н ф о р м а ц и о н н ы х  с и с т е м  Т а к ж е  п р е д с т а в л е н ы  

к л ю ч е в ы е  п р е и м у щ е с т в а  к о т о р ы е  в о з м о ж н о  д о с т и ч ь  в  х о д е  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и .  

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ц и ф р о в и з а ц и я ,  у п р а в л е н и е  о б р а з о в а т е л ь н о й  о р г а н и з а ц и е й ,

и н т е г р и р о в а н н а я  и н ф о р м а ц и о н н а я  с и с т е м а ,  и н н о в а ц и и

Н а  п р о т я ж е н и и  в с е й  и с т о р и и  о б щ е с т в о  п о с т о я н н о  р а з в и в а л о с ь ,  т р е б у я  

с о в е р ш е н с т в о в а н и я  и  п р е о б р а з о в а н и я  в о  в с е х  с ф е р а х  д е я т е л ь н о с т и  ж и з н и  

ч е л о в е к а .  Н а  с е г о д н я ш н и й  д е н ь  в с е  б о л ь ш е  н а б и р а ю т  о б о р о т ы  п р о ц е с с ы  

г л о б а л и з а ц и и  и  ц и ф р о в и з а ц и и .  Н е  о б х о д я т  о н и  с т о р о н о й  и  с ф е р у  о б у ч е н и я ,  

с т а в я  п е р е д  у ч р е ж д е н и я м и  д а н н о г о  с е к т о р а  з а д а ч и  п о  с о в е р ш е н с т в о в а н и ю  и  

п р е о б р а з о в а н и ю  д л я  п о д н я т и я  у р о в н я  к а ч е с т в а  о б у ч е н и я ,  п р о д в и ж е н и я  и  

р а з в и т и я  н а у ч н о й  д е я т е л ь н о с т и  н а  р а з н ы х  у р о в н я х  о б у ч е н и я ,  а  т а к ж е  п о п а д а н и е  

в  р е й т и н г и  м и р о в о й  о б р а з о в а т е л ь н о й  р е п у т а ц и и .

У р о в е н ь  ц и ф р о в о й  г р а м о т н о с т и  с п е ц и а л и с т о в  с ф е р е  о б у ч е н и я  

д о с т а т о ч н о  в ы с о к .  в  п р о ц е н т о м  с о д е р ж а н и и  п р е в о с х о д я  с р е д н е с т а т и с т и ч е с к и й  

у р о в е н ь  в  н а ш е й  с т р а н е  ( р и с .  1 ) . О д н о й  и з  п р и ч и н ,  п р е п я т с т в у ю щ и х  р а з в и т и ю  

ц и ф р о в и з а ц и и  в  с ф е р е  о б у ч е н и я  я в л я е т с я  п р о б л е м а т и ч н о с т ь  в ы с т р о и т ь  

м н о г о э л е м е н т н у ю  и н ф о р м а ц и о н н у ю  с р е д у  о б у ч е н и я ,  б е р я  в о  в н и м а н и е  

т р а н с ф о р м а ц и ю  ц е л е й  и  с п о с о б о в  о р г а н и з а ц и и  у ч е б н о г о  п р о ц е с с а .

И с х о д я  и з  э т о г о ,  д л я  с ф е р ы  о б р а з о в а н и я  к л ю ч е в ы м  н а п р а в л е н и е м  

р а з в и т и я  д о л ж н а  с т а т ь  р а з р а б о т к а  и  в н е д р е н и е  и н н о в а ц и о н н ы х  п р о д у к т о в  и  

у с л у г .  Э т о  т а к ж е  я в л я е т с я  о с н о в н о й  и д е е й  г о с у д а р с т в е н н о й  п р о г р а м м ы  

« Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и » ,  у т в е р ж д е н н а я  р а с п о р я ж е н и е м
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П р а в и т е л ь с т в а  Р Ф  о т  2 8  и ю л я  2 0 1 7  г  н а  п е р и о д  д о  2 0 3 0  г о д а .  О с н о в н ы м и  

н а п р а в л е н и я м и  р а з в и т и я  к о т о р о й  я в л я е т с я .  с н и ж е н и е  у р о в н я  ц и ф р о в о й  

н е г р а м о т н о с т и ,  п о в ы ш е н и е  и н ф о р м а ц и о н н о й  к о н ф и д е н ц и а л ь н о с т и ,  с о з д а н и е  

т е х н и ч е с к и х  з а д е л о в ,  н о р м а т и в н о е  о б е с п е ч е н и е  д а н н о г о  п р о ц е с с а .

Н а  с е г о д н я ш н и й  м о м е н т  Р о с с и я  и м е е т  в ы с о к и й  у р о в е н ь  

и н ф о р м а ц и о н н о г о  п о т е н ц и а л а ,  о с н о в а н н ы й  н а  с п е ц и а л и с т а х  в ы с о к о г о  у р о в н я  

к в а л и ф и к а ц и и .
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индекс цифровой грамотности разных социальных групп в процентах

■ представители ВУЗов ■ учителя школ « россияне в целом « дети 12-17 лет « молодежь 18-24 ■

Р и с у н о к  1 -  И н д е к с  ц и ф р о в о й  г р а м о т н о с т и  с о ц и а л ь н ы х  г р у п п  в  п р о ц е н т а х

Т а к и е  р е й т и н г и  д а ю т  б о л ь ш и е  ш а н с ы  л я  н а ш е й  с т р а н ы  з а н и м а т ь  о д н и  и з  

п е р в ы х  п о з и ц и й  в  м и р е  п е р е х о д я щ е м  н а  ц и ф р о в у ю  м о д е л ь ,  р а з р а б а т ы в а т ь  с в о и  

и д е и  и  в н е д р я т ь  п р и л о ж е н и я ,  и  д р у г и е  р а з л и ч н ы е  м о д е л и  и н т е р н е т - с и с т е м ,  

к о т о р ы е  б у д у т  п о л ь з о в а т ь с я  с п р о с о м  н е  т о л ь к о  в  о т е ч е с т в е н н о м  о б р а з о в а н и и .  н о  

и  п о  в с е м у  м и р у .  Д л я  д о с т и ж е н и я  т а к о г о  у р о в н я  р е з у л ь т а т о в .  н е о б х о д и м о  

р а з р а б о т а т ь  и  п р и м е н я т ь  с х е м ы  п л о т н о г о  в з а и м о д е й с т в и я ,  с о в м е с т н о й  р а б о т ы  с  

о р г а н и з а ц и я м и  з а р у б е ж н ы х  н а у ч н ы х  и н с т и т у т о в  и  и с с л е д о в а т е л ь с к и х  

о р г а н и з а ц и й .

К л ю ч е в ы м и  к о н ц е п ц и я м и  о р г а н и з а ц и и  н а  п у т и  п е р е х о д а  к  ц и ф р о в о й  

э к о н о м и к е  я в л я ю т с я  с л е д у ю щ и е :

-  п р о д в и ж е н и е  ф и з и ч е с к о й  и н ф р а с т р у к т у р ы  д о с т у п а  к  м и р о в о й  с е т и ;

-  н а р а щ и в а н и е  к о л и ч е с т в а  а б о н е н т о в  в  с е т и  И н т е р н е т ;

-  п о в ы ш е н и е  и с п о л ь з о в а н и я  э л е к т р о н н о й  к о м м е р ц и и ;

-  п р о д в и ж е н и е  и н ф о р м а ц и о н н о - к о м м у н и к а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  с т р а н ы ;

М о ж н о  в ы д е л и т ь  с л е д у ю щ и е  ф у н д а м е н т а л ь н ы е  к р и т е р и и  о т р а ж а ю щ и е

у р о в е н ь  к а ч е с т в а  у п р а в л е н и я  о б р а з о в а н и е м :

-  к а ч е с т в о  п р е д о с т а в л я е м о г о  у р о в н я  о б р а з о в а н и я ;

-  п е р е с м о т р  с  ц е л ь ю  с о в е р ш е н с т в о в а н и я  о б р а з о в а т е л ь н о й  п р о г р а м м ы ,  

р а б о т а  с  у ч а щ и м и с я  с  а к т и в н ы м  в н е д р е н и е м  И Т - т е х н о л о г и й ;

-  п р е д о с т а в л е н и е  в о з м о ж н о с т и  о б у ч а ю щ и м с я  в  В У З а х  и  

п р е п о д а в а т е л ь с к о м у  с о с т а в у  н е п о с р е д с т в е н н о  п р и н и м а т ь  у ч а с т и е  в  о б м е н е  

о п ы т о м  и  з н а н и я м и  к а к  в  м а с ш т а б а х  р е г и о н а .  т а к  и  н а  м е ж д у н а р о д н о м  у р о в н е ;

-  п о и с к  и  п р и в л е ч е н и е  з а и н т е р е с о в а н н ы х  и н в е с т о р о в  в  с о т р у д н и к а х
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н е о б х о д и м о й  к а т е г о р и и  с  ц е л ь ю  и х  ф и н а н с о в о г о  о б е с п е ч е н и я ;

Н а  с е г о д н я ш н и й  д е н ь  п о д  в л и я н и е м  р а з в и т и я  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и ,  с  

ц е л ь ю  п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  у п р а в л е н и я  о б р а з о в а т е л ь н о й  о р г а н и з а ц и и ,  а  

т а к ж е  п р о д в и ж е н и я  н а у ч н о й  о р г а н и з а ц и и  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а  

с т а н о в я т с я  н е о б х о д и м ы м  п р и м е н е н и е  и н т е г р и р о в а н н ы х  и н ф о р м а ц и о н н ы х  

с и с т е м .

В  о с н о в е  и д е и  и н т е г р и р о в а н н о й  и н ф о р м а ц и о н н о й  с и с т е м ы  л е ж и т  

п л а н и р о в а н и е  и  у п р а в л е н и е  м а с ш т а б н ы м и  о р г а н и з а ц и я м и  п р и м е н я я  

а в т о м а т и з а ц и ю  и  о п т и м и з а ц и ю  в с е й  и н ф о р м а ц и и ,  н е о б х о д и м о й  д л я  п р и н я т и я  

р е ш е н и я  в  е д и н о й  и н ф о р м а ц и о н н о й  с р е д е .

К л ю ч е в ы м и  а с п е к т а м и  в в е д е н и я  и н т е г р и р о в а н н ы х  и н ф о р м а ц и о н н ы х  

с и с т е м  в  В У З ы  я в л я ю т с я  с л е д у ю щ и е :

-  р а з р а б о т к а  е д и н о й  п л а т ф о р м ы  д а н н ы х  д л я  в с е х  з а д а ч  и  у р о в н е й  

у п р а в л е н и я

- р а з р а б о т к а  с и с т е м ы  п о о щ р е н и я  з а  п р е д с т а в л е н и е  и д е й  п о  

с о в е р ш е н с т в о в а н и ю  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й

- с о з д а н и е  е д и н о й  б а з ы ,  в к л ю ч а ю щ е й  в  с е б я  в е с ь  э л е к т р о н н ы й  

д о к у м е н т о о б о р о т

- и с п о л ь з о в а н и е  п е р е д о в ы х  с т а т и с т и ч е с к и й  с и с т е м  и  Г И С

Ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  м о ж е т  п о з в о л и т ь  д о с т и ч ь  н е к о т о р ы х  в а ж н ы х  

п р е и м у щ е с т в :

1. О п т и м и з а ц и я  п р о ц е с с о в .  С о в р е м е н н ы е  д о с т и ж е н и я  в  о б л а с т и  

т е х н о л о г и й  д а ю т  в о з м о ж н о с т ь  о р г а н и з а ц и я м  а в т о м а т и з и р о в а т ь  м е н е е  с л о ж н ы е  

п р о ц е с с ы ,  т е м  с а м ы м  с о к р а щ а я  в р е м я  и  з а т р а т ы  н а  и х  в ы п о л н е н и е .  П е р е н о с  

д а н н ы х  н а  х р а н е н и е  в  с е р в и с  « о б л а к о » ,  в  к о т о р о м  в о з м о ж н о  п р о и з в о д и т ь  

в ы ч и с л е н и я ,  д и г и т а л и з а ц и я .  Д а н н о е  д о с т и ж е н и е  д а е т  в о з м о ж н о с т ь  

с о с р е д о т о ч и т ь с я  н е  н а  п о с т о я н н о м  р е ш е н и и  з а д а ч  о д и н а к о в о г о  т и п а .  а  

н а п р а в и т ь  с в о и  у с и л и я  и  в р е м я  д л я  и з у ч е н и я  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и

2 .  Р а з р а б о т к а  и н д и в и д у а л ь н о й  и н ф р а с т р у к т у р ы  о б с л у ж и в а н и я .  Д а н н а я  

с р е д а ,  с о з д а е т  у с л о в и я  д л я  о р г а н и з а ц и и  в  к о т о р о й  о н а  о п е р а т и в н о  

п р и с п о с а б л и в а е т с я  к  и з м е н я ю щ и м с я  п о т р е б н о с т я м  к л и е н т а .

3 . О т к р ы т и е  н о в ы х  и с т о ч н и к о в  п р и б ы л и  и  с о з д а н и е  п е р с п е к т и в н ы х  

с в я з е й .  Ц и ф р о в а я  с р е д а  в ы я в л я е т  р а н е е  н е и з в е с т н ы е  в о з м о ж н о с т и  д л я  

п о л у ч е н и я  н о в ы х  с п о с о б о в  д о х о д а  в  о б р а з о в а т е л ь н о й  о р г а н и з а ц и и .

Т а к и м  о б р а з о м ,  п р и м е н е н и е  э л е м е н т о в  с о в р е м е н н о й  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  

д а е т  в о з м о ж н о с т ь  с у щ е с т в е н н о  п о в ы с и т ь  э ф ф е к т и в н о с т ь  у п р а в л е н и я  

о б р а з о в а т е л ь н о й  о р г а н и з а ц и и ,  с п о с о б с т в у е т  р а ц и о н а л ь н о м у  р а с п р е д е л е н и ю  

д е н е ж н ы х  с р е д с т в ,  и с п о л ь з у ю щ и х с я  н а  у п р а в л е н и е  у ч е б н ы м  п р о ц е с с о м .  

Р а з в и т и ю  с в я з е й  м е ж д у  в ы с ш и м и  у ч е б н ы м и  з а в е д е н и я м и ,  в  т о м  ч и с л е  

н е о б х о д и м ы х  д л я  р а з в и т и я  н а у ч н о й  д е я т е л ь н о с т и  и  у к р е п л е н и ю  с в я з е й  н а  

р е г и о н а л ь н о м  у р о в н е ,  а  т а к ж е  п о в ы ш е н и ю  с т е п е н и  и с с л е д о в а н и я  о т р а с л и  в  

ц е л о м .
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Родькина А.В.
ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОМЫШЛЕННЫМ ПРЕДПРИЯТИЕМ В УСЛОВИЯХ 
ГЛОБАЛИЗАЦИИ И ЦИФРОВИЗАЦИИ

Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к . т . н . ,  д о ц .  Е . Э .  А в е р ч е н к о в а  

Ф Г Б О У  В О  « Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  т е х н и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т » ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

а п п а . ^ а г т @ Ъ к , г и

А н н о т а ц и я :  В  п р е д с т а в л е н н о й  с т а т ь е  р а с с м а т р и в а ю т с я  о с о б е н н о с т и  ф о р м и р о в а н и я

м е х а н и з м а  у п р а в л е н и я  х о з я й с т в у ю щ и м и  с у б ъ е к т а м и  в  с о в р е м е н н ы х  у с л о в и я х  р а з в и т и я  

г л о б а л и з а ц и и  и  ц и ф р о в и з а ц и и .  Н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к а я  р а б о т а  в к л ю ч а е т  а н а л и з  

о с о б е н н о с т е й  р а з в и т и я  у п р а в л е н и я ,  в е к т о р ы  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  и  а л г о р и т м  

ц и ф р о в и з а ц и и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я ,  г л о б а л и з а ц и я ,  ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а ,  м е х а н и з м ы  

у п р а в л е н и я ,  ц и ф р о в и з а ц и я ,  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и ,  п р о м ы ш л е н н ы е  п р е д п р и я т и я .

И с с л е д о в а н и е  в о п р о с о в  о с о б е н н о с т е й  ф о р м и р о в а н и я  м е х а н и з м а  

у п р а в л е н и я  в  с о в р е м е н н ы х  у с л о в и я х  г л о б а л и з а ц и и  и  ц и ф р о в и з а ц и и  н о с и т  

а к т у а л ь н ы й  х а р а к т е р ,  т а к  к а к  в  с л о ж и в ш и х с я  у с л о в и я х  с е г м е н т а ц и и  р ы н к а  и  

ж е с т к о й  к о н к у р е н ц и и  в с е  б о л ь ш е  у д е л я ю т  в н и м а н и е  в о п р о с а м  а д а п т а ц и и  к

176

http://www.tadviser.ru/a/399707
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71634878/
https://moluch.ru/archive/260/59984/
mailto:anna.warm@bk.ru


о к р у ж а ю щ е й  с р е д е .  В р е м я  д и к т у е т  н е о б х о д и м о с т ь  в  п о с т о я н н о м  р а з в и т и и  и  

м о д е р н и з а ц и и  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  п о  с р е д с т в а м  с о в р е м е н н ы х  ц и ф р о в ы х  

т е х н о л о г и й .

В о п р о с а м  ф о р м и р о в а н и я  и  р а з в и т и я  ц и ф р о в и з а ц и и  э к о н о м и к и  у д е л я л и  

в н и м а н и е  к а к  о т е ч е с т в е н н ы е ,  т а к  и  з а р у б е ж н ы е  у ч е н ы е ,  и с с л е д о в а в ш и е  

в о п р о с ы  в л и я н и я  н а  п р о м ы ш л е н н ы е  п р е д п р и я т и я  к а р д и н а л ь н ы х  и з м е н е н и й  

ц и ф р о в о г о  ф о р м а т а  р а з в и т и я  в  у с л о в и я х  г л о б а л и з а ц и и  [2 ] .  В с е  и с с л е д о в а н и я  

н о с я т  к а к  т е о р е т и ч е с к и й ,  т а к  и  п р а к т и ч е с к и й  х а р а к т е р  и  с п о с о б с т в у ю т  

ф о р м и р о в а н и ю  п а р а д и г м ы  м е н е д ж м е н т а  п р е д п р и я т и я  в  с о ц и а л ь н о 

э к о н о м и ч е с к и х  у с л о в и я х ,  п о д  в л и я н и е м  г л о б а л и з а ц и и  и  ц и ф р о в и з а ц и и .  В а ж е н  

с а м  м о м е н т  п е р е х о д а  п р о м ы ш л е н н о г о  п р е д п р и я т и я  к  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и ,  

п о э т о м у  и  в о з н и к л а  н е о б х о д и м о с т ь  и с с л е д о в а т ь  и  с в о е в р е м е н н о  в ы я в л я т ь  

с о п у т с т в у ю щ и е  п р о б л е м ы  и  р а з р а б а т ы в а т ь  м е р о п р и я т и я ,  н а п р а в л е н н ы е  н а  

с о к р а щ е н и е  н е г а т и в н ы х  а с п е к т о в ,  у с и л е н и е  ф а к т и ч е с к о г о  р е з у л ь т а т а  р а б о т ы .

К о н к у р е н т н ы е  п р е и м у щ е с т в а  в  у с л о в и я х  т а к о й  б о р ь б ы  с к л а д ы в а ю т с я  и з  

э ф ф е к т и в н о й  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  р е с у р с а м и ,  в н е д р е н и е м  с о в р е м е н н ы х  

и н н о в а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  и  м о д е л е й  р а з в и т и я  б и з н е с а  п о  с р е д с т в а м  

ф о р м и р о в а н и я  э ф ф е к т и в н о г о  м е х а н и з м а  у п р а в л е н и я  п р е д п р и я т и е м  ч е р е з  

р е г у л я р н о е  с о в е р ш е н с т в о в а н и е  п р о т е к а ю щ и х  в  н е м  п р о ц е с с о в  и  

и х  о п т и м и з а ц и и  [1 ] .

К  н о в ы м  п е р е д о в ы м  п р о и з в о д с т в е н н ы м  т е х н о л о г и я м  и  р а з р а б о т к а м  в  

у с л о в и я х  ц и ф р о в и з а ц и и  и  г л о б а л и з а ц и и  о т н о с я т  т е х н о л о г и и ,  с в я з а н н ы е  с  н и м и  

п р о ц е с с ы ,  к о т о р ы е  у п р а в л я ю т с я  с  п о м о щ ь ю  п е р с о н а л ь н о г о  к о м п ь ю т е р а  и л и  в  

о с н о в е  л е ж и т  м и к р о э л е к т р о н и к а ,  а  т а к ж е  р е а л и з у ю т с я  в  п р о ц е с с е  п р о и з в о д с т в а  

и  р е а л и з а ц и и  п р о д у к ц и и  н а  п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и я х .

В  с о в р е м е н н ы х  у с л о в и я х  с у щ е с т в о в а н и я  э к о н о м и к и  п о д  д е й с т в и е м  

ц и ф р о в и з а ц и и  с у щ е с т в е н н о  в о з р о с л а  р о л ь  з а в и с и м о с т и  п р о ц е с с а  п р о и з в о д с т в а  

о т  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й ,  з а д е й с т в о в а н н ы х  н а  п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и я х .  

С т о и т  о т м е т и т ь ,  ч т о  т р е б о в а н и я ,  п р е д ъ я в л я е м ы е  к  ц и ф р о в ы м  с и с т е м а м  о ч е н ь  

в ы с о к и ,  ч т о  с в я з а н о ,  п р е ж д е  в с е г о  с  в о з м о ж н ы м  у щ е р б о м ,  т а к  к а к  с т е п е н ь  е г о  

в л и я н и я  б у д е т  с у щ е с т в е н н о  в ы ш е ,  н е ж е л и  п р и  т р а д и ц и о н н о м  м е х а н и з м е  

у п р а в л е н и я .  П р о м ы ш л е н н о е  п р о и з в о д с т в о  э ф ф е к т и в н о  м о д е р н и з и р у е т с я  в  

у с л о в и я х  п р е о б л а д а н и я  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н ы х  о т р а с л е й .  Ц и ф р о в ы е  с и с т е м ы  и  

т е х н о л о г и и  а д а п т и р о в а н ы  п о д  с о в р е м е н н ы е  т р е б о в а н и я  п р о м ы ш л е н н ы х  

п р е д п р и я т и й .  П о я в л я ю т с я ,  р а з в и в а ю т с я  и  в н е д р я ю т с я  н о в ы е  п р о и з в о д с т в е н н ы е  

т е х н о л о г и и  [3 ] .
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Р и с у н о к  1 -  О с о б е н н о с т и  ф о р м и р о в а н и я  м е х а н и з м а  у п р а в л е н и я  

п р о м ы ш л е н н ы м  п р е д п р и я т и е м  в  у с л о в и я х  ц и ф р о в и з а ц и и

Н а  р и с у н к е  2  п р е д с т а в л е н а  д и н а м и к а  о б ъ е м а  р а з р а б о т а н н ы х  п е р е д о в ы х  

п р о и з в о д с т в е н н ы х  т е х н о л о г и й ,  и с х о д я  и з  к о т о р о й  м о ж н о  с  у в е р е н н о с т ь ю  

о т м е т и т ь ,  ч т о  в  Р о с с и и  и з  г о д а  в  г о д  н а р а щ и в а ю т с я  р а з р а б о т к и  к а р д и н а л ь н о  

н о в ы е  д л я  н а ш е й  с т р а н ы .  П о  и т о г а м  2 0 2 1  г о д а  к о л и ч е с т в о  н о в ы х  п е р е д о в ы х  

п р о и з в о д с т в е н н ы х  т е х н о л о г и й  в  н а ш е й  с т р а н е  с о с т а в и л о  1 9 2 6  е д и н и ц .
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Р и с у н о к  2  -  Т е н д е н ц и и  п р о и з в о д с т в о  н о в ы х  п е р е д о в ы х  п р о и з в о д с т в е н н ы х

т е х н о л о г и й ,  2 0 1 7 - 2 0 2 1  гг.

Ч и с л о  и с п о л ь з о в а н н ы х  н о в ы х  п е р е д о в ы х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  т е х н о л о г и й  

и м е л о  т е н д е н ц и ю  к  р о с т у ,  з а  и с к л ю ч е н и е м  2 0 2 0  г о д а ,  к о г д а  э к о н о м и к а  

с у щ е с т в о в а л а  в  у с л о в и я х  к р и з и с а  п о д  в л и я н и е м  о г р а н и ч е н и й  в  у с л о в и я х  

п а н д е м и и .  Т а к  в  2 0 2 0  г о д у ,  и с п о л ь з о в а н и е  п е р е д о в ы х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  

т е х н о л о г и й  с о к р а т и л о с ь  д о  2 4 2  9 3 1  е д и н и ц ,  и л и  н а  7 , 5 1 %  о т н о с и т е л ь н о  2 0 1 9  

г о д а ,  ( р и с .  3 ) .  П р е д п р и я т и я  б ы с т р о  а д а п т и р о в а л и с ь  к  в н е ш н и м  у с л о в и я м ,  и  у ж е  

в  2 0 2 1  г. п о к а з а т е л ь  п р е в ы с и л  д о к р и з и с н о е  з н а ч е н и е .

В  у с л о в и я х  с у щ е с т в о в а н и я  п а н д е м и и  С О У Г О - 1 9  п р о м ы ш л е н н ы е  

п р е д п р и я т и я  б ы л и  в ы н у ж д е н ы  ф у н к ц и о н и р о в а т ь  в  у с л о в и я х  и н т е н с и в н о г о  

в н е д р е н и я  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  в  п р о ц е с с  у п р а в л е н и я .
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Р и с у н о к  3  -  Ч и с л о  и с п о л ь з у е м ы х  п е р е д о в ы х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  т е х н о л о г и й ,

е д .

П о д р о б н е е  р а с с м о т р и м  а с п е к т ы ,  к о т о р ы е  о к а з а л и  в л и я н и е  н а  

у п р а в л е н ч е с к и й  п р о ц е с с  в  р е з у л ь т а т е  с л о ж и в ш и х с я  у с л о в и й :

-  н е о б х о д и м о с т ь  р е а л и з а ц и и  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  в  у с л о в и я х  п е р е в о д а  

с о т р у д н и к о в  п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и й  н а  д и с т а н ц и о н н у ю  ф о р м у  р а б о т ы ,

-  в о з н и к н о в е н и е  н е о б х о д и м о с т и  п р и н я т и я  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й  в  

у с л о в и я х ,  к о г д а  у п р а в л е н ц ы ,  н а х о д я щ и е с я  з а г р а н и ц е й  в  у с л о в и я х  л о к д а у н а  

о к а з а л и с ь  и з о л и р о в а н ы  и  н е  м о г л и  п р и н и м а т ь  у ч а с т и е  в  р е ш е н и и  

у п р а в л е н ч е с к и х  з а д а ч ,

-  н е в о з м о ж н о с т ь  п р и н я т и я  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й  в  у с л о в и я х  в л и я н и я  

в н у т р и р ы н о ч н ы х  ф а к т о р о в ,  в  р е з у л ь т а т е  в о л а т и л ь н о с т и  г л о б а л ь н о г о  р ы н к а .  П о д  

э т и м  в л и я н и е м  ф о р м и р у е т с я  п е р е с т р о й к а  а р х и т е к т у р ы  у п р а в л е н и я  

п р е д п р и я т и е м .

М о д у л ь н о е  п о с т р о е н и е  м е х а н и з м а  у п р а в л е н и я  п р о м ы ш л е н н ы м и  

п р е д п р и я т и я м и ,  и  в н е д р е н и е  и н ф о р м а ц и о н н ы х  с и с т е м  и  т е х н о л о г и й  ц и ф р о в о г о  

х а р а к т е р а  п о з в о л и л и  р е ш и т ь  т а к и е  у п р а в л е н ч е с к и е  з а д а ч и  к а к :

-  с о к р а щ е н и е  р и с к о в  в о з м о ж н о г о  в ы б ы т и я  э л е м е н т о в  у п р а в л е н ч е с к о й  

с и с т е м ы ,  в  т о м  ч и с л е  з н а ч и м о г о  -  р у к о в о д и т е л я ,

-  ф о р м и р о в а н и е  г и б к о й  у п р а в л е н ч е с к о й  с и с т е м ы ,  п о з в о л я ю щ а я  з а м е н я т ь  

о д н и  м о д у л и  д р у г и м и ,  р е ш а т ь  в о з н и к а ю щ и е  э к о н о м и ч е с к и е  з а д а ч и  и  

ф о р м и р о в а т ь  у д о в л е т в о р и т е л ь н у ю  р ы н о ч н у ю  к о н ъ ю н к т у р у .

-  г о т о в н о с т ь  к  м о д е р н и з а ц и и  и  р е о р г а н и з а ц и и  п р о и з в о д с т в а  с  у ч ё т о м  

э к о н о м и ч е с к о г о  и  п р о и з в о д с т в е н н о г о  п о т е н ц и а л а  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  

п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и й .

Н а  о с н о в а н и и  п р о в е д ё н н о г о  и с с л е д о в а н и я  м о ж н о  с д е л а т ь  в ы в о д ы  о  т о м ,  

ч т о  с о в е р ш е н с т в о в а н и е  у п р а в л е н и я  м е х а н и з м а м и  п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и й  

в  у с л о в и я х  г л о б а л и з а ц и и  и  ц и ф р о в и з а ц и и  п о з в о л я ю т  с ф о р м и р о в а т ь  

в н у т р е н н ю ю  с и с т е м у  п р о т и в о д е й с т в и я  и  у к р е п л е н и я  п р о т и в  н е г а т и в н ы х  

ф а к т о р о в  в л и я н и я  в н е ш н е й  с р е д ы .  Т а к о й  в з г л я д  н а  п р о ц е с с  р а з в и т и я  

п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и й  с в я з а н  с о  с л о ж и в ш и м и с я  т е н д е н ц и я м и  р а з в и т и я  

э к о н о м и к и  в  2 0 2 0 - 2 0 2 1  гг . В с е  э т о  п о з в о л и л о  р а з р а б о т а т ь  м е х а н и з м  

с о в е р ш е н с т в о в а н и я  у п р а в л е н и я  п р е д п р и я т и я м и  в  у с л о в и я х  р а з в и т и я  ц и ф р о в о г о  

п р о с т р а н с т в а .

А л г о р и т м  с о в е р ш е н с т в о в а н и я  у п р а в л е н ч е с к о г о  п р о ц е с с а  в  у с л о в и я х  

г л о б а л и з а ц и и  и  ц и ф р о в и з а ц и и  д о л ж е н  в к л ю ч а т ь  в  с е б я  с и с т е м у  м о д е р н и з а ц и и
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с б о р а  и н ф о р м а ц и и ,  в  к о т о р у ю  в х о д и т  в н е д р е н и е  с и с т е м  Ы §  АаХа а н а л и з а  и  

р а с ш и р е н и е  п р и с у т с т в и е  п р о м ы ш л е н н о г о  п р е д п р и я т и я  в  г л о б а л ь н о м  

и н ф о р м а ц и о н н о м  п р о с т р а н с т в е .  В т о р ы м  м о д у л е м  р а з в и т и я  с и с т е м ы  

у п р а в л е н и я  я в л я е т с я  м о д е р н и з а ц и я  о р г а н и з а ц и и  с и с т е м ы  п р и н я т и я  

у п р а в л е н ч е с к о г о  р е ш е н и я ,  в  к о т о р у ю  в х о д я т  в н е д р е н и е  ц е п о ч к и  п р и н я т и я  

р е ш е н и й  э к с п е р т н ы х  с и с т е м  и  с и с т е м  э к о н о м и к о - м а т е м а т и ч е с к о г о

м о д е л и р о в а н и я .  В о в л е ч е н и е  в  п р о ц е с с  п р и н я т и я  р е ш е н и й  с о т р у д н и к а м и  и  

р а з в и т и я  в  п р о ц е с с а х  д е л е г и р о в а н и я  п о л н о м о ч и й  с  и с п о л ь з о в а н и е м  о б л а ч н ы х  

т е х н о л о г и й  и  б а з ы  д а н н ы х  с  м н о г о у р о в н е в о й  с т р у к т у р о й  д о с т у п а .  М е х а н и з м  

р а з в и т и е  с и с т е м ы  к о н т р о л я  в к л ю ч а ю т  в  с е б я  и с п о л ь з о в а н и е  б л о к ч е й н -  

т е х н о л о г и й ,  в к л ю ч е н и е  в  п р о ц е с с  п р о и з в о д с т в а  у м н ы х  с и с т е м  к о н т р о л я ,  а  т а к ж е  

р е а л и з а ц и я  с и с т е м  а у д и о в и з у а л ь н о г о  к о н т р о л я .

С т о и т  т а к ж е  о т м е т и т ь ,  ч т о  п о п у л я р н ы е  в  2 0 1 9 - 2 0 2 1  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и  

м о ж н о  д о п о л н и т ь  э ф ф е к т и в н ы м  в н е д р е н и е м  ц и ф р о в ы х  и н с т р у м е н т о в  

о п т и м и з а ц и и  л о г и с т и ч е с к и х  с и с т е м ,  а  т а к ж е  п р о ц е с с о в  в н е д р е н и я  в  

д е я т е л ь н о с т ь  п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и й  с и с т е м ы  э к о н о м и к о 

м а т е м а т и ч е с к о г о  м о д е л и р о в а н и я  б и з н е с а .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . Л а в р е н ч е н к о  А . А .  Ц и ф р о в и з а ц и я  к а к  ф а к т о р  о б е с п е ч е н и я  п о в ы ш е н и я  

э ф ф е к т и в н о с т и  б и з н е с - п р о ц е с с о в  п р о м ы ш л е н н о г о  п р е д п р и я т и я :  м о н о г р а ф и я  / Л а в р е н ч е н к о  

А . А . ,  С а т а л к и н а  Н . И .  -  Т а м б о в :  Т а м б о в с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  т е х н и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т ,  Э Б С  

А С В ,  2 0 2 0 .  -  1 0 4  с .

2 .  С а м о й л о в а  Е . М .  Ц и ф р о в и з а ц и я  в  п р о е к т и р о в а н и и :  у ч е б н о е  п о с о б и е  / 

С а м о й л о в а  Е . М . ,  В и н о г р а д о в  М . В .  -  С а р а т о в :  А й  П и  А р  М е д и а ,  2 0 1 9 .  -  1 0 5  с .

3 .  С у р т а е в а  О . С .  Ц и ф р о в и з а ц и я  в  с и с т е м е  и н н о в а ц и о н н ы х  с т р а т е г и й  в  с о ц и а л ь н о 

э к о н о м и ч е с к о й  с ф е р е  и  п р о м ы ш л е н н о м  п р о и з в о д с т в е :  м о н о г р а ф и я  / С у р т а е в а  О . С .  —  

М о с к в а :  Д а ш к о в  и  К ,  2 0 2 2 .  - 1 5 4  с .

У Д К  3 3 2 . 8

Степаненко Н.Н.
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ЖИЛИЩНЫХ УСЛУГ 

ПУТЕМ ВНЕДРЕНИЯ ПЛАТФОРМЫ «УМНОЕ ЖКХ»
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к . э . н . ,  д о ц .  О . М .  М и х а л е в а  

Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И . Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

№ 1 а Н а . Л е р 1 @ у а п 0 е х . г и

А н н о т а ц и я :  в  д а н н о й  р а б о т е  б ы л о  п р е д с т а в л е н о  о б о с н о в а н и е  в н е д р е н и я  п л а т ф о р м ы  « У м н о е  

Ж К Х » .  И м е н н о  и н н о в а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и  н а  с е г о д н я ш н и й  д е н ь  и г р а ю т  о д н у  и з  в а ж н е й ш и х  

ф у н к ц и й  в  с ф е р е  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н о г о  х о з я й с т в а .  П р и м е н е н и е  и н ф о р м а ц и о н н ы х  

р а з р а б о т о к  с у щ е с т в е н н о  в л и я е т  н а  п р о и с х о д я щ и е  и з м е н е н и я  в  у п р а в л е н и и  

м н о г о к в а р т и р н ы м и  д о м а м и  и  ж и л и щ н ы м  с т р о и т е л ь с т в о м  в  ц е л о м .  С о в р е м е н н а я  

к о н ъ ю н к т у р а  э к о н о м и к и  о п р е д е л я е т  и н н о в а ц и и  к а к  и н с т р у м е н т  р ы н о ч н о й  б о р ь б ы ,  

п р е д п о л а г а е т  р а с ш и р е н и е  к о н к у р е н т н ы х  в и д о в  в з а и м о д е й с т в и я  ф и р м  и ,  с о о т в е т с т в е н н о  

с т а б и л и з а ц и и  р а з в и т и я  о р г а н и з а ц и й .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н о е  х о з я й с т в о ,  и н н о в а ц и и ,  и н н о в а ц и о н н а я

д е я т е л ь н о с т ь ,  у п р а в л я ю щ и е  к о м п а н и и ,  д и с п е т ч е р и з а ц и я .

В  н а с т о я щ е е  в р е м я  н е о б х о д и м о с т ь  п о в ы ш е н и я  к а ч е с т в а  ж и л и щ н о 
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к о м м у н а л ь н ы х  у с л у г  я в л я е т с я  о д н и м  и з  в а ж н е й ш и х  у с л о в и й  р а з в и т и я  

г о с у д а р с т в а  и  п р и о б р е т а е т  в с е  б о л ь ш у ю  а к т у а л ь н о с т ь ,  п о с к о л ь к у  в е к т о р  

р а з в и т и я  с о в р е м е н н о й  н а ц и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и  Р о с с и и  н а п р а в л е н  н а  

и н н о в а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и ,  э н е р г о э ф ф е к т и в н о с т ь  и  а л ь т е р н а т и в н у ю  

э н е р г е т и к у .

Ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н ы е  у с л у г и ,  о к а з ы в а е м ы е  н а с е л е н и ю  Р о с с и и ,  

з а н и м а ю т  н а и б о л ь ш и й  у д е л ь н ы й  в е с  с р е д и  о б ъ е м а  в с е х  о к а з ы в а е м ы х  у с л у г .  

И м е н н о  п о э т о м у  о д н о й  и з  о с н о в н ы х  з а д а ч  я в л я е т с я  у л у ч ш е н и е  к а ч е с т в а  

д а н н о г о  в и д а  у с л у г .  Т а к  к а к  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н о е  х о з я й с т в о  ( Д а л е е  -  Ж К Х )  

я в л я е т с я  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о й  с ф е р о й ,  т о  о н а  п о с т о я н н о  и с п ы т ы в а е т  

п р о б л е м ы  с  н а с е л е н и е м ,  а  о н о ,  в  с в о ю  о ч е р е д ь ,  р а с с м а т р и в а е т  э т у  с ф е р у  к а к  

с и с т е м у ,  р е г у л и р у е м у ю  и  ф и н а н с и р у е м у ю  г о с у д а р с т в о м  [ 3 ,  с . 3 0 ] .

И н н о в а ц и о н н а я  д е я т е л ь н о с т ь  в ы с т у п а е т  в  к а ч е с т в е  м е х а н и з м а ,  к о т о р ы й  

н а п р а в л е н  н а  р е а л и з а ц и ю  и н н о в а ц и о н н ы х  п р о е к т о в ,  а  т а к ж е  н а  с о з д а н и е  

и н н о в а ц и о н н о й  и н ф р а с т р у к т у р ы .  И м е н н о  п о э т о м у  п р а в и т е л ь с т в а  с о в р е м е н н ы х  

с т р а н  с т а р а ю т с я  с о з д а т ь  у с л о в и я ,  п р и  к о т о р ы х  в н е д р е н и е  и н н о в а ц и й  б у д е т  

п е р в о с т е п е н н о й  з а д а ч е й ,  к о т о р а я  б ы  р е ш а л а  о с н о в н ы е  п р о б л е м ы  г о с у д а р с т в а  

[ 1 ,  с . 3 0 5 ] .

К а с а е м о  с ф е р ы  Ж К Х ,  с л е д у е т  о т м е т и т ь ,  ч т о  п о  к о н к р е т н ы м  

х а р а к т е р и с т и к а м  э ф ф е к т и в н о с т и  р а б о т ы  у ч р е ж д е н и й  Ж К Х  и  к а ч е с т в а  

п р е д о с т а в л я е м ы х  и м и  у с л у г ,  з а в и с я т  п о к а з а т е л и  к а ч е с т в а  ж и з н и  н а с е л е н и я ,  

с в я з а н н ы е  с  п р е д о с т а в л е н и е м  н е о б х о д и м ы х  к о м м у н а л ь н ы х  р е с у р с о в :  г о р я ч е й  и  

х о л о д н о й  в о д ы ,  э л е к т р о с н а б ж е н и е ,  о т о п л е н и е  и  в о д о о т в е д е н и е  [ 4 ,  с . 2 0 ] .

Э ф ф е к т и в н о с т ь  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и  в  с ф е р е  Ж К Х  

о б у с л а в л и в а е т с я  с т р а т е г и е й  и з м е н е н и я  с ф е р ы  в  о б л а с т и  п р е д о с т а в л е н и я  у с л у г  

и  у п р а в л е н и я  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т ь ю .  А  с т р а т е г и я  и з м е н е н и я ,  

в  с в о ю  о ч е р е д ь ,  з а в и с и т  о т  т о г о ,  к а к а я  в н е ш н я я  с р е д а  о к р у ж а е т  п р е д п р и я т и я ,  

к а к о в а  е г о  в н у т р е н н я я  с р е д а .  С о о т в е т с т в е н н о ,  н а  и н н о в а ц и о н н у ю  д е я т е л ь н о с т ь  

и  е е  э ф ф е к т и в н о с т ь  в  р а м к а х  р а б о т ы  о р г а н и з а ц и и  Ж К Х  б у д е т  о к а з ы в а т ь  

д о с т а т о ч н о  с и л ь н о е  в л и я н и е  с о в р е м е н н о е  с о с т о я н и е  н е с т а б и л ь н о й  э к о н о м и к и  

[ 1 ,  с . 3 0 3 ] .

Д а л е е  о б о б щ и м  п р о б л е м ы  в н е д р е н и я  и н н о в а ц и о н н ы х  р а з р а б о т о к  в  

у п р а в л я ю щ и х  к о м п а н и я х  ( Д а л е е  -  У К )  ( р и с .  1 ).

Г о с у д а р с т в о  т о ж е  з а и н т е р е с о в а н о  в  ц и ф р о в и з а ц и и  о т р а с л и  Ж К Х .  

З а п у щ е н  в е д о м с т в е н н ы й  п р о е к т  « У м н ы й  г о р о д »  о т  М и н с т р о я  Р Ф ,  к о т о р ы й  

д о л ж е н  в н е д р и т ь  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и  в  с ф е р у  Ж К Х .  [ 5 ,  с . 7 ] .

С е й ч а с  с у щ е с т в у е т  м н о ж е с т в о  ф и р м ,  п р е д л а г а ю щ и х  п р о г р а м м н о е  

о б е с п е ч е н и е  д л я  а в т о м а т и з а ц и и  б и з н е с - п р о ц е с с о в  в  у п р а в л я ю щ и х  к о м п а н и я х ,  

н а п р и м е р ,  э т о  У м н о е  Ж К Х ,  Д о м о п у л ь т ,  Ж и л с т а н д а р т ,  Д о м и л е н д ,  

Д о м . К о н т р о л ь  и  д р у г и е .  У п р а в л е н и е  п р о ц е с с а м и  в  к о м п а н и я х  в  р е ж и м е  о н л а й н  

в  н а ш е  в р е м я  с т а н о в и т с я  н е о б х о д и м о с т ь ю  [ 2 ,  с . 1 5 0 ] .

М н о г и е  У К  в з а и м о д е й с т в у ю т  с  с о б с т в е н н и к а м и ,  и м е ю т  с в о й  с а й т ,  

р а с ч е т н ы й  с ч е т  д л я  к а ж д о г о  д о м а ,  о д н а к о  э т о  в с е  н а х о д и т с я  в  р а з р о з н е н н о м  

с о с т о я н и и .  И м е н н о  п о э т о м у ,  в  к а ч е с т в е  у л у ч ш е н и я  б у д е т  п р е д л о ж е н а  е д и н а я  

с и с т е м а  д и с п е т ч е р и з а ц и и ,  г д е  с о б с т в е н н и к и  в  о д н о м  м е с т е  м о г у т  с о в е р ш а т ь  в с е
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о п е р а ц и и :  о т  о п л а т ы  к о м м у н а л ь н ы х  у с л у г ,  д о  у п р а в л е н и я  к о м м у н и к а ц и я м и  

д о м а  в  р е ж и м е  о н л а й н .

Р и с у н о к  1 -  П р о б л е м ы  в н е д р е н и я  и н н о в а ц и о н н ы х  р а з р а б о т о к  в  у п р а в л я ю щ и х

к о м п а н и я х

Н а и б о л ь ш е е  с о о т в е т с т в и е  и с к о м ы м  ф у н к ц и я м  п о к а з а л а  ц и ф р о в а я  

п л а т ф о р м а  « У м н о е  Ж К Х .  С о ц и а л ь н а я  С К М »  с р е д и  к о н к у р е н т о в .

Р а з б е р е м  п о д р о б н е е  с о с т а в  п л а т ф о р м ы  ( т а б л .  1 ).

И т а к ,  м о б и л ь н о е  п р и л о ж е н и е  -  о с н о в а  в з а и м о д е й с т в и я  с о б с т в е н н и к о в  и  

у п р а в л я ю щ е й  к о м п а н и и .  В  е г о  с о с т а в  в х о д я т  в с е  н е о б х о д и м ы  к о м п о н е н т ы  д л я  

у д о б с т в а  ж и т е л я :  о п л а т а  ж и л и щ н ы х - к о м м у н а л ь н ы х  у с л у г  к а к  о с н о в н ы х ,  т а к  и  

п л а т н ы х ,  п р о с м о т р  и с т о р и и  н а ч и с л е н и й ,  с п о с о б н о с т ь  п о у ч а с т в о в а т ь  в  с о б р а н и и  

с о б с т в е н н и к о в  ж и л ь я ,  а  т а к ж е  в о з м о ж н о с т ь  у п р а в л я т ь  и н ж е н е р н о м у  

о б о р у д о в а н и ю  д о м а  ( п р о с м о т р  в и д е о к а м е р  в  р е ж и м е  о н л а й н ,  о т к р ы т и е  в о р о т )  

и  т .д .

С о  с т о р о н ы  У К  -  в о з м о ж н о с т ь  в  о д н о м  м е с т е  о т с л е ж и в а т ь  в с е  п р о ц е с с ы ,  

п р о и с х о д я щ и е  в н у т р и  о р г а н и з а ц и и .  В  ч а с т н о с т и ,  з а я в к и  о т  с о б с т в е н н и к о в :  о т  

и х  с о з д а н и я  д о  к о н т р о л я  п о  и х  и с п о л н е н и ю .  Т а к ,  р у к о в о д и т е л ь  в  л ю б о й  м о м е н т  

м о ж е т  з а й т и  в  п р и л о ж е н и е  ( и л и  в е б - с а й т )  и  о т с л е д и т ь ,  к а к  в ы п о л н я ю т с я  т е  и л и  

и н ы е  р а б о т ы  и с п о л н и т е л я м и .
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Т а б л и ц а  1 -  С о с т а в  п л а т ф о р м ы  « У м н о е  Ж К Х »
В о з м о ж н о с т и

п л а т ф о р м ы
С о с т а в  п л а т ф о р м ы

М о б и л ь н о е  

п р и л о ж е н и е  д л я  

с о б с т в е н н и к о в  и  

с о т р у д н и к о в  У К  

и  в е б - в е р с и я

-  з а я в к и  о т  с о б с т в е н н и к о в ;

-  п е р е д а ч а  п о к а з а н и й  п о  п р и б о р а м  у ч е т а ;

-  з а к а з  и  о п л а т а  п л а т н ы х  у с л у г ;

-  о т с л е ж и в а н и е  н о в о с т е й  У К ;

-  р ш Ь  и  з ш з - у в е д о м л е н и я ;

-  о п л а т а  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н ы х  у с л у г  с  ф у н к ц и е й  « а в т о п л а т ё ж » ;

-  у п р а в л е н и е  и н ж е н е р н ы м  о б о р у д о в а н и е м  с в о е г о  М К Д ;

-  у ч а с т и е  в  о б щ и х  с о б р а н и я х  с о б с т в е н н и к о в  ж и л ь я  в  р е ж и м е  о н л а й н  с  

в о з м о ж н о с т ь  д а л ь н е й ш е г о  г о л о с о в а н и я  п о  т е м е  н а  п о в е с т к е  д н я .

О н л а й н - к а б и н е т  

д и с п е т ч е р о в  и  

с о т р у д н и к о в  У К

-  р а с с ы л к а  у в е д о м л е н и й ;

-  р а б о т а  с  д о л ж н и к а м и  з а  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н ы е  у с л у г и ;

-  о б р а б о т к а  з а я в о к  о т  с о б с т в е н н и к о в  и  р а с п р е д е л е н и е  и х  п о  

и с п о л н и т е л я м ;

-  з а п и с ь  т е л е ф о н н ы х  р а з г о в о р о в ;

-  о б р а т н а я  с в я з ь  о т  с о б с т в е н н и к о в ;

-  п р о в е д е н и е  с о б р а н и й  с о б с т в е н н и к о в  ж и л ь я  в  о ч н о й  и  з а о ч н ы х  ф о р м а х ;

М о б и л ь н о е  

п р и л о ж е н и е  

м а с т е р а  А Д С  и  

о б х о д ч и к а

-  п е р е ч е н ь  з а я в о к  с о  с т а т у с о м  с р о ч н о с т и  р а б о т ;

-  н е о б х о д и м ы е  с в е д е н и я  п о  з а я в к е ;

-  о т ч е т н о с т ь  п о  в ы п о л н е н н о й  з а я в к е ;

-  ф о т о ф и к с а ц и я  в ы п о л н е н н о й  р а б о т ы .

Т а к ж е  в л и я ю щ и м  ф а к т о р о м  я в л я е т с я  м е н т а л и т е т  с о б с т в е н н и к о в  ж и л ь я ,  

к о т о р ы й  н у ж н о  м е н я т ь .  И м е н н о  н а  н и х  л е ж и т  о т в е т с т в е н н о с т ь  п о  с о д е р ж а н и ю  

п р и н а д л е ж а щ е г о  и м  и м у щ е с т в о ,  и х  д о м а .  С о б с т в е н н и к и ,  у п р а в л я ю щ и е  

к о м п а н и и  и  р е с у р с о с н а б ж а ю щ и е  о р г а н и з а ц и и  д о л ж н ы  б ы т ь  з а и н т е р е с о в а н ы  в  

к а ч е с т в е н н о м  с о д е р ж а н и и  ж и л и щ н о г о  ф о н д а .

Д а л е е  р а с с м о т р и м  э ф ф е к т  о т  в н е д р е н и я  е д и н о й  и н т е г р а ц и о н н о й  с и с т е м ы  

д и с п е т ч е р и з а ц и и  « У м н о е  Ж К Х »  ( т а б л .  2 ) .

Т а к и м  о б р а з о м ,  п л а т ф о р м а  « У м н о е  Ж К Х »  с п о с о б с т в у е т  у п р о щ е н и ю  

к о н т а к т а  м е ж д у  с о б с т в е н н и к а м и  к в а р т и р  и  У К .

И м е н н о  п о э т о м у  д л я  у д о б с т в а  к о м п а н и и  и  б ы л а  п р е д л о ж е н а  п л а т ф о р м а  

« У м н о е  Ж К Х » .  В е д ь  в  о д н о м  м е с т е  ж и т е л и  м о г у т  п и с а т ь  в  ф о р м у  о б р а т н о й  

с в я з и  к о н к р е т н ы е  в о п р о с ы ,  а  с о т р у д н и к у  У К  н е  п р и д е т с я  с р е д и  м н о ж е с т в а  

д и а л о г о в  М К Д  о т с л е ж и в а т ь  в о п р о с ы ,  а д р е с о в а н н ы е  н е п о с р е д с т в е н н о  е м у .

И з  у д о б с т в  п о л ь з о в а н и я  д а н н о й  п л а т ф о р м ы  т а к ж е  м о ж н о  в ы д е л и т ь  

п р о в е д е н и я  с о б р а н и я  с о б с т в е н н и к о в  ж и л ь я .  З а ч а с т у ю ,  м н о г и е  н е  н а х о д я т  

в р е м е н и ,  ч т о б ы  п о с е т и т ь  д а н н о е  м е р о п р и я т и е ,  о д н а к о  ж е л а н и е  о б с у д и т ь  

в о п р о с ы ,  к а с а ю щ и е с я  М К Д ,  в е л и к о .  Т а к ,  в  с р е д н е м ,  р а б о ч е е  в р е м я  п р и х о д и т с я  

н а  п е р и о д  с  9  у т р а  д о  6  в е ч е р а ,  ч т о  и с к л ю ч а е т  в о з м о ж н о с т ь  п р и с у т с т в и я  н а  

с о б р а н и и .  В ы х о д  и з  д а н н о й  с и т у а ц и и  -  п р о в е д е н и е  с о б р а н и я  в  р е ж и м е  о н л а й н .  

Ж и т е л и  м о г у т  п р о г о л о с о в а т ь  з а  т о т  и л и  и н о й  в ы б о р  п о  о п р е д е л е н н о м у  в о п р о с у  

н а  п о в е с т к е  д н я .

Т а к ж е  м о ж н о  в ы д е л и т ь  т о т  ф а к т ,  ч т о  о п л а ч и в а т ь  ж и л и щ н о 

к о м м у н а л ь н ы е  и  п л а т н ы е  у с л у г и  н а  д а н н ы й  м о м е н т  м о ж н о  о п л а ч и в а т ь  ч е р е з  

С б е р б а н к  и  Р И Р Ц .  О д н а к о  с о т р у д н и к и  Р И Р Ц а  в  2 0 2 1  г . с т а л и  в з ы м а т ь
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к о м и с с и ю  з а  с в о и  у с л у г и ,  т е м  с а м ы м  у в е л и ч и в а я  п л а т е ж и  г р а ж д а н .  В  с в о ю  

о ч е р е д ь ,  п л а т ф о р м а  « У м н о е  Ж К Х »  п р е д п о л а г а е т  о п л а т у  д а н н ы х  у с л у г  в  

р е ж и м е  о н л а й н  б е з  к о м и с с и и .  Д а н н а я  у с л у г а  п о д о й д е т  с о б с т в е н н и к а м ,  у  

к о т о р ы х  н е т  д о с т у п а  к  С б е р б а н к  о н л а й н ,  н о  к о т о р ы е  т а к ж е  х о т я т  о п л а ч и в а т ь  

с в о й  п л а т е ж н ы й  д о к у м е н т  в  р е ж и м е  о н л а й н .

Т а б л и ц а  2  -  Э ф ф е к т  о т  в н е д р е н и я  е д и н о й  и н т е г р а ц и о н н о й  с и с т е м ы  

д и с п е т ч е р и з а ц и и  « У м н о е  Ж К Х » ________ _____________________________________________________
Э к о н о м и ч е с к и й  э ф ф е к т С о ц и а л ь н ы й  э ф ф е к т

С о к р а щ е н и е  в р е м е н и  п р и е м а  з а я в о к  о т  

с о б с т в е н н и к о в  п о  т е л е ф о н у

У д о б с т в о  д л я  ж и т е л е й  о с т а в л я т ь  з а я в к у  в  

п р и л о ж е н и и ,  а  н е  п о  т е л е ф о н у ,  в е д ь  н е  в с е г д а  

е с т ь  в о з м о ж н о с т ь  д о з в о н и т ь с я

В с я  о т ч е т н о с т ь  п о  в ы п о л н е н н ы м  з а я в к а м  в  

о д н о м  п р и л о ж е н и и  и с к л ю ч а е т  

в о з м о ж н о с т ь  п о т е р и  д а н н ы х  п о  н е й

В о з м о ж н о с т ь  п о л у ч и т ь  р а з ъ я с н е н и е  н а  

о с т а в ш и е с я  в о п р о с ы  п о  в ы п о л н е н н о й  з а я в к е  

ч е р е з  ф о р м у  о б р а т н о й  с в я з и  с  к о н к р е т н ы м  

и с п о л н и т е л е м

В о з м о ж н о с т ь  о ц е н и т ь  п р о в е д е н н ы е  

с о т р у д н и к а м и  У К  р а б о т ы  д л я  в ы я в л е н и я  

с л а б ы х  с т о р о н  с о т р у д н и к о в

В о з м о ж н о с т ь  п о л у ч е н и я  у с л у г и  

к в а л и ф и ц и р о в а н н ы м и  и с п о л н и т е л я м и  н а  

о с н о в а н и и  о с т а в л е н н ы х  д р у г и м и  ж и л ь ц а м и  

о т з ы в о в

У д о б с т в о  п р о в е д е н и я  с о б р а н и я  

с о б с т в е н н и к о в  ж и л ь я  в  р е ж и м е  о н л а й н  б е з  

з а т р а т  н а  т р а н с п о р т н ы е  р а с х о д ы ,  а  т а к ж е  

б е з  з а т р а т  р а б о ч е г о  в р е м е н и

В о з м о ж н о с т ь  п о у ч а с т в о в а т ь  в  о б щ е м  

с о б р а н и и  с о б с т в е н н и к о в  ж и л ь я  и  в  р е ж и м е  

о н л а й н  о б с у д и т ь  в о п р о с  н а  п о в е с т к е  д н я

С т а т у с  с р о ч н о с т и  з а я в о к  п о з в о л я е т  в  

п р и о р и т е т н о м  п о р я д к е  в ы п о л н я т ь  р а б о т ы  в  

у к а з а н н ы й  с р о к

С в о е в р е м е н н о е  в ы п о л н е н и е  р а б о т  п о  з а я в к а м  

с о б с т в е н н и к о в  в  б л и ж а й ш е е  в р е м я

С о к р а щ е н и е  р а б о ч е г о  в р е м е н и  н а  в о п р о с ы ,  

к о т о р ы е  с о б с т в е н н и к и  м о г у т  р е ш и т ь  

с а м о с т о я т е л ь н о

В о з м о ж н о с т ь  у п р а в л я т ь  и н ж е н е р н ы м  

о б о р у д о в а н и е м  д о м а  ( с а м о с т о я т е л ь н о  в н о с и т ь  

с в о й  н о м е р  в  б а з у  д л я  о т к р ы т и я  в о р о т )

У в е л и ч е н и е  р а б о ч е г о  в р е м е н и  п о с р е д с т в о м  

в к л а д к и  в  п р и л о ж е н и и  « н а и б о л е е  ч а с т о  

з а д а в а е м ы е  в о п р о с ы » ,  с  п о м о щ ь ю  к о т о р о й  

с о т р у д н и к и  У К  б у д у т  о с в о б о ж д е н ы  о т  

б о л ь ш е й  ч а с т и  о д н о т и п н ы х  в о п р о с о в  п о  

т е л е ф о н у

В о з м о ж н о с т ь  в  р е ж и м е  о н л а й н  в  т о й  ж е  

в к л а д к е  п о л у ч и т ь  о т в е т  н а  и н т е р е с у ю щ и й  

в о п р о с

Н а  с е г о д н я ш н и й  д е н ь  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н о е  х о з я й с т в о  —  э т о  к о м п л е к с  

о т д е л ь н ы х  п о д о т р а с л е й ,  к о т о р ы е  о б е с п е ч и в а ю т  ф у н к ц и о н и р о в а н и е  

и н ж е н е р н о й  и н ф р а с т р у к т у р ы  з д а н и й  н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ,  с о з д а ю щ и й  

у д о б с т в а  и  к о м ф о р т  д л я  п р о ж и в а н и я  и  н а х о ж д е н и я  в  н и х  г р а ж д а н  п у т е м  

п р е д о с т а в л е н и я  и м  ш и р о к о г о  с п е к т р а  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н ы х  у с л у г  [6 . с . 

1 9 5 ] .  О д н а к о ,  с о в е р ш е н с т в о в а н и е  ж и л и щ н ы х  у с л у г ,  в  п е р в у ю  о ч е р е д ь ,  и м е е т  

с о ц и а л ь н у ю  з н а ч и м о с т ь ,  а  н е  п р е с л е д у е т  с о б о й  у в е л и ч е н и е  п р и б ы л и .  В е д ь  

и м е н н о  о т  у д о в л е т в о р е н и я  к а ч е с т в о м  п р о ж и в а н и я  г р а ж д а н  з а в и с и т  у с п е х  и  

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь  л ю б о й  У К .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в
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ф а к т о р  е г о  р а з в и т и я  // Б и з н е с .  О б р а з о в а н и е .  П р а в о .  -  2 0 1 7 .  -  № 4 ( 4 1 ) .  -  С .  1 9 4 - 1 9 7 .  -  Т е к с т  : 

н е п о с р е д с т в е н н ы й .

У Д К  3 3 4 . 0 2

Хохлова И.А., Игольникова И.В.
УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЕЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ

ТРАНСФОРМАЦИИ
Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И . Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г . Б р я н с к

т о § е ,№ е 1 ш к 5 6 @ § т а й . с о т

А н н о т а ц и я :  П е р е х о д  к  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  в о  в с е х  а с п е к т а х  с о в р е м е н н о й  ж и з н и  

ч е л о в е к а  с т а н о в и т с я  з н а ч и м о й  р е а л ь н о с т ь ю .  И с п о л ь з о в а н и е  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  в  

у п р а в л е н и и  о р г а н и з а ц и е й  м е н я е т  к а к  в н е ш н ю ю  с р е д у  в  п е р с п е к т и в е  р а з в и т и я  п а р т н е р с т в а  с  

г о с у д а р с т в о м ,  к л и е н т а м и  и  п о с т а в щ и к а м и ,  т а к  и  в н у т р е н н и е  п р о ц е с с ы ,  п р о т е к а ю щ и е  в  

к о м п а н и и ,  о с о б е н н о  в  з о н е  к о н т р о л я .  В н е д р е н и е  ц и ф р о в и з а ц и и  п о з в о л я е т  о п т и м и з и р о в а т ь  

б и з н е с - п р о ц е с с ы ,  п о в ы с и т ь  п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь  о р г а н и з а ц и и  и  у л у ч ш и т ь  в з а и м о д е й с т в и я  с  

к л и е н т а м и .  В  с т а т ь е  р а с с м о т р е н ы  о с н о в н ы е  о с о б е н н о с т и  у п р а в л е н и я  п р е д п р и я т и е м  в  

у с л о в и я х  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я ,  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и ,  б и з н е с - п р о ц е с с ы ,  

и н н о в а ц и о н н ы е  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и ,  ц и ф р о в а я  к у л ь т у р а .

Н а  э т а п е  с о в р е м е н н о г о  р а з в и т и я  и н ф о р м а ц и о н н о г о  п р о с т р а н с т в а  а к т и в н о  

ф о р м и р у е т с я  н о в а я  э к о н о м и ч е с к а я  э п о х а  -  э п о х а  ц и ф р о в и з а ц и и .  Ц и ф р о в а я  

и н т е г р а ц и я  б и з н е с - п р о ц е с с о в  о р г а н и з а ц и и  п р е д п о л а г а е т  в н е д р е н и е  

и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  в о  в с е  о б л а с т и  р а б о т ы .  Н о в ы е  т р е б о в а н и я  

о б е с п е ч и в а ю т  к о н к у р е н т н у ю  в ы г о д у  к о м п а н и и  и  с о в е р ш е н с т в о в а н и е  к о н ц е п ц и й  

р а б о т ы  и  у п р а в л е н и е  и м и .

В  н ы н е ш н и х  р е а л и я х  в с е  б о л ь ш е е  ч и с л о  р у к о в о д и т е л е й  о р г а н и з а ц и й  и  

б и з н е с - п р е д п р и н и м а т е л е й  о с о з н а ю т  п о т р е б н о с т ь  и н н о в а ц и й  в  с в о е м  б и з н е с е .  

Н е т  с м ы с л а  и з б е г а т ь  н а с т у п л е н и я  в с е о б щ е й  ц и ф р о в и з а ц и и ,  е е  н у ж н о  п р и н я т ь  и  

в с т р о и т ь  в  о р г а н и з а ц и ю  д л я  э ф ф е к т и в н о с т и  у п р а в л е н и я  б и з н е с - п р о ц е с с а м и .

П р о в е д е н н ы й  а н а л и з  и с с л е д о в а н и й  в н е д р е н и я  ц и ф р о в ы х  п р и е м о в  и  

м е т о д о в  у п р а в л е н и я  с в и д е т е л ь с т в у ю т  о  т о м ,  ч т о  н а  п о к а з а т е л и  э ф ф е к т и в н о с т и  

п р е д п р и я т и я  о к а з ы в а ю т  в л и я н и е  с л е д у ю щ и е  ф а к т о р ы :
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•  и с п о л ь з о в а н и е  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  и  и н н о в а ц и о н н ы х

м е т о д о в  у п р а в л е н и я  в  с р е д н е м  н а  3 0 %  д е м о н с т р и р у ю т  б о л ь ш у ю  п р и б ы л ь  п о  

с р а в н е н и ю  с  к о н к у р е н т а м и ;

•  а к т и в н о е  и н в е с т и р о в а н и е  о р г а н и з а ц и е й  в  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и ;

•  о б н о в л е н и е  м о д е р н и з а ц и и  о р г а н и з а ц и о н н о й  с т р у к т у р ы

у п р а в л е н и я ;

•  о р и е н т а ц и я  к о м п а н и й  н а  с т р а т е г и и  р а з в и т и я  с  п р и м е н е н и е м

и н н о в а ц и о н н ы х  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й ;

•  п о с т р о е н и е  « ц и ф р о в о й »  к у л ь т у р ы  о р г а н и з а ц и и .

Э ф ф е к т и в н о е  п о с т р о е н и е  б и з н е с а  с  п р и м е н е н и е м  ц и ф р о в ы х

к о м м у н и к а ц и й  п о з в о л я е т  о р г а н и з а ц и и  н е  т о л ь к о  б о л ь ш е  з а р а б а т ы в а т ь ,  н о  и  в  

б у к в а л ь н о м  с м ы с л е  д е р ж а т ь  е е  в  « т о н у с е »  н а  э к о н о м и ч е с к о м  р ы н к е .

В  т а б л и ц е  1 р а с с м о т р е н ы  о с н о в н ы е  и з м е н е н и я  в  о т р а с л и  о р г а н и з а ц и и  в  

у с л о в и я х  ц и ф р о в и з а ц и и .

М н о г и е  и с с л е д о в а н и я  у к а з ы в а ю т  н а  т о ,  ч т о  в а ж н о й  ф у н к ц и е й  

ц и ф р о в и з а ц и и  б и з н е с а  я в л я е т с я  о б е с п е ч е н и е  у с т о й ч и в о й  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я .  

Д л я  э т о й  ц е л и  б и з н е с  д о л ж е н  б ы т ь  р е с т р у к т у р и р о в а н  з а р а н е е  в  с и с т е м е  

и н ф о р м а ц и о н н о й  и н ф р а с т р у к т у р ы ,  н е о б х о д и м о  у ч е с т ь  т а к и е  с о с т а в л я ю щ и е  к а к  

м о б и л ь н о с т ь  п е р с о н а л а ,  в н у т р е н н и й  и  в н е ш н и й  д о к у м е н т о о б о р о т ,  б и з н е с 

а н а л и т и к а ,  у п р а в л е н и е  с о ц и а л ь н ы м и  з н а н и я м и .

Т а б л и ц а  1 -  Х а р а к т е р и с т и к а  о с н о в н ы х  и з м е н е н и й  в  о т р а с л и  о р г а н и з а ц и и  в  

у с л о в и я х  ц и ф р о в и з а ц и и ___________________________________________________________________
И з м е н е н и я Х а р а к т е р и с т и к а  и з м е н е н и й  в  у с л о в и я х  ц и ф р о в и з а ц и и

Р а с ш и р е н и е

и н ф о р м а ц и о н н о г о

п р о с т р а н с т в а

В к л ю ч а е т  в  с е б я  с о з д а н и е  н о в о й  б а з ы  з н а н и й ,  к о т о р а я  о х в а т ы в а е т  в с е  

а с п е к т ы  д е л о в о й  с р е д ы .  Д л я  и с п о л ь з о в а н и я  и н ф о р м а ц и о н н о г о  

ц и ф р о в о г о  п р о с т р а н с т в а  в  с и с т е м е  у п р а в л е н и я ,  н е о б х о д и м о  

и с п о л ь з о в а т ь  о н л а й н - т е х н о л о г и и ,  м а с ш т а б н ы й  а н а л и з  р е а л ь н о г о  

в р е м е н и  и  с о ц и а л ь н ы е  т е х н о л о г и и .  С о з д а н и е  е д и н о г о  

и н ф о р м а ц и о н н о г о  и с т о ч н и к а  д а е т  б е с к о н е ч н ы е  з н а н и я  д л я  д е л о в о г о  

п е р с о н а л а  п р и  п р и н я т и и  р е ш е н и й .

Т е х н о л о г и ч е с к и е  

с о в е р ш е н с т в о в а н и я  

д е л о в ы х  п р о ц е с с о в

З а  с ч е т  п р и м е н е н и я  п р и н ц и п о в  о б л е г ч е н и я  д о п о л н и т е л ь н о г о  

п р о и з в о д с т в а ,  о с н о в а н н ы х  н а  3 ^ - м о д е л и  б и з н е с - п р о ц е с с о в  

п р о и с х о д и т  с о к р а щ е н и е  з а т р а т ,  р а с т е т  п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь  п е р с о н а л а  

и  п о в ы ш а е т с я  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь  б и з н е с а .

С о з д а н и е

ц и ф р о в о й

к у л ь т у р ы

о р г а н и з а ц и и

Ц и ф р о в ы е  з н а н и я ,  н а в ы к и ,  п л а н о м е р н о е  и с п о л ь з о в а н и е  т е х н о л о г и й  и  

в о з м о ж н о с т ь  р а з в и т и я  т а к и х  ц е н н о с т е й  к а к  л и д е р с т в о ,  

и н н о в а ц и о н н о с т ь ,  н а ц е л е н н о с т ь  н а  р е з у л ь т а т ,

к л и е н т о о р и е н т и р о в а н н о с т ь  с л у ж а т  о с н о в о й  у с п е ш н о г о  ц и ф р о в о г о  

р а з в и т и я  и  н е о т ъ е м л е м о й  ч а с т ь ю  ц и ф р о в о й  к у л ь т у р ы  о р г а н и з а ц и и .

Р а з в и т и е  

п р о з р а ч н о й  и  

э ф ф е к т и в н о й  

и н ф р а с т р у к т у р ы

У с т а н а в л и в а е т  п о л н о е  с о г л а с о в а н и е  д в и ж е н и я  и н ф о р м а ц и и  с  

м а т е р и а л ь н о й  и  т е х н о л о г и ч е с к о й  б а з о й  и н ф о р м а ц и и  б и з н е с а ,  

п р и н и м а я  в о  в н и м а н и е  т р е б о в а н и я  к о л и ч е с т в е н н ы х  и  к а ч е с т в е н н ы х  

у с т а н о в о к  в  п р о ц е с с е  с о в е р ш е н с т в о в а н и я .  Ч т о б ы  с о з д а т ь  п р о ч н у ю  и  

э ф ф е к т и в н у ю  о с н о в у ,  н е о б х о д и м о  п р и в л е к а т ь  к  р а б о т е  г р а м о т н ы х  

п р о ф е с с и о н а л о в .

И с п о л ь з о в а н и е  с е г о д н я  о р г а н и з а ц и я м и  т е х н о л о г и и  б л о к ч е й н  п о з в о л я е т
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з а м е т н о  п о в ы с и т ь  э ф ф е к т и в н о с т ь  б и з н е с а  в  ф и н а н с о в о й  с ф е р е ,  с в я з а н н о й  с  

д в и ж е н и е м  а к т и в о в ,  а  т а к ж е  и з м е н и т ь  с и с т е м у  у п р а в л е н и я  п у т е м  м о н и т о р и н г а  

к о р п о р а т и в н ы х  д а н н ы х .  Н а п р и м е р ,  т е х н о л о г и я  б л о к ч е й н  К е у а т  р е а л и з у е т  

п л а т ф о р м у  п о  и с п о л ь з о в а н и ю  и с к у с с т в е н н о г о  и н т е л л е к т а ,  в е б - п р и л о ж е н и й  и  

в с т р о е н н ы х  с а й т о в  п о и с к а  м о м е н т а л ь н ы х  с н и м к о в .

В а ж н ы м  у с л о в и е м  д л я  п е р е х о д а  в  ц и ф р о в и з а ц и ю  я в л я е т с я  в н е д р е н и е  

с о в р е м е н н ы х  т е х н о л о г и й  в  б и з н е с - п р о ц е с с ы ,  а  и м е н н о  у с т а н о в к у  с о в р е м е н н о г о  

о б о р у д о в а н и я  и  ц и ф р о в о г о  п р о г р а м м н о г о  о б е с п е ч е н и я .  Д о с т и ч ь  р е з у л ь т а т а  

в о з м о ж н о  п р и  т щ а т е л ь н о м  п л а н и р о в а н и и  и  к о м п л е к с н о м  и з у ч е н и и  

п е р с п е к т и в н ы х  с т о р о н ,  а  т а к ж е  у ч и т ы в а т ь  а н о м а л и и  к о р п о р а т и в н о г о  

у п р а в л е н и я  в  у с л о в и я х  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и .

Н а  р и с у н к е  1 и з о б р а ж е н а  с х е м а  у п р а в л е н и я  о р г а н и з а ц и е й  в  у с л о в и я х  

ц и ф р о в и з а ц и и .

Р и с у н о к  1 -  У п р а в л е н и е  о р г а н и з а ц и е й  в  у с л о в и я х  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и

Т а к и м  о б р а з о м ,  ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  п о с т е п е н н о  з а т р а г и в а е т  в с е  

а с п е к т ы  у п р а в л е н и я  н а  п р е д п р и я т и и .  О р г а н и з а ц и я ,  к о т о р а я  в с т а л а  н а  п у т ь  

ц и ф р о в и з а ц и и  с в о е г о  б и з н е с а  с т а н е т  в  с к о р о м  б у д у щ е м  б о л е е  э ф ф е к т и в н о й  и  

п р и б ы л ь н о й  и  н е  у й д е т  с  р ы н к а  п о д  д а в л е н и е м  н о в о й  э к о н о м и ч е с к о й  

д е й с т в и т е л ь н о с т и  и  б о л е е  п о т е н ц и а л ь н ы х  к о н к у р е н т о в .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в :

1 . Л а с к о в а ,  Т .  С .  Э к о н о м и к а  и  у п р а в л е н и е  и н н о в а ц и я м и :  м и к р о у р о в е н ь  : у ч е б н и к  

: [ 1 6 + ]  /  Т .  С .  Л а с к о в а ,  А .  Ю .  Н и к и т а е в а  ; Ю ж н ы й  ф е д е р а л ь н ы й  у н и в е р с и т е т .  -  Р о с т о в - н а -  

Д о н у  ; Т а г а н р о г  : Ю ж н ы й  ф е д е р а л ь н ы й  у н и в е р с и т е т ,  2 0 2 1 .  -  1 7 2  с .  : и л . ,  т а б л . ,  с х е м .  -  Р е ж и м  

д о с т у п а :  п о  п о д п и с к е .  -  Ц К Ъ :  й й р 8 : / / Ы Ъ 1 ю с 1 и Ъ . т / т ё е х . р й р ? р а § е = Ъ о о к & Ы = 6 8 3 9 1 3  ( д а т а  

о б р а щ е н и я :  1 1 . 0 5 . 2 0 2 2 ) .  -  Б и б л и о г р .  в  к н .  -  I 8 В N  9 7 8 - 5 - 9 2 7 5 - 3 7 4 4 - 0 .  -  Т е к с т  : э л е к т р о н н ы й .

2 .  К о с а р е в а  И . Н . ,  С а м а р и н а  В . П .  П р и м е н е н и е  п р о ц е с с н о г о  п о д х о д а  к  у п р а в л е н и ю
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п р о м ы ш л е н н ы м  п р е д п р и я т и е м :  п р е и м у щ е с т в а  и  н е д о с т а т к и .  Э к о н о м и к а  и  у п р а в л е н и е  

н а р о д н ы м  х о з я й с т в о м :  г е н е з и с ,  с о в р е м е н н о е  с о с т о я н и е  и  п е р с п е к т и в ы  р а з в и т и я :  м а т е р и а л ы  

М е ж д у н а р о д н о й  н а у ч н о - п р а к т и ч е с к о й  к о н ф е р е н ц и и ,  2 0 1 9 . :  в  ч а с т я х  В о р о н е ж с к и й

э к о н о м и к о - п р а в о в о й  и н с т и т у т ,  О р л о в с к и й  ф и л и а л  Ф и н у н и в е р с и т е т а .  -  В о р о н е ж .

3 .  Ш е е р ,  А .  И н д у с т р и я  4 . 0 :  о т  п р о р ы в н о й  б и з н е с - м о д е л и  к  а в т о м а т и з а ц и и  б и з н е с 

п р о ц е с с о в  : у ч е б н и к  /  А .  Ш е е р  ; п о д  н а у ч .  р е д .  Д .  С т е ф а н о в с к о г о  ; п е р .  с  а н г л .  Д .  

С т е ф а н о в с к о г о ,  О .  А .  В и н и ч е н к о  ; Р о с с и й с к а я  а к а д е м и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  и  

г о с у д а р с т в е н н о й  с л у ж б ы  п р и  П р е з и д е н т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и .  -  М о с к в а  : Д е л о ,  2 0 2 0 .  -  

2 7 2  с .  : с х е м . ,  т а б л . ,  и л .  -  ( А к а д е м и ч е с к и й  у ч е б н и к ) .  -  Р е ж и м  д о с т у п а :  п о  п о д п и с к е .  -  Ц К Т :  

Ь Ц р 8 : / / Ы Ъ 1 ю с 1 и Ъ . т / т б е х . р Ь р ? р а § е = Ъ о о к & Ы = 6 1 2 5 6 9  ( д а т а  о б р а щ е н и я :  1 1 . 0 5 . 2 0 2 2 ) .  -

Б и б л и о г р .  в  к н .  -  I 8 В N  9 7 8 - 5 - 8 5 0 0 6 - 1 9 4 - 4 .  -  Т е к с т  : э л е к т р о н н ы й .

4 .  И л ь д е м е н о в  Д . С .  О р г а н и з а ц и о н н о - у п р а в л е н ч е с к и е  и н н о в а ц и и  д л я  р а з в и т и я  

к о м п а н и й  в  у с л о в и я х  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и .  Ж у р н а л  « Э к о н о м и к а  и  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о » ,  

№ 8  ч . 3 ,  2 0 1 8 .

5 .  А л т ы н о в а ,  А . С .  Ц и ф р о в и з а ц и я  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  в  Р Ф  / А С .  А л т ы н о в а ,  
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Шевченко В.И.
РОЛЬ ПОДДЕРЖИВАЮЩИХ СИСТЕМ В РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ

ОРГАНИЗАЦИИ
Б е л о р у с с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и н ф о р м а т и к и  и  р а д и о э л е к т р о н и к и

Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь ,  г . М и н с к  

8 Ь е V с Ь е п к о - V @ у а п б е x . т

А н н о т а ц и я :  П р и в о д и т с я  о б з о р  с т а н д а р т и з о в а н н ы х  н а  м е ж д у н а р о д н о м  у р о в н е  с и с т е м  

м е н е д ж м е н т а .  П р е д л а г а е т с я  н а  и х  о с н о в е  с о з д а в а т ь  и н т е г р и р о в а н н ы е  п о д д е р ж и в а ю щ и е  

с и с т е м ы  в  р а к а х  р е а л и з а ц и и  с т р а т е г и й  р а з в и т и я  о р г а н и з а ц и й .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  с т р а т е г и я  о р г а н и з а ц и и ,  с и с т е м а  м е н е д ж м е н т а .

П р а к т и к а  п о к а з ы в а е т ,  ч т о  с т р а т е г и я  о р г а н и з а ц и и  н е  м о ж е т  б ы т ь  

р е а л и з о в а н а  в  п о л н о й  м е р е  и  н а  в ы с о к о м  у р о в н е  б е з  н а л и ч и я  в  н е й  

о п р е д е л ё н н ы х  п о д д е р ж и в а ю щ и х  ф у н к ц и о н и р о в а н и е  о р г а н и з а ц и и  с и с т е м .  К  

н и м  н у ж н о  о т н е с т и  с и с т е м ы ,  о б е с п е ч и в а ю щ и е  с т а б и л ь н о с т ь  к а ч е с т в а ,  

б е з о п а с н о с т ь  д л я  л ю д е й  и  о к р у ж а ю щ е й  с р е д ы ,  э ф ф е к т и в н ы е  и  б е з о п а с н ы е  

к о м м у н и к а ц и и ,  э к о н о м и ю  э н е р г о р е с у р с о в ,  р а з в и т и е  и н н о в а ц и й .  К а ж д а я  и з  н и х  

п о  о т д е л ь н о с т и  и  в  к о м п л е к с е  р е а л и з у е т  с в о и  ц е л и .

Б е з  р е ш е н и я  с в я з а н н ы х  с  э т и м и  с и с т е м а м и  з а д а ч  э ф ф е к т и в н о е  

ф у н к ц и о н и р о в а н и е  о р г а н и з а ц и и  в  с о в р е м е н н ы х  у с л о в и я х  с т а н о в и т с я  

з а т р у д н и т е л ь н ы м .  В а ж н о с т ь  р е з у л ь т а т и в н о г о  п р и м е н е н и я  т а к и х  с и с т е м  с е г о д н я  

п о д т в е р ж д а е т с я  н а л и ч и е м  м е ж д у н а р о д н ы х  с т а н д а р т о в ,  о п и с ы в а ю щ и х  и х  и
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у с т а н а в л и в а ю щ и х  т р е б о в а н и я  к  н и м .

К  о с н о в н ы м  и з  н и х  м о ж н о  о т н е с т и  м е ж д у н а р о д н ы е  с т а н д а р т ы :  

1 8 0  9 0 0 1 : 2 0 1 5  « С и с т е м ы  м е н е д ж м е н т а  к а ч е с т в а .  Т р е б о в а н и я » ;  1 8 0  1 4 0 0 1 : 2 0 1 5  

« С и с т е м ы  э к о л о г и ч е с к о г о  м е н е д ж м е н т а .  Т р е б о в а н и я  и  р у к о в о д с т в о  п о  

п р и м е н е н и ю » ;  1 8 0  5 0 0 0 1 : 2 0 1 8  « С и с т е м ы  э н е р г е т и ч е с к о г о  м е н е д ж м е н т а .  

Т р е б о в а н и я  и  р у к о в о д с т в о  п о  п р и м е н е н и ю » ;  1 8 0  4 5 0 0 1 : 2 0 1 8  « С и с т е м ы  

м е н е д ж м е н т а  з д о р о в ь я  и  б е з о п а с н о с т и  п р и  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и .  

Т р е б о в а н и я  и  р у к о в о д с т в о  п о  п р и м е н е н и ю » ;  1 8 0 / 1 Е С  2 7 0 0 1 : 2 0 1 3  

« И н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и .  М е т о д ы  о б е с п е ч е н и я  б е з о п а с н о с т и .  С и с т е м ы  

м е н е д ж м е н т а  и н ф о р м а ц и о н н о й  б е з о п а с н о с т и .  Т р е б о в а н и я » .

В  2 0 1 8  -  2 0 2 0  г о д а х  М е ж д у н а р о д н а я  о р г а н и з а ц и я  п о  с т а н д а р т и з а ц и и  1 8 0  

п р и н я л а  с е р и ю  с т а н д а р т о в  5 6 0 0 0 ,  к о т о р ы е  п о м о г а ю т  о р г а н и з а ц и я м  в н е д р я т ь  

п р и з н а н н ы е  в  м и р е  л у ч ш и е  п р а к т и к и  в  о б л а с т и  м е н е д ж м е н т а  и н н о в а ц и й .  В  

2 0 2 1  г о д у  в  Б е л а р у с и  п р и н я т  в  к а ч е с т в е  г о с у д а р с т в е н н о г о  м е ж д у н а р о д н ы й  

с т а н д а р т  и з  э т о й  с е р и и  -  С Т Б  1 8 0  5 6 0 0 2 - 2 0 1 9  « М е н е д ж м е н т  и н н о в а ц и о н н ы й .  

С и с т е м а  и н н о в а ц и о н н о г о  м е н е д ж м е н т а .  Р у к о в о д с т в о » .

П р и в е д е н н ы е  с т а н д а р т ы  м о г у т  б ы т ь  и с п о л ь з о в а н ы  в  л ю б о й  о р г а н и з а ц и и  

д л я  с о з д а н и я  р е з у л ь т а т и в н ы х  п о д д е р ж и в а ю щ и х  с и с т е м ,  н е з а в и с и м о  о т  и х  

р а з м е р а  и  с ф е р ы  д е я т е л ь н о с т и .  Б е з у с л о в н о ,  н е  в о  в с е х  о р г а н и з а ц и я х  

ц е л е с о о б р а з н о  н а л и ч и е  в с е  п е р е ч и с л е н н ы х  п о д д е р ж и в а ю щ и х  с и с т е м .  

Н а п р и м е р ,  в  о р г а н и з а ц и я х  с  н и з к и м  у р о в н е м  п о т р е б л е н и я  э н е р г о р е с у р с о в  

с и с т е м а  э н е р г е т и ч е с к о г о  м е н е д ж м е н т а  м о ж е т  б ы т ь  н е а к т у а л ь н о й .  Н а  

э н е р г о е м к о м  п р о и з в о д с т в е  т а к а я  с и с т е м а  п о м о ж е т  с о з д а т ь  у с л о в и я  д л я  

э к о н о м и и  р е с у р с о в  и ,  т е м  с а м ы м ,  п о в ы с и т ь  э к о н о м и ч е с к у ю  э ф ф е к т и в н о с т ь  

д е я т е л ь н о с т и  о р г а н и з а ц и и .

В ы ш е у п о м я н у т ы е  с т а н д а р т ы  о с о б е н н о  ц е н н ы  д л я  н е б о л ь ш и х  и  с р е д н и х  

о р г а н и з а ц и й ,  к о т о р ы е  н е  о б л а д а ю т  б о л ь ш и м и  р е с у р с а м и  д л я  п р о в е д е н и я  

и с с л е д о в а н и й  и  п о и с к а  п р и е м л е м ы х  а л ь т е р н а т и в  в  о р г а н и з а ц и и  с в о е г о  б и з н е с а .  

О н и  с о д е р ж а т  л у ч ш и е  п о д х о д ы ,  в ы р а б о т а н н ы е  э к с п е р т а м и  р а з н ы х  с т р а н ,  и  

у н и в е р с а л ь н ы е  м о д е л и  с и с т е м  м е н е д ж м е н т а .

В о  в с е х  п р и в е д е н н ы х  с т а н д а р т а х  з а л о ж е н о  п р и м е н е н и е  р и с к 

о р и е н т и р о в а н н о е  м ы ш л е н и е .  Э т о  п о з в о л я е т  п о д н я т ь  м е т о д о л о г и ю  о ц е н к и  

р е з у л ь т а т о в  д е я т е л ь н о с т и  и  п р и н я т и я  р е ш е н и й  н а  н о в ы й  у р о в е н ь ,  

с о о т в е т с т в у ю щ и й  с о в р е м е н н о м у  о с о з н а н и ю  к о н к у р е н т н о й  с р е д ы  б и з н е с а .

С т а н д а р т  1 8 0  9 0 0 1  о с н о в а н  н а  р я д е  п р и н ц и п о в  м е н е д ж м е н т а  к а ч е с т в а ,  

п р е д п о л а г а ю щ и х  с и л ь н у ю  к л и е н т о о р и е н т и р о в а н н о с т ь ,  м о т и в а ц и ю  и  

в о в л е ч е н н о с т ь  р у к о в о д с т в а  и  п е р с о н а л а ,  п р о ц е с с н ы й  п о д х о д  и  п о с т о я н н о е  

с о в е р ш е н с т в о в а н и е .  П р и м е н е н и е  э т о г о  с т а н д а р т а  п о м о г а е т  г а р а н т и р о в а т ь ,  ч т о  

з а к а з ч и к и  с т а б и л ь н о  п о л у ч а т  к а ч е с т в е н н ы е  п р о д у к ц и ю  и  у с л у г и ,  ч т о ,  в  с в о ю  

о ч е р е д ь ,  в ы г о д н о  д л я  б и з н е с а  [1 ] .

С т а н д а р т  1 8 0  1 4 0 0 1  о п р е д е л я е т  т р е б о в а н и я  к  с и с т е м е  э к о л о г и ч е с к о г о  

м е н е д ж м е н т а ,  к о т о р у ю  о р г а н и з а ц и я  м о ж е т  и с п о л ь з о в а т ь  д л я  п о в ы ш е н и я  с в о и х  

э к о л о г и ч е с к и х  п о к а з а т е л е й  и  у п р а в л е н и я  с в о и м и  э к о л о г и ч е с к и м и  

о б я з а н н о с т я м и ,  ч т о  с п о с о б с т в у е т  р е а л и з а ц и и  э к о л о г и ч е с к о й  с о с т а в л я ю щ е й  

с о б с т в е н н о й  с т р а т е г и и .  Т а к и е  с и с т е м ы  н а п р а в л е н ы  н а  д о с т и ж е н и е  р е з у л ь т а т о в

189



в  п о в ы ш е н и и  э к о л о г и ч е с к и х  п о к а з а т е л е й ,  в ы п о л н е н и и  о б я з а т е л ь с т в  п о  

с о б л ю д е н и ю  э к о л о г и ч е с к и х  т р е б о в а н и й ,  д о с т и ж е н и и  э к о л о г и ч е с к и х  ц е л е й .  

С т а н д а р т  1 8 0  1 4 0 0 1  п р и м е н я е т с я  к  э к о л о г и ч е с к и м  а с п е к т а м  д е я т е л ь н о с т и  

о р г а н и з а ц и и ,  н а  к о т о р ы е  о н а  м о ж е т  в л и я т ь  в  п е р и о д  ж и з н е н н о г о  ц и к л а  

п р о д у к ц и и  и  у с л у г  [2 ] .

С т а н д а р т  1 8 0  5 0 0 0 1  к а к  б ы  д о п о л н я е т  с и с т е м ы  м е н е д ж м е н т а  н а  о с н о в е  

с т а н д а р т о в  1 8 0  9 0 0 1  и  1 8 0  1 4 0 0 1  и  о б е с п е ч и в а е т  и н т е г р а ц и ю  м е р  

э н е р г о э ф ф е к т и в н о с т и  п р и  у п р а в л е н и и  к а ч е с т в о м  и  м о н и т о р и н г е  о к р у ж а ю щ е й  

с р е д ы .  О н  с о д е р ж и т  р я д  т р е б о в а н и й ,  н а п р а в л е н н ы х  н а  б о л е е  э ф ф е к т и в н о е  

и с п о л ь з о в а н и е  э н е р г и и ,  с б о р  и  о б р а б о т к у  д а н н ы х  д л я  п р и н я т и я  р е ш е н и й  

о т н о с и т е л ь н о  п р и м е н е н и я  э н е р г и и  и  н е п р е р ы в н о е  с о д е й с т в и е  п о в ы ш е н и ю  

э н е р г о э ф ф е к т и в н о с т и  д е я т е л ь н о с т и  о р г а н и з а ц и и  [3 ] .

С и с т е м а  м е н е д ж м е н т а  п о  с т а н д а р т у  1 8 0  4 5 0 0 1  с о з д а е т  о с н о в у  д л я  

у п р а в л е н и я  в  о б л а с т и  о х р а н ы  т р у д а  и  п р о м ы ш л е н н о й  б е з о п а с н о с т и ,  а  т а к ж е  

с п о с о б с т в у е т  д о с т и ж е н и ю  о р г а н и з а ц и е й  с в о и х  с т р а т е г и ч е с к и х  ц е л е й .  С т а н д а р т  

о р и е н т и р о в а н  н а  р е а л и з а ц и ю  д е й с т в е н н о г о  п р о ц е с с а ,  н а п р а в л е н н о г о  н а  

п о с т о я н н о е  с о в е р ш е н с т в о в а н и е  д е я т е л ь н о с т и  о р г а н и з а ц и и  в  о б л а с т и  о х р а н ы  

т р у д а  и  п р о м ы ш л е н н о й  б е з о п а с н о с т и ,  с н и ж е н и е  р и с к о в  н а  р а б о ч е м  м е с т е  и  

с о з д а н и е  б о л е е  б е з о п а с н ы х  у с л о в и й  т р у д а  [4 ] .  С т а н д а р т  1 8 0  4 5 0 0 1  о п и р а е т с я  н а  

д о к у м е н т ы  М е ж д у н а р о д н о й  о р г а н и з а ц и и  т р у д а ,  м е ж д у н а р о д н ы е  т р у д о в ы е  

с т а н д а р т ы  и  к о н в е н ц и и  М О Т  [5 ] .

С т а н д а р т  1 8 0 / 1 Е С  2 7 0 0 1  н а п р а в л е н  н а  о б е с п е ч е н и е  и н ф о р м а ц и о н н о й  

б е з о п а с н о с т и  о р г а н и з а ц и й .  П р и м е н е н и е  с т а н д а р т а  с п о с о б с т в у е т  б е з о п а с н о с т и  

д а н н ы х  ф и н а н с о в о й  и н ф о р м а ц и и  и  и н т е л л е к т у а л ь н о й  с о б с т в е н н о с т и ,  с в е д е н и й  

о  с о т р у д н и к а х  и  и н ф о р м а ц и и ,  п р е д о с т а в л е н н о й  т р е т ь и м и  с т о р о н а м и .  С т а н д а р т  

о р и е н т и р о в а н  н а  п р и м е н е н и е  с и с т е м н о г о  п о д х о д а  к  у п р а в л е н и ю  

к о н ф и д е н ц и а л ь н о й  и н ф о р м а ц и е й  в  о р г а н и з а ц и я х  д л я  о б е с п е ч е н и я  е е  

б е з о п а с н о с т и .  С и с т е м а  р а с п р о с т р а н я е т с я  н а  п е р с о н а л ,  п р о и з в о д с т в е н н ы е  

п р о ц е с с ы  и  1 Т - с и с т е м ы ,  о б ъ е д и н е н н ы е  в  р а м к а х  р и с к - м е н е д ж м е н т а  [6 ] .

С т а н д а р т ы  1 8 0  с е р и и  5 6 0 0 0  с о д е р ж а т  м а т е р и а л ы  д л я  с о з д а н и я ,  

в н е д р е н и я ,  ф у н к ц и о н и р о в а н и ю  и  п о с т о я н н о м у  с о в е р ш е н с т в о в а н и ю  с и с т е м ы  

у п р а в л е н и я  и н н о в а ц и я м и  в  о р г а н и з а ц и я х .  О н и  п о з в о л я т  о р г а н и з а ц и я м ,  

с т р е м я щ и м с я  к  у с т о й ч и в о м у  у с п е х у ,  э ф ф е к т и в н о  у п р а в л я т ь  и н н о в а ц и о н н о й  

д е я т е л ь н о с т ь ю  д л я  д о с т и ж е н и я  н а м е ч е н н ы х  р е з у л ь т а т о в .  С т а н д а р т ы  с о д е р ж а т  

р е к о м е н д а ц и и ,  с в я з а н н ы е  с  и н н о в а ц и я м и  в  п р о и з в о д и м ы х  п р о д у к т а х ,  у с л у г а х ,  

п р о ц е с с а х .  П о д х о д ы ,  о п и с а н н ы е  в  э т и х  с т а н д а р т а х ,  к а с а ю т с я  и н н о в а ц и о н н о й  

д е я т е л ь н о с т и ,  о р и е н т и р о в а н н о й  н а  п о л ь з о в а т е л е й ,  р ы н о к ,  т е х н о л о г и и  и  д и з а й н  

[ 7 ] .  С т а н д а р т и з а ц и я  п о д х о д о в  п р и  р а з р а б о т к е  н о в ы х  с т а н д а р т о в  н а  с и с т е м ы  

м е н е д ж м е н т а  п о з в о л и л а  з а л о ж и т ь  о с н о в у  д л я  и х  и н т е г р а ц и и  в  е д и н у ю  с и с т е м у  

м е н е д ж м е н т а .  Д л я  э т о г о  м е ж д у н а р о д н ы м и  о р г а н и з а ц и я м и  п о  с т а н д а р т и з а ц и и  

1 8 0  и  1 Е С  р а з р а б о т а н а  у н и ф и ц и р о в а н н а я  с т р у к т у р а  в е р х н е г о  у р о в н я  с и с т е м  

м е н е д ж м е н т а ,  к о т о р а я  в п е р в ы е  б ы л а  п р и м е н е н а  в  м е ж д у н а р о д н о м  с т а н д а р т е  н а  

с и с т е м ы  м е н е д ж м е н т а  к а ч е с т в а  1 8 0  9 0 0 1 : 2 0 1 5 .  Н а и м е н о в а н и я  р а з д е л о в  

с т а н д а р т а  с о о т н о с я т с я  с  ф а з а м и  и з в е с т н о г о  к р у г о в о г о  ц и к л а  « Р 1 а п - О о - С Ь е е к -  

А с й о п »  и  д о п о л н е н ы  р а з д е л а м и  « Л и д е р с т в о »  и  « К о н т е к с т  о р г а н и з а ц и и » .
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С т р у к т у р а  в с е х  п р и в е д е н н ы х  в ы ш е  м е ж д у н а р о д н ы х  с т а н д а р т о в  н а  с и с т е м ы  

м е н е д ж м е н т а  с о с т о и т  и з  у н и ф и ц и р о в а н н ы х  р а з д е л о в  т р е б о в а н и й  к  о б щ е м у  

у п р а в л е н и ю  с и с т е м о й ,  п л а н и р о в а н и ю ,  р е а л и з а ц и и  д е я т е л ь н о с т и ,  о ц е н к е  

р е з у л ь т а т о в  и  у л у ч ш е н и ю  д е я т е л ь н о с т и .  О т с ю д а  с л е д у е т ,  ч т о  м о д е л и  в с е х  

п р и в е д е н н ы х  с и с т е м  м о ж н о  п р и в е с т и  к  о б о б щ е н н о м у  в и д у ,  а н а л о г и ч н о м у  

м о д е л и  п о  с т а н д а р т у  1 8 0  9 0 0 1 ,  к а к  п о к а з а н о  н а  р и с у н к е  1 [1 ,  с . V I I ] .

Б л а г о д а р я  у н и ф и к а ц и и  п о д х о д о в  к  с о з д а н и ю  и  ф у н к ц и о н и р о в а н и ю  

п е р е ч и с л е н н ы х  с и с т е м ,  и х  м о ж н о  р а с с м а т р и в а т ь  к а к  п о д с и с т е м ы  

и н т е г р и р о в а н н о й  п о д д е р ж и в а ю щ е й  с и с т е м ы  о б щ е г о  м е н е д ж м е н т а  

о р г а н и з а ц и и .  Т а к а я  и н т е г р и р о в а н н а я  п о д д е р ж и в а ю щ а я  с и с т е м а  м е н е д ж м е н т а  

г а р а н т и р у е т  о р г а н и з а ц и я м  в н е д р е н и е  с т р у к т у р и р о в а н н о г о  п о д х о д а  к  и х  

д е я т е л ь н о с т и  д л я  д о с т и ж е н и я  ц е л е й .  О н а  п о м о г а е т  о р г а н и з а ц и я м  у л у ч ш а т ь  

с в о и  п о к а з а т е л и  в  у п р а в л я е м ы х  э т и м и  с и с т е м а м и  с ф е р а х  д е я т е л ь н о с т и  

п о с р е д с т в о м  р а з р а б о т к и  к о н к р е т н ы х  п о л и т и к ;  ц е л е й ,  к  д о с т и ж е н и ю  к о т о р ы х  

о р г а н и з а ц и и  б у д у т  с т р е м и т ь с я  в  п р о ц е с с е  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и ;  а  т а к ж е  с о з д а н и я  

о р г а н и з а ц и о н н о й  к у л ь т у р ы .  Д о с т и ж е н и е  с в о и х  ц е л е й  к а ж д о й  п о д д е р ж и в а ю щ е й  

с и с т е м о й  с п о с о б с т в у ю т  д о с т и ж е н и ю  б и з н е с - ц е л е й  о р г а н и з а ц и и .

Р и с у н о к  1 -  О б о б щ е н н а я  м о д е л ь  п о д д е р ж и в а ю щ и х  с и с т е м

Н а  р и с у н к е  2  п о к а з а н а  о б щ н о с т ь  и  в з а и м о с в я з ь  э л е м е н т о в  о т д е л ь н ы х  

п о д д е р ж и в а ю щ и х  п о д с и с т е м  н а  о с н о в е  м е ж д у н а р о д н ы х  с т а н д а р т о в  в  р а м к а х  

р е а л и з а ц и и  к р у г о в о г о  ц и к л а  « Р 1 а п - О о - С Ь е с к - А с ! ю п » .

П р и в е д е н н ы й  р и с у н о к  д е м о н с т р и р у ю т  в о з м о ж н о с т ь  и  ц е л е с о о б р а з н о с т ь  

о б ъ е д и н е н и я  о т д е л ь н ы х  с и с т е м  в  е д и н у ю  п о д д е р ж и в а ю щ у ю  с и с т е м у .  С о з д а н и е  

и  в н е д р е н и е  в  с и с т е м у  о б щ е г о  м е н е д ж м е н т а  о р г а н и з а ц и и  э ф ф е к т и в н о й  

и н т е г р и р о в а н н о й  п о д д е р ж и в а ю щ е й  с и с т е м ы  н а п р а в л е н о  н а :

-  п о в ы ш е н и е  э ф ф е к т и в н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  р е с у р с о в  и  у л у ч ш е н и е  

ф и н а н с о в ы х  п о к а з а т е л е й ;

-  у с о в е р ш е н с т в о в а н и е  р и с к - м е н е д ж м е н т а  и  з а щ и т ы  л ю д е й ,  а  т а к ж е  

о к р у ж а ю щ е й  с р е д ы ;

-  н а р а щ и в а н и е  п о т е н ц и а л а  п о  п р о и з в о д с т в у  п р о д у к ц и и  и  п р е д о с т а в л е н и ю  

у с л у г  л у ч ш е г о  к а ч е с т в а ,  п о в ы ш е н и я  и х  ц е н н о с т и  д л я  п о т р е б и т е л е й  и  д р у г и х  

з а и н т е р е с о в а н н ы х  с т о р о н .
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У Д К  3 3 8 . 4
Шеловицкая И.И., Бондаренко А.А.

ПРИМЕНЕНИЕ БЛОКЧЕЙН-ТЕХНОЛОГИЙ В БИЗНЕСЕ
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к . э . н . ,  д о ц .  О . М .  М и х а л е в а  

Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И . Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

8 Й е 1 о у й 8 к а у а @ т а 1 1 . г и

А н н о т а ц и я :  В  с т а т ь е  р а с с м о т р е н ы  о с н о в н ы е  а с п е к т ы  п р и м е н е н и я  б л о к ч е й н  т е х н о л о г и и .  

Р а з в и т и е  и н н о в а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  н а  ф о н е  г л о б а л и з а ц и и  э к о н о м и к и  о к а з ы в а е т  

з н а ч и т е л ь н о е  в л и я н и е  н а  ц и ф р о в и з а ц и ю  б и з н е с - п р о ц е с с о в .  В н е д р е н и е  б л о к ч е й н  н а  

т е р р и т о р и и  Р о с с и и  о т к р ы в а е т  н о в ы е  в о з м о ж н о с т и  д л я  р ы н о ч н ы х  с у б ъ е к т о в .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  б л о к ч е й н ;  ц и ф р о в и з а ц и я ;  и н н о в а ц и и ;  п р о г р а м м а ;  ф и н а н с о в ы е

о р г а н и з а ц и и .

В  н а с т о я щ е е  в р е м я  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и  о к а з ы в а ю т  з н а ч и т е л ь н о е  

в л и я н и е  н а  р а з в и т и е  м и р о в о й  э к о н о м и к и .  Ц и ф р о в и з а ц и я  б и з н е с - п р о ц е с с о в  

п р и в о д и т  к  а к т и в н о м у  в н е д р е н и ю  и н н о в а ц и й  в  д е я т е л ь н о с т ь  п р о м ы ш л е н н ы х  

п р е д п р и я т и й ,  а  т а к ж е  о р г а н и з а ц и й  с ф е р ы  у с л у г .  О с в о е н и е  с о в р е м е н н ы х  

т е х н о л о г и й  д а е т  к о м п а н и и  в е с о м ы е  п р е и м у щ е с т в а  в  в и д е  п о в ы ш е н и я  

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и ,  у в е л и ч е н и я  о х в а т а  р ы н к а ,  у л у ч ш е н и я  ф и н а н с о в о г о  

п о л о ж е н и я .

Д о н  и  А л е к с  Т э п с к о т т ы  о п р е д е л я ю т  б л о к ч е й н  к а к  в е ч н ы й  ц и ф р о в о й  

р а с п р е д е л е н н ы й  ж у р н а л  э к о н о м и ч е с к и х  т р а н з а к ц и й ,  к о т о р ы й  м о ж е т  б ы т ь  

з а п р о г р а м м и р о в а н  д л я  з а п и с и  н е  т о л ь к о  ф и н а н с о в ы х  о п е р а ц и й ,  н о  и  

п р а к т и ч е с к и  в с е г о ,  ч т о  и м е е т  ц е н н о с т ь .  И н ы м и  с л о в а м и ,  э т о  б а з а  д а н н ы х ,  

х р а н я щ а я  з а п и с и ,  п р е д с т а в л е н н ы е  в  ф о р м е  с в я з а н н ы х  б л о к о в .  К а ж д о м у  б л о к у  

п р и с в о е н а  м е т к а  в р е м е н и  и  с с ы л к а  н а  п р е д ы д у щ и й .  Т а к  р а з в и т и е  б л о к ч е й н -  

т е х н о л о г и и  и  е е  п р и м е н е н и е  в  э к о н о м и к е  п р е д п р и я т и й  п о з в о л я е т  

с и с т е м а т и з и р о в а т ь  ф и н а н с о в ы е  п р о ц е с с ы .  Б л о к и  и м е ю т  з а к р ы т ы е  к л ю ч и ,  

к о т о р ы е  п о з в о л я ю т  п о л ь з о в а т е л я м  и з м е н я т ь  т о л ь к о  д о с т у п н ы е  ф а й л ы .  Д а н н у ю  

г а р а н т и ю  о б е с п е ч и в а е т  п р и м е н е н и е  ш и ф р о в а н и я .

Т е х н о л о г и я  б л о к ч е й н  и м е е т  в ы с о к и й  у р о в е н ь  б е з о п а с н о с т и ,  т а к  к а к  

с о з д а н н а я  б а з а  н е  и м е е т  е д и н о г о  ц е н т р а  у п р а в л е н и я .  Д е ц е н т р а л и з а ц и я  б а з ы  

д а н н ы х  д е л а е т  ц е п о ч к и  б л о к о в  у н и в е р с а л ь н ы м и  д л я  р а з л и ч н ы х  о п е р а ц и й .  В с е  

с о с т а в л я ю щ и е  б л о к ч е й н а  з а в и с я т  д р у г  о т  д р у г а ,  п о э т о м у  в с е  у ч а с т н и к и  

з а и н т е р е с о в а н ы  в  с о х р а н е н и и  и  п о д д е р ж а н и и  ц е л о с т н о с т и  с и с т е м ы  [1 ] .
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Т е х н о л о г и я  б л о к ч е й н  б ы л а  р а з р а б о т а н а  д л я  б и т к о й н а ,  я в л я ю щ е г о с я  

ц и ф р о в о й  в а л ю т о й ,  п о э т о м у  о н а  а к т и в н о  и с п о л ь з у е т с я  в  м и р е  с о в р е м е н н ы х  

и н ф о р м а ц и о н н ы х  с и с т е м .  Д а н н а я  т е х н о л о г и я  я в л я е т с я  р е е с т р о м ,  п р о в о д я щ и м  

п о з в о л я ю щ и м  п р о в о д и т ь  р а з н о о б р а з н ы е  о п е р а ц и и  с  в а л ю т о й .  Т е х н о л о г и я  

б л о к ч е й н  и м е е т  у с п е х  н а  р ы н к е  ц и ф р о в ы х  в а л ю т ,  т а к  к а к  п р е д с т а в л я е т  б о л ь ш у ю  

ц е н н о с т ь  д л я  с о в р е м е н н о й  э к о н о м и к и :  н у ж н а я  и н ф о р м а ц и я  п о л у ч а е т

р а с п р о с т р а н е н и е ,  н о  п р и  э т о м  в о з м о ж н о с т ь  е е  к о п и р о в а н и я  о г р а н и ч е н а  [3 ] .  

В о з м о ж н о с т и  п р и м е н е н и я  д а н н о й  т е х н о л о г и и  п р а к т и ч е с к и  б е з г р а н и ч н ы ,  

п о э т о м у  э к о н о м и ч е с к и й  м и р  п р е д в е щ а е т  е е  с к о р о е  п р о н и к н о в е н и е  в  н а ш у  

ж и з н ь  н а  б о л е е  в ы с о к о м  у р о в н е .

Б л а г о д а р я  п р и м е н е н и ю  б л о к ч е й н  у т р а т и т с я  р о л ь  п о с р е д н и к о в  п р и  

о с у щ е с т в л е н и и  р а з л и ч н ы х  ф и н а н с о в ы х  о п е р а ц и й  м е ж д у  п р о д а в ц о м  и  

п о к у п а т е л е м .  Н а п р и м е р ,  ч а с т н ы е  л и ц а ,  з а н и м а ю щ и е с я  п р о д а ж е й  

э н е р г е т и ч е с к и х  р е с у р с о в ,  с м о г у т  р е а л и з о в а т ь  и з л и ш к и  с в о е й  п р о д у к ц и и ,  

у с т а н а в л и в а я  с о б с т в е н н у ю  ц е н у .  К о м п а н и и - м о н о п о л и с т ы  в  с ф е р е  э н е р г е т и к и  н е  

б у д у т  и г р а т ь  р о л ь  п о с р е д н и к а  п р и  т о р г о в л е  д а н н ы м и  р е с у р с а м и .  П р и м е н е н и е  

т е х н о л о г и и  б л о к ч е й н  в  п р а к т и к е  ф и н а н с о в ы х  о р г а н и з а ц и й  и м е е т  н е о с п о р и м ы е  

п р е и м у щ е с т в а ,  т а к  к а к  б а н к у  д л я  о с у щ е с т в л е н и я  п л а т е ж а  б у д у т  н у ж н ы  т о л ь к о  

м и н и м а л ь н ы е  д а н н ы е  -  д о с т а т о ч н о  л и  у  к л и е н т а  с р е д с т в  н а  с ч е т у .  Д а н н а я  

т е х н о л о г и я  п о з в о л и т  с н и з и т ь  и л и  в о в с е  и с к л ю ч и т ь  р а с х о д ы ,  т р е б у е м ы е  д л я  

с о в е р ш е н и я  ф и н а н с о в ы х  о п е р а ц и й  [5 ] .

П е р с п е к т и в ы  и с п о л ь з о в а н и я  б л о к ч е й н  о т к р ы в а ю т  н о в ы е  в о з м о ж н о с т и  

д л я  о б ъ е д и н е н и я  к р у п н ы х  ф и н а н с о в ы х  к о м п а н и й ,  з а и н т е р е с о в а н н ы х  в о  

в н е д р е н и и  д а н н о й  т е х н о л о г и и .  Д л я  д о с т и ж е н и я  д а н н о й  ц е л и  б ы л  о б р а з о в а н  

к о н с о р ц и у м  К З ,  в к л ю ч а ю щ и й  к р у п н е й ш и е  б а н к и  м и р а .  Р а б о т а  к о н с о р ц и у м а  

н а п р а в л е н а  н а  г л у б о к о е  и з у ч е н и е  п е р с п е к т и в  п р и м е н е н и я  б л о к ч е й н .  О с н о в н ы м  

п р е и м у щ е с т в о м  п р и м е н е н и я  д а н н о й  т е х н о л о г и и  я в л я е т с я  с н и ж е н и е  р о л и  

п о с р е д н и к о в  п р и  с о в е р ш е н и и  т р а н з а к ц и й ,  ч т о  д а е т  в о з м о ж н о с т ь  о с у щ е с т в л я т ь  

п р о в е р к у  и с п о л ь з у е м ы х  д а н н ы х  т о л ь к о  у ч а с т н и к а м  с и с т е м ы .  К о м п а н и и ,  

и с п о л ь з у е м ы е  д а н н ы й  с п о с о б  о с у щ е с т в л е н и я  ф и н а н с о в ы х  о п е р а ц и й ,  о т м е т я т  

э к о н о м и ю  в р е м е н и  и  р е с у р с о в ,  т а к  к а к  б л о к ч е й н  у п р о с т и т  п р о ц е д у р у  

п р о в е д е н и я  п л а т е ж а .  П о л ь з о в а т е л и  с и с т е м ы  р а с п о л а г а ю т  к л ю ч а м и  д о с т у п а ,  

л и ч н ы е  д а н н ы е  о с т а ю т с я  к о н ф и д е н ц и а л ь н ы м и  [7 ] .  П р а к т и ч е с к а я  р е а л и з а ц и я  

д а н н о й  т е х н о л о г и и  д о л ж н а  б ы т ь  т щ а т е л ь н о  и с с л е д о в а н а ,  ч т о б ы  э к о н о м и ч е с к и е  

с у б ъ е к т ы ,  и с п о л ь з у ю щ и е  е е ,  м о г л и  и з в л е ч ь  м а к с и м у м  п о л ь з ы .  П р а к т и к и  и  

т е о р е т и к и  в  э к о н о м и ч е с к о й  о б л а с т и  в е д у т  д и с к у с с и и  о  ц е л е с о о б р а з н о с т и  

в в е д е н и я  д а н н о й  т е х н о л о г и и  в  д е я т е л ь н о с т ь  ф и н а н с о в ы х  о р г а н и з а ц и й  и  

в о з м о ж н ы х  р и с к а х .

В  Р о с с и и  н а  с е г о д н я ш н и й  д е н ь  т а к ж е  п р о и с х о д и т  р е а л и з а ц и я  п р о г р а м м  

ц и ф р о в и з а ц и и .  М и н и с т е р с т в о  э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  Р о с с и и  п р и с т а л ь н о  

с л е д и т  з а  р а з в и т и е м  к р и п т о в а л ю т  и  т е х н о л о г и и  б л о к ч е й н .  С е г о д н я  в  Р о с с и и  

д е й с т в у е т  п р о ш е д ш а я  с е р т и ф и к а ц и ю  б л о к ч е й н - п л а т ф о р м а  « М а с т е р ч е й н » .  

И с п о л ь з о в а н и е  д а н н о й  п л а т ф о р м ы  п о з в о л я е т  п о д к л ю ч а т ь  к  ф и н а н с о в ы м  

с д е л к а м  н е о г р а н и ч е н н о е  к о л и ч е с т в о  у ч а с т н и к о в ,  п р и  э т о м  к о н ф и д е н ц и а л ь н ы е  

д а н н ы е  о  с д е л к а х  с о х р а н я ю т с я .  Б л а г о д а р я  и с п о л ь з о в а н и ю  б л о к ч е й н  т е х н о л о г и и
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н а  в ы п о л н е н и е  ф а к т о р и н г о в ы х  о п е р а ц и й ,  з а н и м а ю щ и х  н е д е л ь н ы й  п р о м е ж у т о к  

в р е м е н и ,  у х о д и т  о к о л о  д в у х  ч а с о в .  М а с т е р ч е й н  и м е е т  н е с к о л ь к о  у р о в н е й  

з а щ и т ы ,  о б е с п е ч и в а ю щ и х  б е з о п а с н у ю  и  п р о з р а ч н у ю  р а б о т у  п л а т ф о р м ы .  

П р о н и к н у т ь  в  с и с т е м у ,  з а щ и щ е н н у ю  Г О С Т - к р и п т о г р а ф и е й  п р а к т и ч е с к и  

н е в о з м о ж н о .  П л а т ф о р м а  « М а с т е р ч е й н »  в  2 0 2 1  г о д у  н а ч а л а  а к т и в н о  в н е д р я т ь с я  

н а  р ы н к е  ф а к т о р и н г а ,  т а к ж е  к о м м е р ч е с к о г о  ф и н а н с и р о в а н и я .

В  2 0 1 7  г о д у  б ы л  с о з д а н  п и л о т н ы й  п р о е к т  р а з в и т и я  б л о к ч е й н - к о н с о р ц и у м а  

п р и  у ч а с т и и  к о м п а н и й  « С б е р б а н к  Ф а к т о р и н г » ,  « М . В и д е о »  и  « А л ь ф а - Б а н к » .  Е г о  

ц е л ь ю  с т а л о  ф о р м и р о в а н и е  о т к р ы т о й  ф и н а н с о в о й  п л а т ф о р м ы  п о  э к о н о м и и  

ф и н а н с о в ы х  р е с у р с о в  в  р е з у л ь т а т е  с н и ж е н и я  в о з д е й с т в и я  ч е л о в е ч е с к о г о  

ф а к т о р а .

В с е с т о р о н н е е  и з у ч е н и е  а с п е к т о в  и с п о л ь з о в а н и я  б л о к ч е й н  п о з в о л я е т  

в ы д е л и т ь  т р и  у р о в н я  п р и м е н е н и я  д а н н о й  т е х н о л о г и и :

К о н к р е т н ы е  п р о г р а м м ы  и  п р о д у к т ы ,  г д е  о б р а з у е т с я  д о б а в л е н н а я  

с т о и м о с т ь .

П л а т ф о р м ы ,  с п о с о б с т в у ю щ и е  с о з д а н и ю  п р о д у к т о в .

Ф о р м и р о в а н и е  о с н о в ы ,  с о с т о я щ е й  и з  и н ф р а с т р у к т у р ы ,  п е р с о н а л а  и  

с р е д ы ,  с о з д а ю щ е й  у с л о в и я  д л я  в н е д р е н и я  и н н о в а ц и й .

В  г о с у д а р с т в е н н ы х  п р о г р а м м а х  о б о с н о в а н и е  п о л у ч а ю т  в  о с н о в н о м  

в т о р о й  и  т р е т и й  у р о в н и  [6 ] .  Т а к  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  р а з р а б а т ы в а ю т с я  

н а п р а в л е н и я  п о д д е р ж к и  и н т е л л е к т у а л ь н о й  с о б с т в е н н о с т и ,  в н е д р е н и я  

и н н о в а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й ,  р а з р а б а т ы в а ю т с я  р е г у л я т о р н ы е  а к т ы  в  с ф е р е  

з а щ и т ы  и н ф о р м а ц и и .  В а ж н е й ш е й  з а д а ч е й  я в л я е т с я  п о д г о т о в к а  1Т - 

с п е ц и а л и с т о в ,  с п о с о б н ы х  и с п о л ь з о в а т ь  б л о к ч е й н .  К в а л и ф и ц и р о в а н н ы е  к а д р ы  

п о м о г у т  м о д е р н и з и р о в а т ь  р а з л и ч н ы е  а с п е к т ы  с о в р е м е н н о й  ж и з н и ,  в н е д р я я  

н о в ы е  т е х н о л о г и и ,  п о з в о л я ю щ и е  о б р а б а т ы в а т ь  и н ф о р м а ц и ю  б о л е е  к а ч е с т в е н н о  

[ 4 ] .  Т а к ж е  н а  с е г о д н я ш н и й  д е н ь  д е я т е л ь н о с т ь  т р а д и ц и о н н ы х  п р о ф е с с и й  

п е р е х о д и т  н а  о б е с п е ч е н н ы й  ц и ф р о в ы м и  т е х н о л о г и я м и  у р о в е н ь .  В  с о о т в е т с т в и и  

с  п р и о р и т е т о м  и с п о л ь з о в а н и я  и н ф о р м а ц и о н н ы х  с и с т е м  о б р а з о в а т е л ь н а я  б а з а  

Р о с с и и  д о л ж н а  б ы т ь  п о д в е р г н у т а  к о р р е к т и р о в к е .

Т а к и м  о б р а з о м ,  б л о к ч е й н  т е х н о л о г и я  я в л я е т с я  п е р с п е к т и в н ы м  

н а п р а в л е н и е м  д л я  э к о н о м и ч е с к о г о  р о с т а  п р е д п р и я т и й .  К о н ц е п ц и я  б л о к ч е й н  

т е х н о л о г и и  п о з в о л я е т  э ф ф е к т и в н о  р е ш а т ь  з а д а ч и  ц и ф р о в и з а ц и и  э к о н о м и к и  в  

у с л о в и я х  г л о б а л и з а ц и и .  О с о б е н н о  з н а ч и м ы й  п о т е н ц и а л  п р а к т и ч е с к о й  

р е а л и з а ц и и  д а н н а я  т е х н о л о г и я  и м е е т  в  б а н к о в с к о й  с ф е р е  и  д е я т е л ь н о с т и  

ф и н а н с о в ы х  о р г а н и з а ц и й ,  п о з в о л я я  э к о н о м и т ь  в р е м я  и  р е с у р с ы  п р и  

о с у щ е с т в л е н и и  т р а н з а к ц и й .  Б л о к ч е й н  о т к р ы в а е т  н о в ы е  г о р и з о н т ы  р а з в и т и я  д л я  

р а з л и ч н ы х  с у б ъ е к т о в  э к о н о м и к и .
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СЕКЦИЯ 3. НАЦИОНАЛЬНЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 
РАЗВИТИЯ ОТРАСЛЕЙ ЭКОНОМИКИ В УСЛОВИЯХ НОВОЙ

РЕАЛЬНОСТИ

У Д К  0 0 4 . 7 3 8 . 5

Алгиничева Т.А.
ИНТЕРНЕТ ВЕЩЕЙ КАК ВЕДУЩИЙ ДРАЙВЕР ЦИФРОВОЙ

ТРАНСФОРМАЦИИ
Р о с с и й с к а я  а к а д е м и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  и  г о с у д а р с т в е н н о й  с л у ж б ы  п р и  

П р е з и д е н т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  Б р я н с к и й  ф и л и а л ,  г .  Б р я н с к ,  Р о с с и я

1а п у а . а 1§ 1ш с й е у а @ § ш а 11. с о ш

А н н о т а ц и я :  р а с с м а т р и в а е т с я  н а п р а в л е н и е  и с п о л ь з о в а н и я  ц и ф р о в ы х  в о з м о ж н о с т е й

б е с п е р е б о й н о г о  о б м е н а  и н ф о р м а ц и е й ,  п р и н ц и п ы  р а б о т ы ,  п е р с п е к т и в ы  р а с п р о с т р а н е н и я  и  

п о т е н ц и а л  в н е д р е н и я  И н т е р н е т а  в е щ е й  к а к  с о в р е м е н н о г о  т р е н д а  к о м ф о р т а  ж и з н и .  

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  И н т е р н е т  в е щ е й ,  ц и ф р о в и з а ц и я ,  о б м е н  и н ф о р м а ц и е й ,  т у р и з м .

В  н а с т о я щ е е  в р е м я  в с ё  б о л е е  з н а ч и м о й  д л я  д а л ь н е й ш е г о  р а з в и т и я  

о б щ е с т в а  с т а н о в и т с я  ц и ф р о в и з а ц и я  и  т е х н о л о г и з а ц и я  р а з н о о б р а з н ы х  с ф е р  

ж и з н е д е я т е л ь н о с т и  ч е л о в е к а .  А к т и в н о е  и с п о л ь з о в а н и е  ц и ф р о в ы х  

в о з м о ж н о с т е й ,  п о я в и в ш и х с я  в  р е з у л ь т а т е  ч е т в е р т о й  п р о м ы ш л е н н о й  

р е в о л ю ц и и ,  п р и в о д и т  к  и н т е г р а ц и и  к о м п а н и й  и  ц и ф р о в ы х  п л а т ф о р м ,  

с р а щ и в а н и ю  в и р т у а л ь н о г о  и  м а т е р и а л ь н о г о  ( ф и з и ч е с к о г о )  п р о с т р а н с т в а ,  

о б ъ е д и н е н и ю  б и з н е с - с т р у к т у р  в  с а м ы х  р а з л и ч н ы х  о б л а с т я х  п р и  п о м о щ и  

И н т е р н е т - т е х н о л о г и й .  Ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  с т а н о в и т с я  н е о т ъ е м л е м ы м  

у с л о в и е м  н е  т о л ь к о  у с п е ш н о г о  в е д е н и я  б и з н е с а ,  н о  и  к о м ф о р т н о г о  о б р а з а  

ж и з н и .

Т а к а я  т р а н с ф о р м а ц и я  о б у с л о в л е н а  п о с т о я н н ы м  р о с т о м  о б ъ ё м о в  

п о т р е б л я е м о й  и  о б р а б а т ы в а е м о й  и н ф о р м а ц и и ,  б е з  к о т о р о й  с т а н о в и т с я  

н е в о з м о ж н ы м  у с п е ш н о е  ф у н к ц и о н и р о в а н и е  э к о н о м и ч е с к и х  а г е н т о в  в  

д и н а м и ч н о  и з м е н я ю щ и х с я  у с л о в и я х .  В о п р о с ы  о б е с п е ч е н и я  о р г а н о в  м е с т н о г о  

с а м о у п р а в л е н и я  ф и н а н с о в ы м и  р е с у р с а м и  в  о б ъ ё м а х ,  д о с т а т о ч н ы х  д л я  р е ш е н и я  

в о п р о с о в  м е с т н о г о  з н а ч е н и я ,  а к т у а л и з и р у ю т с я  с  т о ч к и  з р е н и я  э к о н о м и ч е с к о й  

б е з о п а с н о с т и  м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й  [1 ] .  О д н и м  и з  д р а й в е р о в  

ц и ф р о в и з а ц и и ,  п р и з в а н н ы х  о б е с п е ч и т ь  б е с п е р е б о й н ы й  п р о ц е с с  о б м е н а  

и н ф о р м а ц и е й  и  е ё  а н а л и з а ,  я в л я е т с я  к о н ц е п ц и я  И н т е р н е т а  в е щ е й  ( 1 о Т ) .

В п е р в ы е  д а н н ы й  т е р м и н  б ы л  п р е д л о ж е н  в  1 9 9 9  г о д у  и з в е с т н ы м  

б р и т а н с к и м  и н ж е н е р о м  К е в и н о м  Э ш т о н о м .  В  р а м к а х  и з н а ч а л ь н о й  к о н ц е п ц и и  

р о л ь  1 о Т  з а к л ю ч а л а с ь  в  с в я з и  м а т е р и а л ь н ы х  о б ъ е к т о в ,  и с п о л ь з у е м ы х  в  р а м к а х  

п р о и з в о д с т в а ,  д л я  о б м е н а  и н ф о р м а ц и и  м е ж д у  с о б о й  и  в н е ш н и м и  и с т о ч н и к а м и  

б е з  н е п о с р е д с т в е н н о г о  в л и я н и я  ч е л о в е к а .  В а ж н ы м  у с л о в и е м  я в л я л о с ь  

о с н а щ е н и е  у с т р о й с т в  т е х н о л о г и е й  р а д и о ч а с т о т н о й  и д е н т и ф и к а ц и и  ( К Р Г О ) ,  

с т а н д а р т и з а ц и е й  к о т о р о й  и  з а н и м а л с я  Э ш т о н ,  б е с п р о в о д н о й  с е т ь ю  д а т ч и к о в .  

Э т о  п о з в о л я л о  у с т р о й с т в а м  в  б у д у щ е м  п р и н и м а т ь  с а м о с т о я т е л ь н ы е  р е ш е н и я  н а  

о с н о в е  т о г о  и л и  и н о г о  а в т о м а т и ч е с к и  в ы п о л н я е м о г о  д е й с т в и я .

Н а  д а н н ы й  м о м е н т  в о з м о ж н о с т и  И н т е р н е т а  в е щ е й  ш а г н у л и  в п е р ё д ,  

т е п е р ь  э т о т  и н с т р у м е н т  и с п о л ь з у е т с я  д л я  о б ъ е д и н е н и я  « у м н ы х  с и с т е м »  и  и х
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о п т и м и з а ц и и ,  п о н я т и е  « в е щ и »  в  д а н н о й  к о н ц е п ц и и  в м е с т о  и с к л ю ч и т е л ь н о  

ф и з и ч е с к о г о  п р е д м е т а  п р и о б р е л о  з н а ч е н и е  о б о с о б л е н н о г о  л о г и ч е с к о г о  

о б ъ е к т а .  С а м а  с е т ь  И н т е р н е т  т о ж е  п р е т е р п е л а  и з м е н е н и я ,  т е п е р ь  о н а  

п о н и м а е т с я  н е  п р о с т о  к а к  г л о б а л ь н а я  и н ф о р м а ц и о н н а я  с е т ь ,  а  к а к  с е т ь ,  в  р а м к а х  

к о т о р о й  в з а и м о д е й с т в у е т  о г р о м н а я  в е л и ч и н а  м а т е р и а л ь н ы х  о б ъ е к т о в ,  ц е л ь ю  

к а ж д о г о  и з  к о т о р ы х  я в л я е т с я  и з в л е ч е н и е  п о л ь з ы  и з  с о в м е с т н о г о  и с п о л ь з о в а н и я .  

С  к а ж д ы м  г о д о м  п о н я т и е  И н т е р н е т а  в е щ е й  п р и о б р е т а е т  н о в ы е  э л е м е н т ы ,  

о б р а с т а е т  у т о ч н е н и я м и ,  в  в и д у  ч е г о  д а т ь  е г о  т о ч н о е  о п р е д е л е н и е  с т а н о в и т с я  в с ё  

т р у д н е е .

П е р е х о д  о т  к о м м у н и к а ц и и  м е ж д у  л ю д ь м и  к  в з а и м о д е й с т в и ю  в е щ е й  и  

р а с ш и р е н и е  в л и я н и я  с е т и  И н т е р н е т  н а  о б ъ е к т и в н у ю  р е а л ь н о с т ь  я в л я ю т с я  

к л ю ч е в ы м и  м о м е н т а м и  с т а н о в л е н и я  с о в р е м е н н о г о  1 о Т .

В  к а ч е с т в е  о с н о в н ы х  п р и н ц и п о в  е г о  р а б о т ы  в ы д е л я ю т  А В С ^ Е -  

п р и н ц и п ы :

-  А п а 1 у Е с 8  и л и  а н а л и т и к а .  О н а  я в л я е т с я  к л ю ч е в ы м  з в е н о м  в  р а б о т е  

И н т е р н е т а  в е щ е й ,  т а к  к а к  о б ъ е д и н я е т  д а н н ы е ,  п о л у ч е н н ы е  с  р а з л и ч н ы х  

у с т р о й с т в ,  п р и  п о м о щ и  и н с т р у м е н т о в  а н а л и з а  в ы д е л я е т  э л е м е н т ы ,  п о д л е ж а щ и е  

о п т и м и з а ц и и ;

-  Ш д И а ^ е  и л и  б о л ь ш и е  д а н н ы е .  О б л а ч н о е  х р а н е н и е  и н ф о р м а ц и и ,  

п е р е д а в а е м о й  у с т р о й с т в а м и ,  с п о с о б с т в у е т  а в т о м а т и з а ц и и  п р о и з в о д с т в е н н ы х  

и л и  у п р а в л е н ч е с к и х  п р о ц е с с о в ;

-  С о п п е с Е о п  и л и  с о е д и н е н и е .  Д а н н ы й  п р и н ц и п  о т р а ж а е т  

н е о б х о д и м о с т ь  с о з д а н и я  н а д ё ж н ы х  к а н а л о в  п е р е д а ч и  и  п о л у ч е н и я  

и н ф о р м а ц и и ;

-  И е у 1с е 8 и л и  у с т р о й с т в а .  Н е о т ъ е м л е м о й  ч а с т ь  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  

1 о Т  я в л я ю т с я  у с т р о й с т в а ,  и м е ю щ и е  с о о т в е т с т в у ю щ у ю  ч а с т о т у  с о о б щ е н и й ,  

н е о б х о д и м у ю  д л я  к о р р е к т н о й  р а б о т ы ;

-  Е х р е п е п с е  и л и  о п ы т .  В  о с н о в е  э т о г о  п р и н ц и п а  л е ж и т  а н а л и з  о п ы т а ,  

п о л у ч е н н о г о  в  х о д е  р е ш е н и я  п р о б л е м  с  п о м о щ ь ю  И н т е р н е т а  в е щ е й ,  а  т а к ж е  

д а л ь н е й ш е е  п р и м е н е н и е  н а й д е н н ы х  р е ш е н и й .

Р е а л и з а ц и я  д а н н ы х  п р и н ц и п о в  п р и  р а б о т е  с  и н с т р у м е н т а м и  1 о Т  п о з в о л я е т  

н а и б о л е е  п о л н о  и с п о л ь з о в а т ь  в о з м о ж н о с т и ,  п р е д о с т а в л я е м ы е  с и с т е м о й ,  д л я  

р а з в и т и я  к о м п а н и и  и л и  с е к т о р а ,  е ё  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и .

М и р о в о е  п р и з н а н и е  И н т е р н е т а  в е щ е й  в  к а ч е с т в е  с о в р е м е н н о г о  

и н с т р у м е н т а  ц и ф р о в о г о  р а з в и т и я  п р о и з о ш л о  в  2 0 1 6  г о д у  н а  М е ж д у н а р о д н о м  

э к о н о м и ч е с к о м  ф о р у м е ,  с о с т о я в ш е м с я  в  Д а в о с е .  Т а м  б ы л и  о п р е д е л е н ы  

в е д у щ и е  д р а й в е р ы  ч е т в е р т о й  п р о м ы ш л е н н о й  р е в о л ю ц и и ,  с р е д и  к о т о р ы х  б ы л и  

в ы д е л е н ы  [ 2 ,  с .7 ] :

1. М о б и л ь н ы й  и н т е р н е т  и  о б л а ч н ы е  т е х н о л о г и и  ( з н а ч и м о с т ь  д а н н о г о  

д р а й в е р а  д л я  р а з в и т и я  с о в р е м е н н ы х  т е х н о л о г и й  с о с т а в л я е т  3 4 % ) ;

2 . Д о с т и ж е н и я  в  о б л а с т и  в ы ч и с л и т е л ь н ы х  т е х н о л о г и й  и  Б 1 §  И а ! е  ( е г о  

з н а ч е н и е  в  о с в о е н и и  и н н о в а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  о ц е н и в а е т с я  в  2 6 % ) ;

3 . Н о в е й ш и е  т е х н о л о г и и  в  о б л а с т и  в о з о б н о в л я е м ы х  и с т о ч н и к о в  

э н е р г и и  ( п о с к о л ь к у  д а н н ы й  д р а й в е р  и м е е т  н е п о с р е д с т в е н н о е  в л и я н и е  н а

198



р е ш е н и е  м и р о в ы х  э к о л о г и ч е с к и х  п р о б л е м ,  е г о  о ц е н к а  с о с т а в л я е т  2 2 % ) ;

4 . И н т е р н е т  в е щ е й  ( к а к  о д и н  и з  о с н о в н ы х  т р е н д о в  ц и ф р о в о й  

т р а н с ф о р м а ц и и ,  1 о Т  з а н и м а е т  1 4 %  п р о и с х о д я щ и х  т е х н о л о г и ч е с к и х  

и з м е н е н и й ) ;

5 . К р а у д с о р с и н г о в ы е  п л а т ф о р м ы  ( п о д д е р ж к а  т а л а н т л и в ы х  у ч ё н ы х  и  

и с с л е д о в а т е л е й  о с о б е н н о  в а ж н а  в  э п о х у  ц и ф р о в о г о  о б щ е с т в а ,  з н а ч е н и е  

к р а у д с о р с и н г о в ы х  п л а т ф о р м  в о з р а с т а е т  е ж е г о д н о ,  в  д а н н о м  с л у ч а е  о н о  

с о с т а в л я е т  1 2 % ) .

Ш и р о к о е  р а с п р о с т р а н е н и е  И н т е р н е т а  в е щ е й  м о ж е т  б ы т ь  о б ъ я с н е н о  е г о  

у н и в е р с а л ь н о с т ь ю ,  т а к  к а к  д а н н а я  к о н ц е п ц и я  н а ш л а  с в о ё  п р и м е н е н и е  п о ч т и  в о  

в с е х  с ф е р а х  о б щ е с т в е н н о й  ж и з н и .  П р и  э т о м  о б ъ ё м  м и р о в о г о  р ы н к а  1 о Т  п о  

о ц е н к а м  в  2 0 2 0  г о д у  п р е в ы с и л  3 5 0  м л р д .  д о л л а р о в ,  п р и  с р е д н е г о д о в о м  р о с т е  в  

1 6 % .  В а ж н о  о т м е т и т ь ,  ч т о  п р о г н о з и р у е м ы й  с р е д н е г о д о в о й  т е м п  р о с т а  р ы н к а  

1 о Т  в  Р о с с и и  о ц е н и в а е т с я  в  1 6 ,5 %  д о  2 0 2 3  г о д а  в к л ю ч и т е л ь н о .  Н а и б о л ь ш у ю  

д и н а м и к у  п р о д е м о н с т р и р у ю т  т а к и е  с ф е р ы ,  к а к  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н о е  

х о з я й с т в о  ( + 3 9 %  к  2 0 2 3  г о д у )  и  п р о м ы ш л е н н о с т ь  ( + 1 9 %  к  2 0 2 3  г о д у )  [ 3 ,  с . 7 ,1 0 ] .

П о м и м о  р о с т а  м и р о в о г о  р ы н к а ,  в  к а ч е с т в е  ф а к т о р о в ,  с п о с о б с т в у ю щ и х  

р а з в и т и ю  И н т е р н е т а  в е щ е й ,  в ы д е л я ю т  у в е л и ч е н и е  п р о п у с к н о й  с п о с о б н о с т и  

с е т и  И н т е р н е т ,  р о с т  д о с т у п н о с т и  с е т и  в  р а з л и ч н ы х  р е ж и м а х  с  и с п о л ь з о в а н и е м  

м н о ж е с т в а  к а н а л о в  с в я з и ,  с т а б и л ь н ы й  р о с т  к о л и ч е с т в а  у с т р о й с т в ,  и м е ю щ и х  

д о с т у п  в  И н т е р н е т .  П о  о ц е н к а м  а н а л и т и к о в  0 8 М А  к о л и ч е с т в о  т а к и х  у с т р о й с т в  

к  2 0 2 5  г о д у  в о з р а с т ё т  в  2  р а з а  п о  с р а в н е н и ю  с  2 0 2 1  г о д о м ,  в  т а к о м  с л у ч а е  о н о  

с о с т а в и т  п о ч т и  2 5  м л р д .  д о л л а р о в  [4 ] .

В с ё  б о л е е  р а з н о о б р а з н ы м  с т а н е т  с п е к т р  у с т р о й с т в ,  и м е ю щ и х  д о с т у п  в  

И н т е р н е т .  Н а  с е г о д н я ш н и й  д е н ь  д о с т у п  к  с е т и  и м е ю т  н е  т о л ь к о  к о м п ь ю т е р ы  и  

с м а р т ф о н ы ,  н о  и  т о с т е р ы ,  ч а й н и к и ,  д о м о ф о н ы ,  к о л о н к и  и  т . д . ,  с  к а ж д ы м  г о д о м  

д а н н ы й  п е р е ч е н ь  т о л ь к о  у в е л и ч и в а е т с я .  О с о б а я  р о л ь  о т в о д и т с я  р а з в и т и ю  

и н н о в а ц и о н н ы х  и д е й  и  п р о е к т о в ,  р е а л и з у е м ы х  в  р а м к а х  с е т е в о г о  о б щ е н и я  

у с т р о й с т в ,  т а к  к а к  и м е н н о  д а н н ы й  ф а к т о р  я в л я е т с я  о с н о в о п о л а г а ю щ и м  в  

р а з в и т и и  1 о Т . З а к л ю ч и т е л ь н ы м  в  п е р е ч н е  ф а к т о р о в ,  с п о с о б с т в у ю щ и х  р а з в и т и ю  

И н т е р н е т а  в е щ е й ,  я в л я е т с я  ф о р м и р о в а н и е  и н ф р а с т р у к т у р ы  1 о Т , к о т о р а я  

п р е д у с м а т р и в а е т :  с е т е в о е  х р а н е н и е  д а н н ы х ,  в н е д р е н и е  с е р т и ф и к а т о в

и д е н т и ф и к а ц и и ,  з а щ и т у  ц е п о ч е к  д а н н ы х ,  с т а н д а р т и з и р о в а н и е  и х  

в з а и м о д е й с т в и я .

Б л а г о д а р я  р е а л и з а ц и и  у к а з а н н ы х  в ы ш е  ф а к т о р о в  с т а н о в и т с я  в о з м о ж н ы м  

в н е д р е н и е  и н с т р у м е н т о в  1 о Т . В ы с т у п а я  о д н и м  и з  к л ю ч е в ы х  д р а й в е р о в  

ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  в  Р о с с и и ,  1 о Т - р е ш е н и я  в н е д р е н ы  в  т р а н с п о р т н о й  и  

э н е р г е т и ч е с к о й  с ф е р е ,  с т р о и т е л ь с т в е  и  п р о м ы ш л е н н о с т и .

Т а к  в  2 0 2 0  г о д у  р я д  м о д е л е й  Т о у о 1 а  и  ^ е x и 8  д л я  Р о с с и и  б ы л  о с н а щ ё н  

т р е к е р а м и  с  8 1 М - ч и п а м и  М Т С ,  к о т о р ы е  в с т р а и в а ю т с я  в  ш т а т н ы й  т е л е к о м -  

м о д у л ь ,  т е м  с а м ы м  о б е с п е ч и в а я  б е с п е р е б о й н о е  ф у н к ц и о н и р о в а н и е  м е х а н и з м о в  

п е р е д а ч и  д а н н ы х  Т о у о 1 а / Ъ е х ш  С о п п е с 1 :е д  8 е т с е § .  С  п о м о щ ь ю  п р и л о ж е н и я  

М у Т о у о ^ а / Ь е х ш  ^ ^ п к  в л а д е л е ц  м о ж е т  н е  т о л ь к о  о т с л е ж и в а т ь  м е с т о п о л о ж е н и е  

с в о е й  м а ш и н ы ,  н о  и  к о н т р о л и р о в а т ь  е ё  т е х н и ч е с к о е  с о с т о я н и е ,  а  в  с л у ч а е  

н е о б х о д и м о с т и  у д а л ё н н о  з а п и с а т ь с я  н а  т е х н и ч е с к о е  о б с л у ж и в а н и е  [5 ] .
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С т о и т  о т м е т и т ь  в ы с о к и й  п о т е н ц и а л  в н е д р е н и я  и н с т р у м е н т о в  и  р е ш е н и й  

И н т е р н е т а  в е щ е й  в  с ф е р е  р о з н и ч н о й  т о р г о в л и .  Д л я  р и т е й л е р а  а в т о м а т и з а ц и я  

р я д а  б и з н е с - п р о ц е с с о в  п о з в о л и т  с о к р а т и т ь  и з д е р ж к и  и  п о в ы с и т ь  

э ф ф е к т и в н о с т ь  п р о д а ж .  О с о б е н н о  а к т у а л ь н о й  м о ж е т  с т а т ь  п р и м е н е н и е  

т е х н о л о г и и  ^ ^ § й :а 1  З а п а д е ,  п о д р а з у м е в а ю щ е й  о с у щ е с т в л е н и е  с в о б о д н о г о  

в з а и м о д е й с т в и я  у с т р о й с т в а  п о к у п а т е л я  с  у с т р о й с т в а м и  р и т е й л е р а ,  о б м е н  

и н ф о р м а ц и и  м е ж д у  н и м и .

Т а к и м  о б р а з о м ,  п о т е н ц и а л  в н е д р е н и я  т е х н о л о г и ч е с к и х  р е ш е н и й ,  

п р е д о с т а в л я е м ы х  к о н ц е п ц и е й  И н т е р н е т а  в е щ е й ,  я в л я е т с я  п о - н а с т о я щ е м у  

в н у ш и т е л ь н ы м ,  т а к  к а к  к о л и ч е с т в о  п о л ь з о в а т е л е й  с е т и  И н т е р н е т  и  у с т р о й с т в ,  

и м е ю щ и х  к  н е й  д о с т у п ,  б у д у т  с т а б и л ь н о  в о з р а с т а т ь .  А  с а м  р ы н о к  1 о Т -  

т е х н о л о г и й  с ч и т а е т с я  в ы с о к о п е р с п е к т и в н ы м .  О д н а к о  в  у с л о в и я х  р а с ш и р е н и я  

с е т и  И н т е р н е т  и  е ё  в о з м о ж н о с т е й  н е  с т о и т  з а б ы в а т ь  о б  у г р о з а х  н а р у ш е н и я  

к о н ф и д е н ц и а л ь н о с т и  и  б е з о п а с н о с т и  в л а д е л ь ц е в  у с т р о й с т в .  Н а и б о л е е  

у я з в и м ы м и  с ч и т а ю т с я  н е д о р о г и е  у с т р о й с т в а ,  н а х о д я щ и е с я  в  ф и з и ч е с к и  

с к о м п р о м е т и р о в а н н ы х  л о к а л я х .  Д л я  н и х  в н е д р е н и е  в р е д о н о с н о г о  

п р о г р а м м н о г о  о б е с п е ч е н и я  м о ж е т  о к а з а т ь с я  д е с т а б и л и з и р у ю щ и м  [ 6 ,  с . 2 5 ] .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в
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ТУРКМЕНИСТАНА
С т а р ш и й  п р е п о д а в а т е л ь

Т у р к м е н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  и н с т и т у т  э к о н о м и к и  и  у п р а в л е н и я ,  Т у р к м е н и с т а н ,  А ш х а б а д

о § и 1 ) а п 6 5 @ т а й . г и

А н н о т а ц и я :  В  н а с т о я щ е е  в р е м я  ц и ф р о в и з а ц и я  о т р а с л е й  н а ц и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и  ф о р м и р у е т  

н а д ё ж н у ю  б а з о в у ю  о с н о в у  п о с т у п а т е л ь н о г о  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  

Т у р к м е н и с т а н а .  С т р а т е г и я  р а з в и т и я  н а ц и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и  Т у р к м е н и с т а н а  

о р и е н т и р о в а н а  н а  и н д у с т р и а л ь н о - и н н о в а ц и о н н ы й  т и п  э к о н о м и ч е с к о г о  р о с т а .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я ,  ц и ф р о в и з а ц и я  н а ц и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и ,  

ц и ф р о в а я  о б р а з о в а т е л ь н а я  с р е д а .

С т р а т е г и я  р а з в и т и я  н а ц и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и  Т у р к м е н и с т а н а

200

http://s22.q4cdn.com/722839827/files/doc_%20downloads/2021/07/MTS-2021-IoT-Barometer.pdf
http://s22.q4cdn.com/722839827/files/doc_%20downloads/2021/07/MTS-2021-IoT-Barometer.pdf
https://dis-blog.thalesgroup.com/
https://www.toyota.com.au/


о р и е н т и р о в а н а  н а  и н д у с т р и а л ь н о - и н н о в а ц и о н н ы й  т и п  э к о н о м и ч е с к о г о  р о с т а .  

С е г о д н я  с т р а н ы  м и р а ,  в  т о м  ч и с л е  Т у р к м е н и с т а н ,  у д е л я ю т  о с о б о е  в н и м а н и е  

в ы в е д е н и ю  н а ц и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и  н а  н о в ы й  у р о в е н ь  р а з в и т и я ,  о с н о в а н н ы й  

н а  е д и н о м  и н т е р н е т - п р о с т р а н с т в е .  К л ю ч е в а я  р о л ь  в  у с п е ш н о й  р е а л и з а ц и и  

в а ж н ы х  з а д а ч ,  с т о я щ и х  в  д а н н о м  н а п р а в л е н и и ,  о т в о д и т с я  ц и ф р о в о й  

т р а н с ф о р м а ц и и .  Р е а л и з у е м а я  п о д  р у к о в о д с т в о м  П р е з и д е н т а  Т у р к м е н и с т а н а  

к о м п л е к с н а я  с т р а т е г и я  п о  п о с л е д о в а т е л ь н о м у  у к р е п л е н и ю  п о з и ц и й  н а ш е й  

с т р а н ы  в  ч и с л е  р а з в и т ы х  м и р о в ы х  г о с у д а р с т в  с п о с о б с т в у е т  и н т е н с и ф и к а ц и и  

р а з в и т и я  в с е х  о т р а с л е й  н а ц и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и ,  в  т о м  ч и с л е  о т е ч е с т в е н н о й  

с ф е р ы  с в я з и  и  к о м м у н и к а ц и й  н а  о с н о в е  и н н о в а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й .  П р и н я т ы е  

и  у с п е ш н о  р е а л и з у е м ы е  м а с ш т а б н ы е  п р о г р а м м ы ,  н а ц е л е н н ы е  н а  и н т е н с и в н о е  

о т р а с л е в о е  р а з в и т и е  о т е ч е с т в е н н о й  э к о н о м и к и ,  с т и м у л и р о в а н и е  

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  с л у ж а т  н а г л я д н ы м  д о к а з а т е л ь с т в о м  р е ш и т е л ь н ы х  ш а г о в  

Т у р к м е н и с т а н а  в  д а н н о м  н а п р а в л е н и и .

У с п е ш н а я  р а б о т а  п о  в ы в е д е н и ю  в  к о с м и ч е с к о е  п р о с т р а н с т в о  

н а ц и о н а л ь н о г о  с п у т н и к а  с в я з и  « Т у р к м е н  А л е м  5 2 0Е »  о б е с п е ч и в а е т  в ы с о к у ю  

с т е п е н ь  д о с т у п н о с т и  в ы с о к о с к о р о с т н о г о  И н т е р н е т а  н а  в с е й  т е р р и т о р и и  н а ш е й  

с т р а н ы ,  а  т а к ж е  п о з в о л я е т  т р а н с л и р о в а т ь  в ы с о к о к а ч е с т в е н н о е  ц и ф р о в о е  

т е л е в и д е н и е .  В ы с о к о с к о р о с т н ы е ,  д и н а м и ч н о  р а з в и в а ю щ и е с я  

т е л е к о м м у н и к а ц и о н н ы е  с и с т е м ы  п о д к л ю ч е н ы  к  о т е ч е с т в е н н ы м  

и н ф о р м а ц и о н н ы м  с е т я м .  П о л ь з о в а т е л и  т а к и х  с и с т е м  п о л у ч и л и  в о з м о ж н о с т ь  

с о в е р ш а т ь  в ы с о к о к а ч е с т в е н н ы е  г о л о с о в ы е  и  в и д е о  з в о н к и  с  и с п о л ь з о в а н и е м  

в ы с о к о с к о р о с т н ы х  и н т е р н е т - у с л у г .  В  р е з у л ь т а т е  к о м п л е к с н о й  м о д е р н и з а ц и и  и  

д и в е р с и ф и к а ц и и  о т р а с л е в о й  с т р у к т у р ы  и н ф о р м а ц и о н н о - к о м м у н и к а ц и о н н ы х  

т е х н о л о г и й ,  в н е д р е н и я  и н н о в а ц и о н н о г о  о б о р у д о в а н и я  в  н а ш е й  с т р а н е  

н а л а ж е н а  э ф ф е к т и в н а я  р а б о т а  р а з в ё р н у т о й  с е т и  И н т е р н е т ,  ц и ф р о в о г о  

т е л е в и д е н и я  и  р а д и о в е щ а н и я .  О д н о в р е м е н н о  и н т е н с и в н ы м и  т е м п а м и  

в н е д р я е т с я  с и с т е м а  э л е к т р о н н о г о  д о к у м е н т о о б о р о т а .

Ц и ф р о в и з а ц и я  о т р а с л е й  н а ц и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и  ф о р м и р у е т  н а д ё ж н у ю  

б а з о в у ю  о с н о в у  п о с т у п а т е л ь н о г о  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  

Т у р к м е н и с т а н а ,  п о в ы ш е н и я  к а ч е с т в а  г о с у д а р с т в е н н ы х  у с л у г .  В  н а с т о я щ е е  

в р е м я  в  б а н к о в с к о й  с и с т е м е  Т у р к м е н и с т а н а  о с у щ е с т в л я ю т с я  э ф ф е к т и в н ы е  

м е р ы  п о  с о в е р ш е н с т в о в а н и ю  о б о р о т а  д е н е ж н ы х  с р е д с т в ,  р а с ш и р е н и ю  с е т и  

н а ц и о н а л ь н ы х  и  м е ж д у н а р о д н ы х  п л а т е ж н ы х  с и с т е м  с  п р и м е н е н и е м  б а н к о в с к и х  

к а р т ,  д а л ь н е й ш е м у  р а с ш и р е н и ю  с ф е р ы  б е з н а л и ч н ы х  р а с ч е т о в ,  в  р е з у л ь т а т е  

к о т о р ы х  у в е л и ч и в а е т с я  к о л и ч е с т в о  з а р е г и с т р и р о в а н н ы х  б а н к о в с к и х  к а р т ,  

у с т а н о в л е н н ы х  т е р м и н а л о в ,  б а н к о м а т о в  и  б е з н а л и ч н ы х  р а с ч е т о в ,  

о с у щ е с т в л я е м ы х  ч е р е з  с и с т е м ы  « И н т е р н е т - б а н к и н г а »  и  « М о б и л ь н ы й  б а н к » .  

Э т о  с о з д а ё т  д о п о л н и т е л ь н ы е  у д о б с т в а  д л я  н а с е л е н и я  в  о с у щ е с т в л е н и и  о н л а й н  

п л а т е ж е й  п о  п о л ь з о в а н и ю  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н ы м и  у с л у г а м и ,  т а к и м и  к а к  

п л а т е ж и  з а  в о д у ,  э л е к т р и ч е с т в о ,  п р и р о д н ы й  г а з ,  о т о п л е н и е  и  т . д . ,  с у щ е с т в е н н о  

п о в ы с и т ь  в о з м о ж н о с т и  б р о н и р о в а н и я  и  п о к у п к и  п а с с а ж и р с к и х  б и л е т о в  н а  в с е  

в и д ы  т р а н с п о р т а  ч е р е з  в и р т у а л ь н у ю  с е т ь .

В  п е р и о д  В о з р о ж д е н и я  н о в о й  э п о х и  м о г у щ е с т в е н н о г о  г о с у д а р с т в а  н а ш а  

с т р а н а  у в е р е н н о  д в и ж е т с я  в п е р е д  п о  ч е т к о  н а м е ч е н н о м у  п у т и  р а з в и т и я .  О н
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х а р а к т е р и з у е т с я  в ы с о к и м  у р о в н е м  р а з в и т и я  н а у ч н о - о б р а з о в а т е л ь н о г о  и  

т в о р ч е с к о г о  п о т е н ц и а л а ,  и н т е н с и в н ы м  в н е д р е н и е м  н а у ч н о - т е х н и ч е с к и х  

и н н о в а ц и й .  Д л я  а к т и в н о г о  и н т е г р и р о в а н и я  с о в р е м е н н ы х  т е х н о л о г и й  в  с и с т е м у  

у п р а в л е н и я ,  в а ж н а я  н е о б х о д и м о с т ь  т в о р ч е с к о г о  п о д х о д а  к о  в с е м  в и д а м  

д е я т е л ь н о с т и ,  с о ч е т а я  л у ч ш и й  м и р о в о й  о п ы т  и  з а д а ч и  д л я  р е а л и з а ц и и  

с о в р е м е н н ы х  о р г а н и з а ц и о н н ы х  п о д х о д о в .  В  с о о т в е т с т в и и  с  « К о н ц е п ц и е й  

р а з в и т и я  ц и ф р о в о й  о б р а з о в а т е л ь н о й  с и с т е м ы  в  Т у р к м е н и с т а н е »  в е д ё т с я  

б о л ь ш а я  р а б о т а  п о  о б е с п е ч е н и ю  в с е х  с е г м е н т о в  о т е ч е с т в е н н о г о  о б р а з о в а н и я  

к а ч е с т в е н н о й  п р о ф и л ь н о й  и н ф о р м а ц и е й  в  э л е к т р о н н о м  ф о р м а т е .  П р и л а г а ю т с я  

з н а ч и т е л ь н ы е  у с и л и я  п о  п о в ы ш е н и ю  к а ч е с т в а  и  с о в е р ш е н с т в о в а н и я  м е т о д и к и  

п р е п о д а в а н и я .  О с н о в а н н а я  н а  ц и ф р о в ы х  и н ф о р м а ц и о н н ы х  и  

к о м м у н и к а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и я х  ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  с п о с о б с т в у е т  

у с к о р е н н о м у  р а з в и т и ю  в с е х  о т р а с л е й  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а .  С е г о д н я  

э к о н о м и ч е с к и е  с е г м е н т ы  с т р а н ы  и с п о л ь з у ю т  п р о г р е с с и в н ы е  ц и ф р о в ы е  

м е х а н и з м ы  в  с ф е р а х  м е д и а ,  р и т е й л а  и  б а н к о в с к о г о  д е л а ,  а  э т о ,  в  с в о ю  о ч е р е д ь ,  

т р е б у е т  с о з д а н и е  м о д е р н и з и р о в а н н о й  и н ф р а с т р у к т у р ы ,  ф о р м и р о в а н и я  

с о о т в е т с т в у ю щ е й  и н с т и т у ц и о н а л ь н о й  с р е д ы ,  п о в ы ш е н и я  ц и ф р о в о й  к у л ь т у р ы  

к а к  с п е ц и а л и с т о в ,  т а к  и  н а с е л е н и я ,  н е п р е р ы в н о г о  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  

с о в е р ш е н с т в о в а н и я  к а д р о в .  В  д а н н о м  к о н т е к с т е  б о л ь ш о е  з н а ч е н и е  о т в о д и т с я  

м е р а м  п о  о р г а н и з а ц и и  и  п р о в е д е н и ю  с п е ц и а л ь н ы х  у ч е б н ы х  к у р с о в  и  с е м и н а р о в  

д л я  с п е ц и а л и с т о в ,  з а н я т ы х  в о  в с е х  с е к т о р а х  о т е ч е с т в е н н о й  э к о н о м и к и  [1 ] .  

Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  п о з в о л я е т  п е р е й т и  н а  н о в о е  к а ч е с т в о  р а з в и т и я ,  у с к о р и т ь  

р а з в и т и е  н а ц и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и ,  у в е л и ч и т ь  с п е к т р  ц и ф р о в ы х  у с л у г ,  

п р е д о с т а в л я е м ы х  н а с е л е н и ю .

В о п р о с ы ,  с в я з а н н ы е  с  ц и ф р о в и з а ц и е й  э к о н о м и ч е с к о й  с ф е р ы ,  н а б и р а ю т  

в с ё  б о л ь ш у ю  а к т у а л ь н о с т ь  в о  в с ё м  м и р е .  Э т о  о б ъ я с н я е т с я  с р а в н и т е л ь н о  

в ы с о к и м  п о т е н ц и а л о м  в о з м о ж н о с т е й  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  н е  т о л ь к о  в  

о б е с п е ч е н и и  у в е р е н н о г о  э к о н о м и ч е с к о г о  р о с т а ,  н о  и  в  т р а н с ф о р м а ц и и  к а ч е с т в а  

н а ш е й  ж и з н и .

Р а с п р о с т р а н е н и е  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  п р и в е л о  к  п о я в л е н и ю  

в и р т у а л ь н ы х  ф о р м  б и з н е с а ,  а  и м е н н о  э л е к т р о н н о й  к о м м е р ц и и ,  о н л а й н  - 

б а н к и н г а ,  у с л у г  э л е к т р о н н о г о  с т р а х о в а н и я  и  в и р т у а л ь н ы х  в ы ч и с л и т е л ь н ы х  

с и с т е м .  Э т о  п о з в о л я е т  с д е л а т ь  в ы в о д ,  ч т о  с у щ н о с т ь  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и ,  в о  

м н о г и х  с л у ч а я х  т а к  н а з ы в а е м о й  э л е к т р о н н о й  э к о н о м и к и ,  с о с т о и т  и з  д в у х  

о с о б е н н о с т е й :

-  в о - п е р в ы х ,  И н т е р н е т  с о з д а е т  ц е л ы й  р я д  у д о б с т в  д л я  с в о и х  

п о л ь з о в а т е л е й :  у в е л и ч и в а е т  с к о р о с т ь  о б м е н а  и н ф о р м а ц и е й ,  з а к л ю ч е н и я  

д о г о в о р о в  и  в з а и м о р а с ч е т о в ,  э к о н о м и т  в р е м я  и  у п р о щ а е т  о т н о ш е н и я  м е ж д у  

о б ъ е к т а м и ;

-  в о - в т о р ы х ,  з а в и с и м о с т ь  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  о т  в ы с о к и х  т е х н о л о г и й  и  

т е л е к о м м у н и к а ц и о н н ы х  у с л у г  о с т а ё т с я  д о с т а т о ч н о  в ы с о к о й .

Р е а л и з а ц и я  к о м п л е к с н ы х  п р о г р а м м ,  н а п р а в л е н н ы х  н а  р а з в и т и е  

ц и ф р о в о г о  с е к т о р а  э к о н о м и к и  в  н е с к о л ь к и х  с т р а н а х  м и р а ,  я в л я е т с я  я р к и м  

с в и д е т е л ь с т в о м  в а ж н о с т и  ц и ф р о в о й  с и с т е м ы  д л я  о б е с п е ч е н и я  н а ц и о н а л ь н о г о  

э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я .  Р а з в и т и е  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  в  н о в ы х  у с л о в и я х ,
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ш и р о к о е  в н е д р е н и е  и х  в  р а з л и ч н ы е  о т р а с л и  э к о н о м и к и  и  с о ц и а л ь н о й  с и с т е м ы  

к а р д и н а л ь н о  м е н я ю т  н е  т о л ь к о  с т р у к т у р у  э к о н о м и к и ,  н о  и  т е м п ы  е е  р о с т а ,  ч т о  

с п о с о б с т в у ю т  у к р е п л е н и ю  р о л и  с т р а н ы  в  м и р о в о й  э к о н о м и к е ,  п о в ы ш е н и ю  

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и ,  п о в ы ш е н и ю  у р о в н я  ж и з н и  н а с е л е н и я .

Ш и р о к и е  п е р с п е к т и в ы  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  н а ц и о н а л ь н о й  

э к о н о м и к и  о т р а ж е н ы  в  П р о г р а м м е  « В о з р о ж д е н и е  н о в о й  э п о х и

м о г у щ е с т в е н н о г о  г о с у д а р с т в а :  Н а ц и о н а л ь н а я  п р о г р а м м а  с о ц и а л ь н о 

э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  Т у р к м е н и с т а н а  в  2 0 2 2  -  2 0 5 2  г о д а х » ,  с о г л а с н о  

к о т о р о й  к  н а м е ч е н н о м у  п е р и о д у  п е р е д  с е к т о р а м и  н а р о д н о х о з я й с т в е н н о г о  

к о м п л е к с а  с т о я т  з а д а ч и  п о  п о в с е м е с т н о м у  в н е д р е н и ю  д е й с т в е н н ы х  ц и ф р о в ы х  

м е х а н и з м о в  в н е д р е н и ю  и  п р е д о с т а в л е н и ю  ц и ф р о в ы х  у с л у г ,  т а к и х  к а к ,  

м е д и ц и н с к и е ,  о б р а з о в а т е л ь н ы е ,  т р а н с п о р т н ы е ,  т у р и с т и ч е с к и е ,  б а н к о в с к и е ,  

т о р г о в ы е ,  у с л у г и  с в я з и  и  с т р а х о в а н и я ,  а  т а к ж е  д р у г и е  в и д ы  о б с л у ж и в а н и я  

п о с р е д с т в о м  ц и ф р о в о й  с и с т е м ы  [2 ] .  К о м п л е к с н ы й ,  п о с л е д о в а т е л ь н ы й  х а р а к т е р  

у к а з а н н ы х  м е р ,  и х  т е с н а я  и  э ф ф е к т и в н а я  в з а и м о к о о р д и н а ц и я ,

ц е л е н а п р а в л е н н о е  и  с и с т е м н о е  п р е т в о р е н и е  в  ж и з н ь  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  

о б е с п е ч и в а ю т  о щ у т и м ы й  п о з и т и в н ы й  э ф ф е к т .

Ц и ф р о в и з а ц и я  э к о н о м и к и  п р и з н а ё т с я  о д н и м  и з  н а и б о л е е  в а ж н ы х  

г л о б а л ь н ы х  т р е н д о в .  У ч ё н ы е - э к о н о м и с т ы  и  э к с п е р т ы  в  р а з л и ч н ы х  о б л а с т я х  

п о л н о с т ь ю  п р и з н а ю т ,  ч т о  п р о ц е с с  ц и ф р о в и з а ц и и  э к о н о м и к и  о б р е т а е т  

о б ъ е к т и в н ы й  и  н е о б р а т и м ы й  х а р а к т е р .  В м е с т е  с  т е м ,  у с п е ш н а я  ц и ф р о в и з а ц и я  

э к о н о м и к и  н е в о з м о ж н а  л и ш ь  н а  о с н о в е  ч а с т н о й  и н и ц и а т и в ы .  О н а  т р е б у е т  

д е й с т в е н н о й  и  э ф ф е к т и в н о й  г о с у д а р с т в е н н о й  п о д д е р ж к и ,  п р и д а ю щ е й  

д о п о л н и т е л ь н ы й  и м п у л ь с  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  т у р к м е н с к о й  э к о н о м и к и .

Б л а г о д а р я  ц и ф р о в и з а ц и и  в  с т р а н е  с о з д а ю т с я  н о в ы е  н а п р а в л е н и я  р а з в и т и я  

э к о н о м и к и .  Р е а л и з у ю т с я  к о м п л е к с н ы е  м е р ы  п о  о р г а н и з а ц и и  р а б о т ы  

п р е д п р и я т и й ,  п р о и з в о д я щ и х  р а з л и ч н о е  э л е к т р о н н о е  о б о р у д о в а н и е .  У в е л и ч е н и е  

ч и с л а  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н ы х  п р е д п р и я т и й  п о з в о л я е т  с о з д а т ь  д о п о л н и т е л ь н ы е  

р а б о ч и е  м е с т а ,  с п о с о б с т в у е т  п о в ы ш е н и ю  у р о в н я  т р у д о в о й  з а н я т о с т и  

н а с е л е н и я .  У с и л е н и е  р о л и  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  к а к  д в и ж у щ е й  с и л ы  и н н о в а ц и й  

и  э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я ,  п е р е х о д  к  « ц и ф р о в о м у  п р о и з в о д с т в у » ,  с о з д а н и ю  

« у м н ы х  г о р о д о в »  в е д у т  к  п о я в л е н и ю  н о в ы х  о т р а с л е й .  С о з д а н и е  в  с т р а н е  

э л е к т р о н н о г о  с е к т о р а ,  р а з в и т и е  с о о т в е т с т в у ю щ е й  с и с т е м ы  д и в е р с и ф и к а ц и и  

п р о и з в о д с т в е н н ы х  п р е д п р и я т и й  п о  в ы п у с к у  г о т о в о й  п р о д у к ц и и  о к а з ы в а е т  

п о л о ж и т е л ь н о е  в л и я н и е  н а  д а л ь н е й ш е е  у к р е п л е н и е  н а ц и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и .  

Н а  п е р е д н и й  п л а н  в ы х о д и т  н е о б х о д и м о с т ь  у в е л и ч е н и я  ч и с л а  п р е д п р и я т и й  

э л е к т р о н н о й  и  э л е к т р о т е х н и ч е с к о й  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  о с н а щ е н н ы х  

и н н о в а ц и о н н ы м ,  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н ы м ,  э н е р г о с б е р е г а ю щ и м  о б о р у д о в а н и е м ,  

а  т а к ж е  п о д г о т о в к и  с п е ц и а л и с т о в  в ы с о к о г о  у р о в н я  д л я  э т о й  о б л а с т и .  С е г о д н я  

н е в о з м о ж н о  п р е д с т а в и т ь  к а к о й - л и б о  с е к т о р  э к о н о м и к и  б е з  и с п о л ь з о в а н и я  

э л е к т р о н н о г о  о б о р у д о в а н и я  и  в ы с о к и х  т е х н о л о г и й .  И м е н н о  с о з д а н и е  

н а ц и о н а л ь н о й  э л е к т р о н н о й  п р о м ы ш л е н н о с т и  д а е т  д о п о л н и т е л ь н ы й  и м п у л ь с  

р а з в и т и ю  н а ц и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и .

Ц и ф р о в и з а ц и я  т у р к м е н с к о й  э к о н о м и к и  о п и р а е т с я  н а  м е ж д у н а р о д н ы й  

о п ы т  и  и м е е т  с к в о з н о й  х а р а к т е р .  В  н а ш е й  с т р а н е  « у м н ы е »  с и с т е м ы  у ж е  ш и р о к о
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в н е д р я ю т с я  в  н о в ы е  ж и л ы е  к о м п л е к с ы .  В  э т о й  с в я з и  о с о б а я  р о л ь  о т в о д и т с я  

с т р о и т е л ь с т в у  в  с т р а н е  « у м н ы х  г о р о д о в » ,  я р к и м  п р и м е р о м  к о т о р о г о  я в л я ю т с я  

к р у п н ы е  с о в р е м е н н ы е  п р о е к т ы  « А ш х а б а д - с и т и »  и  а д м и н и с т р а т и в н ы й  ц е н т р  в  

А х а л с к о м  в е л а я т е ,  п о л н о с т ь ю  и н т е г р и р о в а н н ы е  в  к о н ц е п ц и ю  « у м н о г о  г о р о д а » .

Т а к и м  о б р а з о м ,  ц и ф р о в и з а ц и я  н а ц и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и  с т а н о в и т с я  

о б ъ е к т и в н ы м  п р о ц е с с о м ,  о б у с л о в л е н н ы м  с а м и м  х о д о м  г л о б а л и з а ц и и  и  

р а з в и т и я  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й .  О б е с п е ч е н и е  у в е р е н н ы х  п о з и ц и й  

Т у р к м е н и с т а н а  н а  у р о в е н ь  в е д у щ и х  г о с у д а р с т в  в  о б л а с т и  н а л а ж и в а н и я  и  

а к т и в н о г о  в н е д р е н и я  э ф ф е к т и в н о й  ц и ф р о в о й  с и с т е м ы  в  н а ц и о н а л ь н у ю  

э к о н о м и к у ,  с о з д а н и е  э л е к т р о н н о й  и н д у с т р и и ,  п о с т р о е н и е  р а з в и т о й  э к о н о м и к и  

н а  о с н о в е  п р о г р е с с и в н ы х  д о с т и ж е н и й  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а ,  

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  и  и н ф о р м а ц и о н н о - к о м м у н и к а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  

с т а н о в и т с я  н а с у щ н о й  н е о б х о д и м о с т ь ю  с о в р е м е н н о г о  у с п е ш н о г о  р а з в и т и я .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . У т в е р ж д е н а  К о н ц е п ц и я  р а з в и т и я  ц и ф р о в о й  о б р а з о в а т е л ь н о й  с и с т е м ы

Т у р к м е н и с т а н а  [ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ] .  -  Р е ж и м  д о с т у п а :

Й й р : / / ^ ^ ^ . 1 и г к ш е п 1 8 1 а п . г и / г и / а г 1 1 с 1 е 8 / 4 2 8 6 1 . й 1 ш 1  -  Д а т а  д о с т у п а :  1 6 . 0 9 . 2 0 1 7 .

2 .  У т в е р ж д е н а  П р о г р а м м а  В о з р о ж д е н и е  н о в о й  э п о х и  м о г у щ е с т в е н н о г о  г о с у д а р с т в а :

Н а ц и о н а л ь н а я  п р о г р а м м а  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  Т у р к м е н и с т а н а  в  2 0 2 2  -  2 0 5 2  

г о д а х  [ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ] .  -  Р е ж и м  д о с т у п а :

й й р 8 : / / 1 и г к ш е п 1 8 1 а п . § о у . 1 ш / г и / р о 8 1 / 6 0 7 8 1 / и 1 у е г 2 Й й е п а - р г о § г а ш ш а - У О 2 Г О 2 Й й е п 1 е - п о у о ] - е р о Ы -  

т о § и 8 Й с й е 8 1 у е п п о § о - § о 8 и й а г 8 1 у а - п а с 1 о п а 1 п а у а - р г о § г а т т а - 8 О с 1 а 1 п о - е к о п о т 1 с й е 8 к о § о -  

г а 2 У 1 1 1 у а - 1 и г к ш е п 1 8 1 а п а - у - 2 0 2 2 - 2 0 5 2 - § о й а й .  Д а т а  д о с т у п а :  1 1 . 0 2 . 2 0 2 2 .

У Д К  3 3 8 . 0 2

Анютичева А.Г., Игольникова И.В.
ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПРОЕКТОВ В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ
Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И . Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

т п а - а и к о у а @ т а й . ш . г и

А н н о т а ц и я :  В  с т а т ь е  р а с с м а т р и в а е т с я  п р о б л е м а  э ф ф е к т и в н о с т и  ц и ф р о в и з а ц и и  п р о е к т о в .  

Р а с к р ы т о  п о н я т и е  ц и ф р о в и з а ц и и ,  п р о а н а л и з и р о в а н ы  е е  о т л и ч и т е л ь н ы е  ч е р т ы ,  п р и в е д е н ы  

р а з л и ч н ы е  п о д х о д ы  к  о ц е н к е  э ф ф е к т и в н о с т и ,  с х е м а  п р и н я т и я  п р о е к т о в .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ц и ф р о в и з а ц и я ,  п р о е к т ы ,  э ф ф е к т и в н о с т ь ,  э к о н о м и ч е с к и й  э ф ф е к т .

Ц и ф р о в и з а ц и я  —  п р е о б р а з о в а н и е  и н ф о р м а ц и и  в  ц и ф р о в у ю  ф о р м у .  

Т о ч н о е  о п р е д е л е н и е  э т о м у  т е р м и н у  м о ж н о  д а т ь  с л е д у ю щ е е  —  ц и ф р о в а я  

т р а н с м и с с и я  д а н н ы х ,  з а к о д и р о в а н н ы х  в  д и с к р е т н ы е  с и г н а л ь н ы е  и м п у л ь с ы .

В  с о в р е м е н н о м  м и р е  о с о б о е  в н и м а н и е  у д е л я е т с я  т е х н и ч е с к и м  и  

т е х н о л о г и ч е с к и м  в о п р о с а м  н ы н е ш н е г о  с о с т о я н и я  и  п е р с п е к т и в  р а з в и т и я  

ц и ф р о в и з а ц и и  э к о н о м и к и ,  в  т о  в р е м я  к а к  э к о н о м и ч е с к и е  п р о б л е м ы  р а з в и т и я  

б и з н е с а  р а с с м а т р и в а ю т с я  н е м н о г и м и ,  п о д ч е р к и в а ю т с я  р о л ь  и  з н а ч е н и е  

т р а н с а к ц и о н н ы х  и з д е р ж е к  д л я  ц и ф р о в о г о  б и з н е с а ,  и с с л е д у ю т с я  п р о б л е м ы  

р а з р а б о т к и  и  а н а л и з а  б и з н е с - м о д е л е й  в  у с л о в и я х  с о в р е м е н н о й  э к о н о м и к и .

В  н а ш е й  э к о н о м и ч е с к о й  и  с о ц и а л ь н о й  ж и з н и  с о  с т р е м и т е л ь н ы м  

р а з в и т и е м  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  п р о и с х о д я т  б о л ь ш и е  и з м е н е н и я ,  к о л о с с а л ь н о е  

к о л и ч е с т в о  б е с п л а т н ы х  ц и ф р о в ы х  т о в а р о в  и  у с л у г  п р е д о с т а в л я ю т с я
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п о т р е б и т е л я м ,  а  б о л е е  ц е л е н а п р а в л е н н ы е  р е к о м е н д а ц и и  п о  п р о д у к т а м  д а ю т  

т е х н о л о г и и  и с к у с с т в е н н о г о  и н т е л л е к т а ,  т е м  с а м ы м  э т о  с в я з ы в а е т  п р о д а в ц о в  и  

п о к у п а т е л е й .  Д а н н ы е  т е х н о л о г и и  п р е у м н о ж а ю т  т о ч н о с т ь  э к о н о м и ч е с к и х  

п р о г н о з о в  и  у м е н ь ш а ю т  и н ф о р м а ц и о н н ы е  н е с о г л а с и я  н а  ф и н а н с о в о м  р ы н к е .  

Н о ,  к  с о ж а л е н и ю ,  в с е  э т и  п р о ц е с с ы  с о з д а ю т  п р о б л е м ы  с  б е з о п а с н о с т ь ю  д а н н ы х ,  

к о н ф и д е н ц и а л ь н о с т ь  и с п а р я е т с я .  К о г д а  ц и ф р о в ы е  д а н н ы е  н а к а п л и в а ю т с я ,  

д а н н ы й  п р о ц е с с  м о ж е т  с о з д а т ь  в с е о б ъ е м л ю щ у ю  р ы н о ч н у ю  в л а с т ь  —  э т о  м о ж е т  

п р и в е с т и  к  н е п о д о б а ю щ е м у  п о в е д е н и ю .  Н у ж н о  р а з р а б а т ы в а т ь  э ф ф е к т и в н ы е  

п р а в о в ы е  р а м к и ,  д а б ы  з а щ и т и т ь  и н т е р е с ы  в с е х  с т о р о н .  В с е  с б о и ,  с в я з а н н ы е  с  

р ы н к о в ,  т р е б у ю т  в м е ш а т е л ь с т в а  п р а в и т е л ь с т в а .

В  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к е  и м е е т с я  н е с к о л ь к о  о т л и ч и т е л ь н ы х  ч е р т ,  к о т о р ы е  

в к л ю ч а ю т  в  с е б я :

- ф у н к ц и о н и р о в а н и е  и с к л ю ч и т е л ь н о  в  ц и ф р о в о й  с р е д е ;

- д а н н ы е  х р а н я т с я  н а  р а з л и ч н ы х  н о с и т е л я х ,  п р е д с т а в л я я  с о б о й  н а б о р  

ц и ф р о в ы х  с и г н а л о в ;

- ц и ф р о в а я  в а л ю т а  и  в и р т у а л ь н ы е  т о в а р ы ;

- п р я м о е  с о т р у д н и ч е с т в о  п р о и з в о д и т е л е й  и  п о к у п а т е л е й ;

- у д о в л е т в о р е н и е  т р е б о в а н и й  и  н у ж д  н е  с р е д н е с т а т и с т и ч е с к о г о  

п о т р е б и т е л я ,  а  к а ж д о г о  к л и е н т а  с  у ч ё т о м  з а п р о с а .

В  д р у г и х  т и п а х  э к о н о м и к и  т а к и х  ч е р т  н е т .

В с е  и с с л е д о в а н и я  н а  р ы н к а х  п о к а з ы в а ю т ,  ч т о  н е м а т е р и а л ь н ы е  а к т и в ы  

с т а н о в я т с я  в с е  б о л е е  в а ж н ы м  к о м п о н е н т о м  о ц е н к и .  И с с л е д о в а т е л и  о т м е ч а ю т ,  

ч т о  з н а ч е н и е  ф и з и ч е с к о г о  к а п и т а л а  д л я  с т о и м о с т и  к о м п а н и и  з а  п о с л е д н и е  

д е с я т и л е т и я  с н и з и л о с ь ,  в  т о  в р е м я  к а к  з н а ч е н и е  к а п и т а л а  з н а н и й  в о з р о с л о ,  

о с о б е н н о  в  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н ы х  о т р а с л я х .

Н и  д л я  к о г о  н е  с е к р е т ,  ч т о  ж и з н ь  ч е л о в е к а  м е н я е т с я  в  л у ч ш у ю  с т о р о н у  

б л а г о д а р я  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к е .  П о т р е б и т е л ь  с  п о м о щ ь ю  э л е к т р о н н ы х  

т е х н о л о г и й  п о л у ч а е т с я  м н о г о  к а ч е с т в е н н ы х  т о в а р о в  и  у с л у г .  Д л я  

п о т е н ц и а л ь н о г о  р о с т а  н е о б х о д и м о  п е р е х о д и т ь  н а  э л е к т р о н н у ю  к о м м е р ц и ю ,  

в е д ь  э т о  п о з в о л я е т  р а с ш и р и т ь  к л и е н т у р у ,  о б л е г ч и т ь  о с у щ е с т в л е н и е  п р о д а ж  и  

в с е  д а н н ы е  м о г у т  х р а н и т ь с я  н а  о б л а ч н ы х  п л а т ф о р м а х .  П о  д а н н ы м  

с о ц и о л о г и ч е с к и х  и с с л е д о в а н и й ,  е щ е  в  2 0 1 6  г . к о л и ч е с т в о  л ю д е й ,  и м е ю щ и х  

с в о б о д н ы й  д о с т у п  к  И н т е р н е т у ,  п р е в ы с и л о  3  м л р д  ч е л о в е к .  В  2 0 1 9  г . б о л е е  5 3  

%  н а с е л е н и я  З е м л и ,  и л и  4 ,1  м л р д  ч е л о в е к ,  и м е л и  д о с т у п  к  И н т е р н е т у .  Э т о  

п р а к т и ч е с к и  б о л е е  п о л о в и н ы  н а с е л е н и я  п л а н е т ы .  Б е з  в з а и м о д е й с т в и й  в  

и н т е р н е т е ,  н и к а к о й  б и з н е с  н е  с у м е е т  н а л а д и т ь  в з а и м о д е й с т в и е  с  п о т р е б и т е л я м и  

и  т а к ж е  н е  с м о ж е т  в ы д е р ж а т ь  к о н к у р е н ц и и ,  п о э т о м у  к а ж д ы й  к т о  н е  и с п о л ь з у е т  

и н т е р н е т - р е с у р с  в ы н у ж д е н  б у д е т  п о к и н у т ь  р ы н о к .

В  э п о х у  р а з в и т и я  б о л ь ш и х  д а н н ы х  п р о и з о ш л и  з н а ч и т е л ь н ы е  и з м е н е н и я  в  

м е т о д а х  с б о р а ,  п р е д с т а в л е н и я  и  о ц е н к и  и н ф о р м а ц и и .  З а т р а т ы  н а  п о и с к  

с о к р а т и л и с ь ,  и  н а с т а л а  э р а  а к т и в н о г о  с б о р а  и н ф о р м а ц и и .  С т о и т  о т м е т и т ь ,  ч т о  

э т и  т е н д е н ц и и  п о з в о л я ю т  ф и н а н с о в ы м  ф и р м а м  п р е д о с т а в л я т ь  т а к и е  у с л у г и ,  к а к  

к р е д и т ,  р а н е е  н е д о с т а т о ч н о  о б с л у ж и в а е м о м у  н а с е л е н и ю .  Н е  с л е д у е т  

н е д о о ц е н и в а т ь  в а ж н о с т ь  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  д л я  п о в ы ш е н и я  х а р а к т е р и с т и к  

и н к л ю з и в н о с т и  р ы н к о в .
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И н ф о р м а ц и о н н ы е  п р о б л е м ы  с  э к о н о м и ч е с к о й  т о ч к и  з р е н и я  с у щ е с т в у ю т  

п о ч т и  н а  в с е х  р ы н к а х ,  о н и  ч а с т и ч н о  у с т р а н я ю т с я  и  п о я в л я ю т с я  з н а ч и т е л ь н ы е  

п о л о ж и т е л ь н ы е  с т о р о н ы ,  т а к  и  н е г а т и в н ы е  с т о р о н ы .  О т в е т с т в е н н о е  

и с п о л ь з о в а н и е  с т и м у л и р у е т  р ы н к и ,  к о т о р ы х  р а н ь ш е  н е  с у щ е с т в о в а л о .  

Н а п р и м е р ,  м о ж н о  п р е д о с т а в и т ь  к р е д и т  л ю д я м ,  к о т о р ы е  п р а к т и ч е с к и  а н о н и м н ы  

д л я  т р а д и ц и о н н о й  б а н к о в с к о й  с и с т е м ы .  Э т о  о ч е н ь  м о щ н о  и  с п о с о б с т в у е т  

и н к л ю з и в н о м у  э к о н о м и ч е с к о м у  р о с т у .

Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  с о з д а л а  н о в ы й  в н е ш н и й  э ф ф е к т .

И н ф о р м а ц и я  о т д е л ь н ы х  л и ц  м о ж е т  б ы т ь  п о л е з н а  д р у г и м  л ю д я м .  

Н а п р и м е р ,  е с л и  п о т р е б и т е л ь  п л а н и р у е т  к у п и т ь  п р о д у к т ,  о н  з а х о ч е т  п о л у ч и т ь  

о т з ы в ы  о т  д р у г и х  п о т р е б и т е л е й ,  у  к о т о р ы х  е с т ь  с о о т в е т с т в у ю щ и й  о п ы т .  Т а к о г о  

р о д а  в н е ш н и е  э ф ф е к т ы  г е н е р и р у ю т  п о л е з н у ю  о б щ е с т в е н н у ю  и н ф о р м а ц и ю  и  

у л у ч ш а ю т  с о ц и а л ь н о е  б л а г о с о с т о я н и е  д л я  в с е х .

В  с ф е р е  ф и н а н с о в  п р о и с х о д я т  с у щ е с т в е н н ы е  и з м е н е н и я ,  в  с е т и  

о б е с п е ч и в а е т с я  д о с т у п  к  ф и н а н с о в ы м  р е с у р с а м .  П р и  н а л и ч и и  к о м п ь ю т е р н о й  

с е т и  в  д а н н о м  р е г и о н е  н е  т р е б у е т с я  с о з д а н и я  н о в о г о  б а н к о в с к о г о  о ф и с а ,  

д о с т а т о ч н о  и м е т ь  б а н к о м а т  и л и  п р о с т о  м о б и л ь н ы й  к о ш е л е к  в  с м а р т ф о н е ,  ч т о  

с т а в и т  с о в е р ш е н н о  н о в ы е  з а д а ч и  п е р е д  р а з в и т и е м  б а н к о в с к о й  с ф е р ы .  

Р а с п р о с т р а н е н и е  п о л у ч и л и  к р и п т о в а л ю т ы ,  п р е д с т а в л я ю щ и е  с о б о й  

о п р е д е л е н н ы е  ш и ф р о в а н н ы е  к о м п ь ю т е р н ы е  п р о г р а м м ы  —  т а к  н а з ы в а е м ы е  

т о к е н ы  и м е ю т  о б р а щ е н и е  к а к  н е к о т о р а я  ф о р м а  в а л ю т ы ,  п о з в о л я ю щ а я  

и з в л е к а т ь  р е а л ь н ы й  д о х о д .  В с е  э т о  т р е б у е т  с у щ е с т в е н н ы х  п р е о б р а з о в а н и й ,  

с в я з а н н ы х  в  п е р в у ю  о ч е р е д ь  с  р а с ш и р е н и е м  и с п о л ь з о в а н и я  с е т е в ы х  и  

к о м п ь ю т е р н ы х  т е х н о л о г и й .  В с е  в ы ш е п е р е ч и с л е н н ы е  п р о ц е с с ы  о х в а т ы в а ю т  

д р у г и е  с ф е р ы  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и .

Р а с с м о т р и м  в л и я н и е  ц и ф р о в и з а ц и и  н а  р а з в и т и е  р ы н к о в  ц е н н ы х  б у м а г .  Н а  

о т д е л ь н ы х  р ы н к а х ,  и м е ю щ и х  г л о б а л ь н ы й  х а р а к т е р  в с е  а н а л о г и ч н ы е  п р о ц е с с ы  

п р о и з о ш л и  о к о л о  2 5 - 3 0  л е т  н а з а д .  Р е ч ь  и д е т  о  р ы н к а х  ц е н н ы х  б у м а г ,  н а  к о т о р ы х  

о с у щ е с т в л я ю т с я  т о р г и  а к ц и я м и  и  о б л и г а ц и я м и ,  а  т а к ж е  д р у г и м и  ц е н н ы м и  

б у м а г а м и .  П р е д м е т ы  т о р г о в  н а  п о д о б н ы х  р ы н к а х  д а в н о  п е р е в е д е н ы  в  

э л е к т р о н н у ю  ф о р м у ,  т .  е . о ц и ф р о в а н ы  е щ е  в  к о н ц е  Х Х  в . ,  к о г д а  т о р г и  в  р е ж и м е  

р е а л ь н о г о  в р е м е н и  у ж е  м о ж н о  б ы л о  н а б л ю д а т ь  н а  э к р а н а х  м о н и т о р о в .  

З н а ч и т е л ь н у ю  ч а с т ь  о п е р а ц и й  н а  р ы н к а х  д о л г о в ы х  о б я з а т е л ь с т в  п р о в о д я т  с  

п о м о щ ь ю  с п е ц и а л ь н ы х  п р о г р а м м н ы х  п а к е т о в - а в т о м а т о в ,  д а н н ы е  о п е р а ц и и  

п р е д п о л а г а ю т  п о л н у ю  о ц и ф р о в к и  ц е н н ы х  б у м а г .

С а м ы й  я р к и й  п р и м е р  н а д о б н о с т и  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  я в л я е т с я  п е р и о д  

п а н д е м и и .  К а р а н т и н  и  с о ц и а л ь н о е  д и с т а н ц и р о в а н и е  п о з в о л и л о  н а м  л у ч ш е  

п о г р у з и т ь с я  в  м и р  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й .  Т а к ж е  в  э т о  в р е м я  ц и ф р о в о е  

м е с т о п о л о ж е н и е  м о ж н о  и с п о л ь з о в а т ь  д л я  о ц е н к и  в е р о я т н о с т и  з а р а ж е н и я .

С у щ е с т в у е т  м н о ж е с т в о  п р и м е р о в  т о г о ,  к а к  т е х н о л о г и и  м о г у т  п о в ы с и т ь  

э к о н о м и ч е с к о е  б л а г о с о с т о я н и е  в  т а к и х  с ф е р а х  к а к :

- э к о н о м и к а ;

- з д р а в о о х р а н е н и е ;

- о б р а з о в а н и е .

Н а к о н е ц ,  ф а к т о р  п р о и з в о д с т в а  д а н н ы х  т а к ж е  у л у ч ш и л  о б щ е с т в е н н о е
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б л а г о с о с т о я н и е ,  п о м о г а я  п р о ц е с с у  п р и н я т и я  р е ш е н и й  в  с о ц и а л ь н о й  с ф е р е .  Т а к ,  

а н а л и з  б о л ь ш и х  д а н н ы х  м о ж е т  п о д д е р ж и в а т ь  н е п р е р ы в н у ю  о ц е н к у  

п р а в и т е л ь с т в о м  р е з у л ь т а т о в  п о л и т и к и  в  р е ж и м е  р е а л ь н о г о  в р е м е н и  с  п о м о щ ь ю  

м о д е л и  п о л и т и ч е с к о г о  ц и к л а .  В  э т о м  к о н т е к с т е  п р а в и т е л ь с т в а  м о г у т  з а м е н и т ь  

и л и  д а ж е  п р и о с т а н о в и т ь  н е э ф ф е к т и в н у ю  п о л и т и к у  н а  к а ж д о м  э т а п е  и  п о в ы с и т ь  

э ф ф е к т и в н о с т ь  р а з р а б о т к и  п о л и т и к и .  П о  м е р е  т о г о ,  к а к  в с е  б о л ь ш е  д а н н ы х  

п р е о б р а з у е т с я  в  д о с т у п н у ю  и н ф о р м а ц и ю  и  н а п р а в л я е т  п р о ц е с с  п р и н я т и я  

р е ш е н и й  с  п о м о щ ь ю  т е х н о л о г и и  п р о г н о з н о г о  а н а л и з а ,  с о ц и а л ь н ы й  с е к т о р  

т а к ж е  с м о ж е т  м а к с и м и з и р о в а т ь  п о л о ж и т е л ь н о е  в л и я н и е  с о ц и а л ь н ы х  р а с х о д о в  

н а  б л а г о с о с т о я н и е  о б щ е с т в а .

Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  п о  с е й  д е н ь  р а с п о л а г а е т с я  в  с т а д и и  с т а н о в л е н и я ,  

м о ж н о  н а б л ю д а т ь  в о з н и к н о в е н и е  н е м н о г и х  п р о б л е м  п о  м е р е  р а з в и т и я  н о в о й  

ф о р м ы  э к о н о м и к и .  П о м и м о  п р о т и в о р е ч и й  м е ж д у  и н д и в и д у а л ь н ы м и  п р а в а м и  и  

к о л л е к т и в н ы м и  и н т е р е с а м и ,  с у щ е с т в у е т  п р о б л е м а  м е ж д у н а р о д н о г о  

с о т р у д н и ч е с т в а ,  к о м п а н и я м  п р и х о д и т с я  и м е т ь  д е л о  с  п о т е н ц и а л ь н ы м и  

к о н ф л и к т а м и  м е ж д у  н а ц и о н а л ь н о й  б е з о п а с н о с т ь ю  и  о г р о м н ы м и  

п р е и м у щ е с т в а м и  с в о б о д н о г о  п о т о к а  д а н н ы х ,  и н ф о р м а ц и и  и  т е х н о л о г и й  п о  

в с е м у  м и р у .

С  о д н о й  с т о р о н ы ,  п р а в и т е л ь с т в а  х о т я т  п о о щ р я т ь  т р а н с г р а н и ч н ы й  п о т о к  

и н ф о р м а ц и и  в  и н т е р е с а х  т о р г о в л и ,  о б р а з о в а н и я ,  т е х н о л о г и й  и  н а у ч н о г о  

п р о г р е с с а .  С  д р у г о й  с т о р о н ы ,  п р и х о д и т с я  о г р а н и ч и в а т ь  с в о б о д н ы й  п о т о к  

и н ф о р м а ц и и  д л я  д о с т и ж е н и я  в а ж н ы х  п о л и т и ч е с к и х  ц е л е й ,  т а к и х  к а к  

п р е д о т в р а щ е н и е  с п а м а ,  п и р а т с т в а  и  в з л о м а ,  а  т а к ж е  з а щ и т а  н а ц и о н а л ь н о й  

б е з о п а с н о с т и ,  о б щ е с т в е н н о й  м о р а л и ,  к о н ф и д е н ц и а л ь н о с т и  и  к л ю ч е в о й  

и н ф р а с т р у к т у р ы  в  э к о н о м и к е  и  ф и н а н с о в о м  с е к т о р е .

В  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к е  т а к ж е  в а ж н о  а д а п т и р о в а т ь  к а к  с т р у к т у р у  

э к о н о м и к и ,  т а к  и  р а б о ч у ю  с и л у ,  ч т о б ы  о б е с п е ч и т ь  в о з н а г р а ж д е н и е  з а  

п р о и з в о д и т е л ь н у ю  з а н я т о с т ь  в  э к о н о м и к е ,  к о т о р а я  в с е  б о л ь ш е  с т р о и т с я  н а  

ц и ф р о в ы х  о с н о в а х .

И с с л е д о в а т е л и  о б е с п о к о е н ы  т е м ,  ч т о  ц и ф р о в о е  б у д у щ е е  п р и е д е т  к  

а в т о м а т и з а ц и и .  И с к у с с т в е н н ы й  и н т е л л е к т  з а х в а т и т  ч е л о в е ч е с т в о ,  т а к  к а к  

к о м п ь ю т е р ы  п о с т о я н н о  с о в е р ш е н с т в у ю т с я ,  о н и  м о г у т  к о н к у р и р о в а т ь  с  

ч е л о в е ч е с к и м и  с п о с о б н о с т я м и ,  в ы п о л н я я  о п р е д е л ё н н ы е  з а д а ч и  с  б о л е е  

в ы с о к и м  у р о в н е м  э ф ф е к т и в н о с т и .  В с е  э т о  м о ж е т  п р и в е с т и  к  т о м у ,  ч т о  б о л ь ш а я  

ч а с т ь  б а з о в ы х  з а н я т и й  б у д е т  з а м е н е н а  м а ш и н а м и .  В с е  э т и  д е й с т в и я  с о к р а т я т  

д о л ю  т р у д а .

О ч е в и д н о ,  ч т о  п р а в и т е л ь с т в а м  о т в о д и т с я  с л о ж н а я  р о л ь  в  у п р а в л е н и и  

ц и ф р о в о й  э к о н о м и к о й .  И м  н е о б х о д и м о  и з б е г а т ь  х а о т и ч н о й  и  н е р е г у л и р у е м о й  

с и т у а ц и и  н а  р ы н к е ,  а  т а к ж е  п р о д в и г а т ь  и н н о в а ц и и .  Т а к и м  о б р а з о м ,  

п р а в и т е л ь с т в а  в ы н у ж д е н ы  у р а в н о в е ш и в а т ь  н а ц и о н а л ь н у ю  б е з о п а с н о с т ь  и  

э к о н о м и ч е с к и й  д и н а м и з м  з а  с ч е т  т е х н о л о г и ч е с к и х  и н н о в а ц и й .

В  э п о х у  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  с о т р у д н и ч е с т в о  м е ж д у  п р а в и т е л ь с т в а м и  и  

т р а н с г р а н и ч н о е  с о т р у д н и ч е с т в о  н е  м е н е е  в а ж н о ,  ч е м  м е ж д у н а р о д н о е  

с о т р у д н и ч е с т в о  в  э п о х у  ф и з и ч е с к о й  т о р г о в л и ,  а  м о ж е т  б ы т ь ,  д а ж е  б о л е е  в а ж н о .  

П о с к о л ь к у  ц и ф р о в а я  т о р г о в л я  д а е т  э ф ф е к т  м а с ш т а б а ,  к о г д а  с у в е р е н н ы е
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п р а в и т е л ь с т в а  р а б о т а ю т  в м е с т е ,  п о т р е б и т е л и  м о г у т  п о л у ч а т ь  в ы г о д у  о т  

п л а т ф о р м ,  с о з д а н н ы х  в  д р у г и х  с т р а н а х ,  н е  д о ж и д а я с ь  п о я в л е н и я  о т е ч е с т в е н н о й  

п л а т ф о р м ы .  Е с л и  п р а в и т е л ь с т в а  н е  б у д у т  с о т р у д н и ч а т ь ,  р е з у л ь т а т о м  с т а н у т  

т о р г о в ы е  р е ж и м ы  с  м н о г о ч и с л е н н ы м и  б л о к и р о в к а м и  п о  в с е м у  м и р у ,  ч т о ,  в  

с в о ю  о ч е р е д ь ,  н а н е с е т  у щ е р б  с т р а н а м ,  н е  и м е ю щ и м  с о б с т в е н н ы х  у с п е ш н ы х  

в н у т р е н н и х  п л а т ф о р м .

Т а к  к а к  ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  и м е е т  в ы с о к и е  з а т р а т ы  и  н и з к и е  и з д е р ж к и ,  

к о м п а н и и  м о г у т  и с п о л ь з о в а т ь  п р е и м у щ е с т в а  э ф ф е к т а  м а с ш т а б а ,  с о з д а в а я  

б о л ь ш у ю  к о н к у р е н ц и ю  и  б о л ь ш у ю  б а з у  д л я  и н н о в а ц и й .

О т к р ы т ы й  д о с т у п  п о з в о л я е т  м н о г и м  п р е и м у щ е с т в а м  и  р е с у р с а м  т е ч ь  в

м е с т а ,  к о т о р ы е  я в л я ю т с я  о с н о в н ы м и  ц е н т р а м и  э т и х  ц и ф р о в ы х  

т е х н о л о г и й .  О д н а к о ,  ч т о б ы  в о с п о л ь з о в а т ь с я  э т и м и  п р е и м у щ е с т в а м и ,  

п р а в и т е л ь с т в а  д о л ж н ы  р а б о т а т ь  в м е с т е ,  ч т о б ы  о т в е т и т ь  н а  р а н е е  

о б с у ж д а в ш и е с я  в о п р о с ы  о  к о н ф и д е н ц и а л ь н о с т и  д а н н ы х ,  м е с т о п о л о ж е н и и ,  

б е з о п а с н о с т и  и  и с п о л ь з о в а н и и .

Т а к и м  о б р а з о м ,  п о  м е р е  т о г о  к а к  о б щ е с т в о  в с т у п а е т  в  ц и ф р о в у ю  э п о х у ,  

р е в о л ю ц и о н н ы е  и н н о в а ц и и  в  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к е  с у щ е с т в е н н о  и з м е н я ю т  

м е т о д ы  п р о и з в о д с т в а  и  о б р а з  ж и з н и .  К а к  в и д  к а п и т а л а ,  ц и ф р о в ы е  

н е м а т е р и а л ь н ы е  а к т и в ы  м о г у т  з н а ч и т е л ь н о  п о в ы с и т ь  э ф ф е к т и в н о с т ь  

п р о и з в о д с т в а  и  р ы н о ч н у ю  с т о и м о с т ь  к о м п а н и й .  Т е х н о л о г и я  а н а л и з а  б о л ь ш и х  

д а н н ы х  у м е н ь ш а е т  и н ф о р м а ц и о н н о е  т р е н и е  и  п о в ы ш а е т  т о ч н о с т ь  п р о г н о з о в  н а  

ф и н а н с о в ы х  р ы н к а х ,  ч т о  в п о с л е д с т в и и  п о в ы ш а е т  э ф ф е к т и в н о с т ь  и н в е с т и ц и й .
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Бежан А.А.
ВЛИЯНИЕ МИРОВОЙ ПАНДЕМИИ НА РОССИЙСКУЮ

ЭКОНОМИКУ
Р о с с и й с к а я  а к а д е м и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  и  г о с у д а р с т в е н н о й  с л у ж б ы  п р и  П р е з и д е н т е  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  Б р я н с к и й  ф и л и а л ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к  

а п п а . т т а к о у а 3 1 @ у а п ё е х . г и

А н н о т а ц и я :  р а с с м о т р е н ы  п р о б л е м ы  э к о н о м и к и  в  у с л о в и я х  п а н д е м и и  в  Р о с с и й с к о й  

Ф е д е р а ц и и ,  е ё  в о з д е й с т в и я  н а  к р у п н ы й  и  м а л ы й  б и з н е с ,  в ы я в л е н ы  п а р а м е т р ы  н е  с и с т е м н о с т и  

н а с т о я щ е г о  к р и з и с а  и  в о з м о ж н о с т и  п р е о д о л е н и я  с л о ж и в ш е й с я  с и т у а ц и и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  к о р о н а в и р у с ;  р о с с и й с к а я  э к о н о м и к а ;  г о с у д а р с т в е н н ы е  м е р ы  п о д д е р ж к и ;
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м и р о в а я  э к о н о м и к а ; ж и зн е о б е с п е ч и в а ю щ и е  сф е р ы ; о г р а н и ч е н и я .

В  с л о ж и в ш и х с я  н а  с е г о д н я ш н и й  м о м е н т  в р е м е н и  у с л о в и я х ,  б о л ь ш и н с т в о  

в е д у щ и х  р о с с и й с к и х  э к с п е р т о в  -  э к о н о м и с т о в  б ь ю т  т р е в о г у ,  п о  и х  м н е н и ю ,  в  

р е з у л ь т а т е  с т р е м и т е л ь н о г о  р а с п р о с т р а н е н и я  п а н д е м и и  к о р о н а в и р у с а  п о  в с е м у  

м и р у ,  и  в с л е д с т в и е  о т р и ц а т е л ь н о г о  в о з д е й с т в и я  д а н н о й  п а н д е м и и  н а  м и р о в у ю  

э к о н о м и к у ,  р о с с и й с к а я  э к о н о м и к а  т а к ж е  с о п р и к о с н у л а с ь  с  р я д о м  

с у щ е с т в е н н ы х  ф и н а н с о в о  -  э к о н о м и ч е с к и х  п р о б л е м .

Л о г и с т и к а  Р о с с и и  с т о л к н у л а с ь  с  б е с п р е ц е д е н т н о й  о с т а н о в к о й  д е л о в о й  

а к т и в н о с т и  р а д и  б о р ь б ы  с  п а н д е м и е й ,  о б в а л о м  ц е н  н а  н е ф т ь  и  п а д е н и е м  с п р о с а  

н а  э к с п о р т .  П а н д е м и ч е с к и й  к р и з и с  п р и в е л  к  з н а ч и т е л ь н о м у  п а д е н и ю  

р о с с и й с к о г о  В В П ,  р е к о р д н о м у  с о к р а щ е н и ю  р е а л ь н ы х  р а с п о л а г а е м ы х  д о х о д о в  

н а с е л е н и я ,  р о с т у  б е з р а б о т и ц ы ,  т о р м о ж е н и ю  п о т р е б л е н и я  и  и н в е с т и ц и й  и ,  

н а к о н е ц ,  п о  о ц е н к е  с а м и х  р о с с и й с к и й  в л а с т е й ,  « г и г а н т с к о м у »  д е ф и ц и т у  

б ю д ж е т а .  О ц е н к и  м а с ш т а б а  и  п е р с п е к т и в  з а в е р ш е н и я  п а н д е м и ч е с к о г о  к р и з и с а  

м е н я л и с ь  н а  п р о т я ж е н и и  в с е г о  г о д а ,  и  н а  с е г о д н я ш н и й  д е н ь  д и а п а з о н  п р о г н о з о в  

о с т а е т с я  ш и р о к и м .  В  с в я з и  с  к а р а н т и н о м  м н о г и е  к о м п а н и и  б ы л и  в ы н у ж д е н ы  

в р е м е н н о  з а к р ы т ь с я ,  п р о и з о ш л о  с о к р а щ е н и е  с о в о к у п н о г о  с п р о с а  и  у в е л и ч и л а с ь  

д о л я  б е з р а б о т н ы х .

П о с л е д с т в и я  к о р о н а в и р у с а  д л я  р о с с и й с к о й  э к о н о м и к и  и м е ю т  

д о л г о с р о ч н ы й  х а р а к т е р ,  п о э т о м у  п е р е д  б и з н е с о м  п о - п р е ж н е м у  с т о и т  в о п р о с  

п р и н я т и я  р е ш е н и й  в  у с л о в и я х  к р и з и с а .  П а н д е м и я  н а н е с л а  о щ у т и м ы й  у р о н  

э к о н о м и к е .  И  о н  о б о ш ё л с я  о ч е н ь  д о р о г о :  м и н у с  7  т р л н .  д о л л а р о в  к  к о н ц у  2 0 2 1  

г о д а .  Т а к о й  р а с ч е т  с д е л а л и  в  О р г а н и з а ц и и  э к о н о м и ч е с к о г о  с о т р у д н и ч е с т в а  и  

р а з в и т и я  ( О Е С ^ ) .  Э к с п е р т ы  з а я в и л и :  г л о б а л ь н ы й  ф и н а н с о в ы й  к р и з и с  2 0 0 8  

г о д а ,  к о т о р ы й  н а з в а л и  « в е л и к о й  р е ц е с с и е й » ,  з а т м и т с я  н а  ф о н е  н о в о г о .

Р о с с и й с к а я  м а к р о э к о н о м и к а  в  п р о ш л о м  г о д у  п о т е р п е л а  с о к р у ш и т е л ь н ы й  

у д а р .  О с т а н о в к а  д е л о в о й  а к т и в н о с т и  р а д и  б о р ь б ы  с  н о в о й  к о р о н а в и р у с н о й  

и н ф е к ц и е й ,  п а д е н и е  с п р о с а  н а  э к с п о р т н ы е  п о с т а в к и  и  о б в а л  ц е н  н а  н е ф т ь  н е  

п р о ш л и  б е с с л е д н о .  В с ё  э т о  п р и в е л о  к :

-  п а д е н и ю  р о с с и й с к о г о  В В П ;

-  з н а ч и т е л ь н о м у  с о к р а щ е н и ю  д о х о д о в  н а с е л е н и я ;

-  б е з р а б о т и ц е ;

-  т о р м о ж е н и ю  п о т р е б л е н и я  и  и н в е с т и ц и й ;

-  о г р о м н о м у  д е ф и ц и т у  б ю д ж е т а .

П о  с т а т и с т и к е  Р о с с т а т а ,  В В П  с т р а н ы  с н и з и л с я  н а  3 , 1 %  п о  с р а в н е н и ю  с  

п р о ш л ы м  г о д о м .  Д о х о д ы  н а с е л е н и я  у м е н ь ш и л и с ь  н а  3 ,5 % .  С  я н в а р я  п о  а в г у с т  

с  2 0 2 0  г о д а  у р о в е н ь  б е з р а б о т и ц ы  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  в ы р о с  с  4 , 7 %  д о  6 , 4 %  

-  э т о  м а к с и м у м  з а  п о с л е д н и е  8  л е т .  В  д е к а б р е  з н а ч е н и е  о п у с т и л о с ь  д о  5 , 9 % ,  а  в  

а п р е л е  2 0 2 1  г о д а  с о с т а в и л о  5 ,2 % .

О д н а к о  Р о с с и я ,  в  о т л и ч и е  о т  м н о г и х  г о с у д а р с т в ,  п е р е ж и л а  м е н ь ш и й  с п а д  

э к о н о м и к и .  Э к с п е р т ы  г о в о р я т ,  ч т о  о д н и м  и з  ф а к т о р о в  о т н о с и т е л ь н о й  

с т а б и л ь н о с т и  в  к о р о н а в и р у с н ы й  к р и з и с  я в л я ю т с я  с а н к ц и и ,  в в е д е н н ы е  в  2 0 1 4  

г о д у .  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я  т е п е р ь  м е н ь ш е  з а в и с и т  о т  в н е ш н и х  п о т о к о в  

к а п и т а л а .  М у н и ц и п а л ь н ы й  б л о к  о б щ е с т в е н н о г о  с е к т о р а  э к о н о м и к и ,
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в к л ю ч а ю щ и й  т а к и е  с т р у к т у р н ы е  э л е м е н т ы  к а к  з е м л и  и  п р и р о д н ы е  р е с у р с ы ,  

п р е д п р и я т и я  и  и м у щ е с т в е н н ы е  к о м п л е к с ы ,  д е н е ж н ы е  ф о н д ы  и  ц е н н ы е  б у м а г и ,  

п о с т о я н н о  г е н е р и р у е т  п о т о к и  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  [1 ] .

М и н э к о н о м р а з в и т и я  Р о с с и и  р а з р а б о т а л о  и  р е а л и з у е т  П л а н  

п е р в о о ч е р е д н ы х  м е р о п р и я т и й  п о  о б е с п е ч е н и ю  у с т о й ч и в о г о  р а з в и т и я  

э к о н о м и к и  в  у с л о в и я х  у х у д ш е н и я  с и т у а ц и и  в  с в я з и  с  р а с п р о с т р а н е н и е м  н о в о й  

к о р о н а в и р у с н о й  и н ф е к ц и и  С т р у к т у р а  р о с с и й с к о й  э к о н о м и к и  о с о б е н н а :  д о л я  

с ф е р ы  у с л у г ,  к о т о р а я  п о с т р а д а л а  с и л ь н е е  о с т а л ь н ы х  в  п а н д е м и ю ,  в  н е й  

о т н о с и т е л ь н о  н е в е л и к а .  М н о г и е  п р о м ы ш л е н н ы е  п р е д п р и я т и я  в е л и  с в о ю  

д е я т е л ь н о с т ь  б е с п р е р ы в н о ,  а  д о б ы ч а  п о л е з н ы х  и с к о п а е м ы х  ж и л а  с в о е й  ж и з н ь ю  

в с л е д с т в и е  с о г л а ш е н и я  с  О р г а н и з а ц и е й  с т р а н  - э к с п о р т ё р о в  н е ф т и  ( О П Е К )  о б  

о г р а н и ч е н и и  д о б ы ч и  н е ф т и  [2 ] .

С т о и т  о т м е т и т ь  н е г а т и в н ы е  м о м е н т ы  в л и я н и я  о т  п а н д е м и и  и  л о к д а у н а ,  

с и л ь н е е  в с е г о  п о с т р а д а л и  с е к т о р  у с л у г  в м е с т е  с  м а л ы м и  и  с р е д н и м и  

п р е д п р и я т и я м и  ( М С П ) .  П р и м е ч а т е л ь н о ,  ч т о  в  к р у п н ы х  р а з в и т ы х  с т р а н а х  д о л я  

М С П  в  э к о н о м и к е  ч а с т о  б о л ь ш е  6 0 % ,  т о  в  Р о с с и и  -  н е  б о л е е  2 2 % .  И м е н н о  

п о э т о м у  в л и я н и е  к о р о н а в и р у с н о й  и н ф е к ц и и  о к а з а л о с ь  г о р а з д о  с л а б е е .

В с ё  ж е  г л а в н ы м  п о с т р а д а в ш и м  в  п а н д е м и ю  с т а л  т у р и з м .  С  2 0 1 5  г о д а  н а ш а  

с т р а н а  б ы л а  п р и в л е к а т е л ь н о й  д л я  м н о г и х  и н о с т р а н н ы х  п у т е ш е с т в е н н и к о в .  Э т о  

в с ё  и с ч е з л о  в  о д и н  м и г  и  п р о д о л ж а е т с я  п о  с е й  д е н ь .  В  р е з у л ь т а т е  г о с т и н и ч н ы й  

б и з н е с ,  а в и а к о м п а н и и  и  а э р о п о р т ы  н а х о д я т с я  в  б о л ь ш о м  м и н у с е .  Р о с с и й с к и й  

т у р б и з н е с  п о т е р я л  в  2 0 2 0  г о д у  1 ,3  т р л н .  р у б л е й ,  т о  е с т ь  3 3 %  е ж е г о д н о г о  

о б о р о т а .

Х о т ь  Р о с с и я  и  н а д е е т с я  н а  б ы с т р о е  в о с с т а н о в л е н и е  э к о н о м и к и  в  

р е з у л ь т а т е  р а з р а б о т к и  в а к ц и н ы  о т  С О У Г О - 1 9 ,  н о  д о  с и х  п о р  т я ж е л о  и д у т  д е л а  в  

с ф е р е  р а з в л е ч е н и й .  В с ё  е щ е  д е й с т в у ю т  о г р а н и ч е н и я  н а  м а с с о в ы е  м е р о п р и я т и я :  

к о н ц е р т н ы е  з а л ы ,  к и н о т е а т р ы  и  с т а д и о н ы  п р а к т и ч е с к и  п у с т у ю т .

И з - з а  р а с п р о с т р а н е н и я  к о р о н а в и р у с н о й  и н ф е к ц и и  и з  Р о с с и и  в ы н у ж д е н ы  

б ы л и  у е х а т ь  с о т н и  т ы с я ч  т р у д о в ы х  г а с т а р б а й т е р о в .  Э т о  п о р о д и л о  н е х в а т к у  

к а д р о в  в о  м н о г и х  о т р а с л я х  и  б и з н е с - с ф е р а х  —  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н о е  

х о з я й с т в о ,  с л у ж б а х  д о с т а в к и ,  т а к с и .  В ы д а н н ы е  р а з р е ш е н и я  н а  т р у д о у с т р о й с т в о  

и  п а т е н т ы  у м е н ь ш и л и с ь :  с  п о ч т и  1 ,5  м л н .  р у б л е й  в  2 0 1 9  г о д у  д о  9 3 5  т ы с .  р у б л е й  

в  2 0 2 0  г о д у .  П о  с т а т и с т и ч е с к и м  д а н н ы м ,  м и г р а н т ы  с о с т а в л я ю т  7 %  р а б о ч е й  

с и л ы  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  и  о б е с п е ч и в а ю т  о к о л о  6 %  В В П .

Э к с п е р т ы  п р е д о с т е р е г а ю т :  н е х в а т к а  к а д р о в  б у д е т  г л а в н ы м  т о р м о з о м  

в о с с т а н о в л е н и я  р о с с и й с к о й  э к о н о м и к и  и  м о ж е т  к а ж д ы й  г о д  у р е з а т ь  р о с т  В В П .  

И м е н н о  п о э т о м у  П р е з и д е н т  Р о с с и и  п о р у ч и л  у п р о с т и т ь  в в о з  г а с т а р б а й т е р о в  д л я  

р а б о т ы  н а  с т р о й к а х .  О т  р е а л и з а ц и и  п р о е к т о в  в  э т о й  с ф е р е  в  о с н о в н о м  з а в и с и т  

р о с т  В В П .

А  в о т  н а  н е ф т е г а з о в у ю  о т р а с л ь  о к а з а л а  в л и я н и е  н е  т о л ь к о  п а н д е м и я ,  н о  и  

н а ч а в ш е е с я  е щ ё  д о  н е е  п а д е н и е  ц е н  н а  н е ф т ь  и  н е ф т е п р о д у к т ы .  К о м п а н и и  с т а л и  

с н и ж а т ь  р а с х о д ы ,  в  т о м  ч и с л е  н а  и н в е с т и ц и о н н ы е  п р о г р а м м ы .

Н а  в о л н е  п а н д е м и и  и з - з а  з а к р ы т и я  т о р г о в ы х  ц е н т р о в ,  о г р а н и ч и т е л ь н ы х  

м е р  в  с у п е р м а р к е т а х  н а ч а л а с ь  э р а  э л е к т р о н н о й  к о м м е р ц и и .  П о ж а л у й ,  

И н т е р н е т - т о р г о в л я  -  э т о  е д и н с т в е н н а я  в ы и г р а в ш а я  с ф е р а  э к о н о м и к и .  П о
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с т а т и с т и к е ,  в  п е р в о м  п о л у г о д и и  2 0 2 0  г о д а  в  о б щ е м  т о р г о в о м  о б о р о т е  д о л я  

э л е к т р о н н о й  к о м м е р ц и и  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  з н а ч и л а с ь  н а  о т м е т к е  1 0 ,9 %  

( э т о  р е к о р д ,  п о с к о л ь к у  г о д о м  р а н е е  о н а  с о с т а в л я л а  в с е г о  6 ,1 % ) .  П о  п р о г н о з а м  

с п е ц и а л и с т о в ,  в п о с л е д с т в и и  э т о т  п о к а з а т е л ь  б у д е т  к а ж д ы й  г о д  у в е л и ч и в а т ь с я  

н а  6 %  д о  2 0 2 4  г о д а .

Б л а г о д а р я  э т о м у  р а з в и в а е т с я  л о г и с т и ч е с к а я  о т р а с л ь ,  в  ч а с т н о с т и  р ы н о к  

э к с п р е с с - д о с т а в к и .  Э т о  в  с в о ю  о ч е р е д ь  п о в л е к л о  р а з в и т и е  с к л а д с к о й  

н е д в и ж и м о с т и .  Т а к ,  о б ъ е м  п р о д у к ц и и  о н л а й н - т о р г о в л и  н а  м о с к о в с к и х  с к л а д а х  

з а  г о д  у в е л и ч и л с я  в  1 0  р а з :  с  5 %  д о  5 1 % .  З а  с ч е т  о н л а й н - м а г а з и н о в  в  т р е т ь е м  

к в а р т а л е  2 0 2 0  г о д а  о б ъ е м  с д а н н ы х  в  а р е н д у  и  к у п л е н н ы х  с к л а д с к и х  п л о щ а д е й  

д о с т и г  р е к о р д н ы х  з а  п о с л е д н и е  д е с я т ь  л е т  о б ъ ё м о в  -  8 6 1  т ы с .  к в .  м .  Э к с п е р т ы  

г о в о р я т ,  ч т о  э т о  п о ч т и  н а  2 0 0 %  б о л ь ш е  п о  с р а в н е н и ю  с  2 0 1 9  г о д о м .

С к л а д с к и е  п о м е щ е н и я  —  г л а в н а я  с о с т а в л я ю щ а я  т о р г о в л и  в  с е т и ,  п о э т о м у  

и м е н н о  д а н н ы й  с е к т о р  с е й ч а с  о д и н  и з  с а м ы х  р а з в и в а ю щ и х с я  в  с ф е р е  

н е д в и ж и м о с т и .  Т о л ь к о  з а  п р о ш л ы й  г о д  и н в е с т о р ы  в л о ж и л и  2 6 , 6  м л р д .  р у б л е й  

в  н о в ы е  с к л а д с к и е  п л о щ а д к и ,  и  и н т е р е с  к  н и м  в  2 0 2 1 - 2 0 2 2  г о д а х  н е  с н и ж а е т с я .  

Н а ш а  с т р а н а  м е д л е н н о  в о с с т а н а в л и в а е т с я  п о с л е  ш о к о в о г о  2 0 2 0  г о д а .  

С п е ц и а л и с т ы  д а ю т  у т е ш и т е л ь н ы й  п р о г н о з  п о  р о с т у  р о с с и й с к о й  э к о н о м и к и  н а  

т е к у щ и й  г о д  [3 ] .

С о в р е м е н н а я  э к о н о м и к а ,  о п р е д е л е н н о ,  н е  с т а л к и в а л а с ь  е щ е  с  т а к о й  

м и р о в о й  п р о б л е м о й .  Э т а  б о л е з н ь  о т к л а д ы в а е т  о т п е ч а т о к  н е  т о л ь к о  н а  

э к о н о м и к у ,  н о  и  н а  с о ц и а л ь н у ю  ж и з н ь  о б щ е с т в а .  Л ю д и ,  г о с у д а р с т в а ,  

р а б о т о д а т е л и  н а ч и н а ю т  о с о з н а в а т ь  к а к и е  с ф е р ы  д е я т е л ь н о с т и  д е й с т в и т е л ь н о  

в а ж н ы  д л я  о б щ е с т в а ,  в  к а к о м  н а п р а в л е н и и  н е о б х о д и м о  о с у щ е с т в л я т ь  

с т р у к т у р н ы е  п р е о б р а з о в а н и я  в  б у д у щ е м ,  о т в е ч а я  с о в р е м е н н ы м  в ы з о в а м .

В м е с т е  с  т е м  г о с у д а р с т в о  д о л ж н о  в ы н е с т и  « у р о к и  к р и з и с а » ,  и  

в п о с л е д с т в и и  с у щ е с т в е н н о  п е р е с м о т р е т ь  н а л о г о в у ю  н а г р у з к у  и  р е г у л я т о р н ы е  

т р е б о в а н и я  в  п е р и о д  с т а б и л ь н о с т и  в  о т н о ш е н и и  т е х  с е г м е н т о в  б и з н е с а ,  

к о т о р ы е ,  к а к  п о к а з а л  к р и з и с ,  р у ш а т с я  б у к в а л ь н о  в  т е ч е н и е  н е с к о л ь к и х  н е д е л ь  

п р о с т о я  [4 ] .

Н а  д а н н ы й  м о м е н т  с у щ е с т в у е т  м н о г о  н е о п р е д е л е н н о с т е й  с  т о ч к и  з р е н и я  

р а з в и т и я  с и т у а ц и и ,  н о  о д н о з н а ч н о  п о н я т н о ,  ч т о  э т о  о д н о  и з  с а м ы х  т я ж е л ы х  

и с п ы т а н и й  д л я  э к о н о м и к и  Р о с с и и .
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Волкова А.Ю.
ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РОССИИ
Р о с с и й с к а я  а к а д е м и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  и  г о с у д а р с т в е н н о й  с л у ж б ы  п р и  П р е з и д е н т е  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  Б р я н с к и й  ф и л и а л ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к  

2а Ц 8е у а _ Ь о х @ ш а П . т

А н н о т а ц и я :  р а с с м о т р е н ы  н а и б о л е е  з н а ч и м ы е  ф о р м ы  и  с ф е р ы  г о с у д а р с т в е н н о й  п о д д е р ж к и ,  

п р о в е д ё н  а н а л и з  с т а т и с т и ч е с к и х  п о к а з а т е л е й  р а з в и т и я  м а л о г о  и  с р е д н е г о  

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  Р о с с и и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  с у б ъ е к т ы  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ,  г о с у д а р с т в е н н а я  

п о д д е р ж к а ,  р а з в и т и е  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а .

П о д д е р ж к а  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  -  п е р в о с т е п е н н а я  и з  

г о с у д а р с т в е н н ы х  з а д а ч ,  в а ж н е й ш е е  н а п р а в л е н и е  р а з в и т и я  э к о н о м и к и  

с о в р е м е н н о г о  о б щ е с т в а .  В  Р о с с и и  т а к а я  п о д д е р ж к а  с у б ъ е к т а м  м а л о г о  и  

с р е д н е г о  б и з н е с а  р а з н о с т о р о н н я я ,  о к а з ы в а е т с я  н а  в с е х  с т а д и я х  в е д е н и я  б и з н е с а ,  

в к л ю ч а я  и  п о м о щ ь  в  ф о р м и р о в а н и и  б и з н е с - и д е и ,  и  п р о в е д е н и е  в с е в о з м о ж н ы х  

т р е н и н г о в ,  ф и н а н с о в о е  и  к о н с у л ь т а ц и о н н о е  с о д е й с т в и е ,  и  в о з м о ж н о с т ь  

о п т и м и з а ц и и  н а л о г о о б л о ж е н и я ,  и  п р е д о с т а в л е н и е  и н ф о р м а ц и о н н ы х  п л о щ а д о к ,  

и  о б е с п е ч е н и е  с п р о с а  н а  о т д е л ь н ы е  у с л у г и .

Г  о с у д а р с т в о  о п р е д е л и л о  ч ё т к и е  п а р а м е т р ы  о т н е с е н и я  с у б ъ е к т о в  

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  ( х о з я й с т в е н н ы е  о б щ е с т в а ,  т о в а р и щ е с т в а  и  п а р т н ё р с т в а ,  

п р о и з в о д с т в е н н ы е  и  п о т р е б и т е л ь с к и е  к о о п е р а т и в ы ,  ф е р м е р с к и е  х о з я й с т в а  и  

и н д и в и д у а л ь н ы е  п р е д п р и н и м а т е л и )  к  м а л о м у  и  с р е д н е м у  б и з н е с у ,  г л а в н ы м и  и з  

к о т о р ы х  я в л я ю т с я  ч и с л е н н о с т ь  с о т р у д н и к о в  и  р а з м е р  п о л у ч а е м о г о  г о д о в о г о  

д о х о д а  [1 ] .  И с х о д я  и з  э т и х  у с л о в и й ,  с у б ъ е к т ы  м а л о г о  и  с р е д н е г о  

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в х о д я т  в  е д и н ы й  р е е с т р  и  п о д р а з д е л я ю т с я  н а  с л е д у ю щ и е  

к а т е г о р и и :

-  м и к р о б и з н е с  ( д о  1 5  ч е л о в е к  и  д о  1 2 0  м л н .  р у б л е й ) ;

-  м а л ы й  б и з н е с  ( н е  б о л е е  1 0 0  ч е л о в е к  и  д о  8 0 0  м л н .  р у б л е й ) ;

-  с р е д н и й  б и з н е с  ( н е  б о л е е  2 5 0  ч е л о в е к  и  д о  2 0 0 0  м л н .  р у б л е й ) .

П о  п о с л е д н и м  д а н н ы м  п о  с о с т о я н и ю  н а  1 0 . 0 5 . 2 0 2 2  в  Р о с с и й с к о й  

Ф е д е р а ц и и  ф у н к ц и о н и р у ю т  б о л е е  6  м л н .  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  2 0 8 4 6  м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и я х  [2 ] .  О н и  

п р о и з в о д я т  б о л е е  5  т ы с .  в и д о в  р а з л и ч н о й  п р о д у к ц и и  и  о к а з ы в а ю т  б о л е е  4 , 7  т ы с .  

в и д о в  р а з н о о б р а з н ы х  у с л у г ,  в  э т о м  с е к т о р е  э к о н о м и к и  з а д е й с т в о в а н о  б о л е е  1 4 ,6  

м л н .  ч е л о в е к  р а б о т н и к о в .

В  о б щ е м  к о л и ч е с т в е  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  6 0 %  

с о с т а в л я ю т  и н д и в и д у а л ь н ы е  п р е д п р и н и м а т е л и .  О с т а л ь н а я  д о л я  п р и х о д и т с я  н а  

ю р и д и ч е с к и х  л и ц ,  с р е д и  к о т о р ы х  п о д а в л я ю щ е е  б о л ь ш и н с т в о  ( 9 1 , 4 % )  -  

м и к р о п р е д п р и я т и я ,  7 , 8 %  - м а л ы е  п р е д п р и я т и я ,  м е н е е  1 %  - с р е д н и е  

п р е д п р и я т и я .  Н а и б о л ь ш е е  к о л и ч е с т в о  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о
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п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  з а р е г и с т р и р о в а н о  в  Ц е н т р а л ь н о м  ( 1 ,9  м л н .  е д . ) ,  

П о в о л ж с к о м  ( 1 ,0 5  м л н .  е д . )  ф е д е р а л ь н ы х  о к р у г а х  [3 ] .

Ц е л и  г о с у д а р с т в е н н о й  п о л и т и к и  в  о б л а с т и  р а з в и т и я  м а л о г о  и  с р е д н е г о  

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  п р е д у с м а т р и в а ю т  н е  т о л ь к о  с о з д а н и е  б л а г о п р и я т н ы х  

у с л о в и й  д л я  р а з в и т и я  к о н к у р е н т н о й  с п о с о б н о с т и ,  н о  и  п о с т е п е н н о е  

в о з р а с т а н и е  ч и с л а  п р е д п р и н и м а т е л е й ,  р о с т  и х  в к л а д а  в  о б ъ ё м  в а л о в о г о  

в н у т р е н н е г о  п р о д у к т а  с т р а н ы .  Г л а в н ы м и  п р и н ц и п а м и  г о с у д а р с т в е н н о й  

п о д д е р ж к и  я в л я е т с я  д о с т у п н о с т ь  и н ф р а с т р у к т у р ы  и  у ч а с т и я  в  

с о о т в е т с т в у ю щ и х  г о с у д а р с т в е н н ы х  и  м у н и ц и п а л ь н ы х  п р о г р а м м а х .  П р и  э т о м  

п о л н о м о ч и я  г о с у д а р с т в е н н ы х  о р г а н о в  и  о р г а н о в  м е с т н о г о  с а м о у п р а в л е н и я  в  

о б л а с т и  р а з в и т и я  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  р а з г р а н и ч е н ы ,  

о п р е д е л е н ы  в о п р о с ы  с о в м е с т н о г о  в е д е н и я .

П р о г р а м м ы  г о с п о д д е р ж к и  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  н а п р а в л е н ы ,  в  

п е р в у ю  о ч е р е д ь ,  н а  о т р а с л и  э к о н о м и к и ,  г д е  г о с у д а р с т в о  з а о с т р я е т  в н и м а н и е  в  

д а н н ы й  м о м е н т  в р е м е н и .  Г о с у д а р с т в е н н ы е  и  м у н и ц и п а л ь н ы е  о р г а н ы  о к а ж у т  

п о м о щ ь  в  ф и н а н с и р о в а н и и  д е л а ,  к о т о р о е  б у д е т  ц е л е с о о б р а з н ы м  д л я  р е г и о н а ,  

р а й о н а ,  г о р о д а  и л и  п о с ё л к а ,  н а п р и м е р  о т к р ы т и е  а п т е ч н о г о  п у н к т а ,  с о ц и а л ь н о е  

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о ,  р а з в и т и е  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о  п р о и з в о д с т в а  и л и  

с ф е р ы  т у р и з м а .  П р и  э т о м  о р г а н ы  в л а с т и  с а м о с т о я т е л ь н о  р е ш а ю т ,  н а  к а к и е  

и м е н н о  к а т е г о р и и  п р е д п р и н и м а т е л е й  б у д у т  р а с с ч и т а н ы  г о с у д а р с т в е н н ы е  

п р о г р а м м ы  п о д д е р ж к и .

Н е к о т о р ы е  с п е ц и а л ь н ы е  п р о г р а м м ы  и м е ю т  д о п о л н и т е л ь н ы е  у с л о в и я .  

Н а п р и м е р ,  д л я  у ч а с т и я  в  о д н и х  н е о б х о д и м о  б ы т ь  н а ч и н а ю щ и м  

п р е д п р и н и м а т е л е м ,  т о  е с т ь  в п е р в ы е  о т к р ы в а т ь  с в о е  д е л о ,  в  д р у г и х  -  б ы т ь  

м о л о д ы м  п р е д п р и н и м а т е л е м  в  в о з р а с т е  д о  3 5  л е т  в к л ю ч и т е л ь н о .  Т е м ,  к т о  

п р и о б р е т а е т  п е р в ы й  о п ы т  в  м а л о м  и л и  с р е д н е м  б и з н е с е ,  г о с у д а р с т в о  м о ж е т  

о к а з а т ь  п о м о щ ь  в  в и д е  н а л о г о в ы х  п р е ф е р е н ц и й  и л и  г а р а н т и й  п е р е д  

к р е д и т н ы м и  о р г а н и з а ц и я м и ,  в  и з у ч е н и и  о с н о в  в е д е н и я  б и з н е с а ,  о к а з а т ь  

к о н с а л т и н г о в ы е  у с л у г и ,  в  о б щ е м ,  п о м о ч ь  с т а н о в л е н и ю  и  д а т ь  т о л ч о к  р а з в и т и ю  

п р е д п р и я т и я .

П р о г р а м м ы  г о с п о д д е р ж к и  п р е д у с м а т р и в а ю т  и  т р е б о в а н и я  к  

п р е д п р и н и м а т е л я м .  В  ч а с т н о с т и ,  п о л у ч и т ь  п о д д е р ж к у  в о з м о ж н о  т о л ь к о  в  

с л у ч а е ,  е с л и  в  п р е д ы д у щ е й  п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  д е я т е л ь н о с т и  о т с у т с т в о в а л и  

н а р у ш е н и я  у с л о в и й  п р о г р а м м .  Н а п р и м е р ,  е с л и  п о л у ч е н н а я  р а н е е  с у б с и д и я  

б ы л а  п о т р а ч е н а  н е  н а  п р е д у с м о т р е н н ы е  ц е л и ,  т о  м о ж н о  у г о д и т ь  в  « ч е р н ы й  

с п и с о к » ,  ч т о  и с к л ю ч а е т  в о з м о ж н о с т ь  в  д а л ь н е й ш е м  р а с с ч и т ы в а т ь  н а  л ю б ы е  

в и д ы  г о с п о д д е р ж к и .  Н о  с а м о е  п о н я т н о е  и  б е с с п о р н о е  т р е б о в а н и е  —  

к р и т е р и а л ь н о  с о о т в е т с т в о в а т ь  з а к о н о д а т е л ь н о  о п р е д е л ё н н ы м  п а р а м е т р а м  

о т н е с е н и я  к  с у б ъ е к т а м  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а .

Г о с у д а р с т в е н н а я  п о д д е р ж к а  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  

и м е е т  н е с к о л ь к о  у р о в н е й .  Н а  р е а л и з а ц и ю  п р о г р а м м ы  М и н и с т е р с т в а  

э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  ф и н а н с о в ы е  р е с у р с ы  

п р е д у с м а т р и в а ю т с я  и з  ф е д е р а л ь н о г о  б ю д ж е т а  с у б ъ е к т а м  Р о с с и й с к о й  

Ф е д е р а ц и и  н а  о с н о в е  к о н к у р с о в  и л и  с  у ч е т о м  о п р е д е л е н н ы х  п о к а з а т е л е й .  

Р е г и о н а л ь н ы е  о р г а н ы  г о с у д а р с т в е н н о й  в л а с т и  и  о р г а н ы  м е с т н о г о
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с а м о у п р а в л е н и я  р е а л и з у ю т  с в о и  п р о г р а м м ы  г о с у д а р с т в е н н о й  п о д д е р ж к и ,  

р а с п р е д е л я я  и  ф е д е р а л ь н ы е  д е н ь г и  и  с р е д с т в а  и з  р е г и о н а л ь н ы х  и  м е с т н ы х  

б ю д ж е т о в  п о  н а п р а в л е н и я м  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о й  п о л и т и к и ,  

о б о з н а ч е н н ы м  к а к  п р и о р и т е т н ы е .  К о н к р е т н ы е  м е р ы  п о д д е р ж к и  

п р е д п р и н и м а т е л я м  н е с к о л ь к о  о т л и ч а ю т с я  в  р е г и о н а х .

О б о б щ и в  и м е ю щ у ю с я  и н ф о р м а ц и ю ,  в ы д е л и м  с л е д у ю щ и е  о с н о в н ы е  

ф о р м а т ы  п о д д е р ж к и  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а :

-  г р а н т о в а я  п о д д е р ж к а  н а  о т к р ы т и е  б и з н е с а  п р и  у ч а с т и и  в  с п е ц и а л ь н ы х  

к о н к у р с а х ,  п р о в о д и м ы х  р е г и о н а л ь н ы м и  ф о н д а м и  с о д е й с т в и я  р а з в и т и я  б и з н е с а ,  

п о  с у т и ,  э т о  ф и н а н с и р о в а н и е  н а  о п р е д е л ё н н ы е  ц е л и  р а с х о д о в а н и я  в ы д а н н ы х  

д е н е ж н ы х  с р е д с т в ;

-  в о з м е щ е н и е  з а т р а т  н а  с т а р т  б и з н е с а  с  п о м о щ ь ю  п р о г р а м м  ц е н т р о в  

з а н я т о с т и  н а с е л е н и я ,  н а п р и м е р ,  п о т р а ч е н н ы х  н а  р е г и с т р а ц и ю  о б щ е с т в а  с  

о г р а н и ч е н н о й  о т в е т с т в е н н о с т ь ю  и л и  п о к у п к у  к а с с о в о г о  о б о р у д о в а н и я ,  д л я  ч е г о  

н у ж н о  в с т а т ь  з а р а н е е  н а  у ч е т  и  п о д а т ь  з а я в л е н и е  н а  с о о т в е т с т в у ю щ у ю  

п о д д е р ж к у  е щ ё  д о  р е г и с т р а ц и и ;

-  ф и н а н с о в а я  п о д д е р ж к а ,  о с у щ е с т в л я е м а я  в  в и д е  п р е д о с т а в л е н и я  ц е л е в ы х  

с у б с и д и й ,  в ы д е л я е м ы х  и з  ф е д е р а л ь н о г о ,  р е г и о н а л ь н о г о  и л и  м е с т н о г о  

б ю д ж е т о в  н а  п о к у п к у ,  н а п р и м е р ,  о б о р у д о в а н и я  и л и  п а т е н т а ,  а  т а к ж е  

б ю д ж е т н ы х  и н в е с т и ц и й  д л я  р е а л и з а ц и и  в а ж н ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х ,  

м е д и ц и н с к и х  и  о б щ е с т в е н н о  п о л е з н ы х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  п р о е к т о в ;

-  п р е д о с т а в л е н и е  з а й м о в  п о  с н и ж е н н ы м  с т а в к а м  в  с п е ц и а л ь н о  

с о з д а в а е м ы х  м и к р о - ф и н а н с о в ы х  о р г а н и з а ц и я х  п р е д п р и н и м а т е л ь с к о г о  

ф и н а н с и р о в а н и я  н а  б о л е е  п р и в л е к а т е л ь н ы х  у с л о в и я х ,  ч е м  в  о б ы ч н ы х  

к р е д и т н ы х  б а н к о в с к и х  о р г а н и з а ц и я х ;

-  г а р а н т и й н а я  п о д д е р ж к а ,  о к а з ы в а е м а я  п у т ё м  в ы д а ч и  п о р у ч и т е л ь с т в ,  

г о с у д а р с т в е н н ы х  и  м у н и ц и п а л ь н ы х  г а р а н т и й  п о  о б я з а т е л ь с т в а м  

п р е д п р и н и м а т е л е й  и  н е з а в и с и м ы х  г а р а н т и й ,  о т к р ы в а ю щ а я  д о с т у п  с у б ъ е к т о в  

м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  к  ф и н а н с а м  б а н к о в с к о й  с ф е р ы ;

-  и м у щ е с т в е н н а я  п о д д е р ж к а  в  в и д е  п е р е д а ч и  в о  в л а д е н и е  и  ( и л и )  в  

п о л ь з о в а н и е  г о с у д а р с т в е н н о г о  и л и  м у н и ц и п а л ь н о г о  и м у щ е с т в а ,  в  т о м  ч и с л е  

з е м е л ь н ы х  у ч а с т к о в ,  з д а н и й ,  с т р о е н и й ,  с о о р у ж е н и й ,  н е ж и л ы х  п о м е щ е н и й ,  

о б о р у д о в а н и я ,  м а ш и н ,  м е х а н и з м о в ,  у с т а н о в о к ,  т р а н с п о р т н ы х  с р е д с т в ,  

и н в е н т а р я ,  и н с т р у м е н т о в ,  н а  в о з м е з д н о й  о с н о в е ,  б е з в о з м е з д н о й  о с н о в е  и л и  н а  

л ь г о т н ы х  у с л о в и я х ,  в  ч а с т н о с т и ,  л ь г о т н а я  а р е н д а  п о м е щ е н и й ,  н а  к о т о р у ю  

м о ж н о  р а с с ч и т ы в а т ь  в  б и з н е с - и н к у б а т о р а х  и  к о в о р к и н г а х ;

-  в о з м е щ е н и е  ч а с т и  п р о ц е н т о в  л и з и н г о в о й  к о м п а н и и  з а  с ч ё т  б ю д ж е т н ы х  

с р е д с т в  п р и  и с п о л ь з о в а н и и  с у б ъ е к т о м  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  

л и з и н г о в о г о  и м у щ е с т в а  д о  м о м е н т а  п о л у ч е н и я  е г о  в  с о б с т в е н н о с т ь ;

-  и н ф о р м а ц и о н н а я  п о д д е р ж к а ,  о к а з ы в а е м а я  в  и н ф о р м а ц и о н н ы х  с и с т е м а х  

р а з л и ч н ы х  у р о в н е й  в л а с т и  и  у п р а в л е н и я ,  н а  о ф и ц и а л ь н ы х  с а й т а х  в  

и н ф о р м а ц и о н н о - т е л е к о м м у н и к а ц и о н н ы х  с е т я х ;

-  к о н с у л ь т а ц и о н н а я  п о д д е р ж к а  п о  ю р и д и ч е с к и м  и  ф и н а н с о в ы м ,  

б у х г а л т е р с к и м  и  к а д р о в ы м  в о п р о с а м  в  о р г а н и з а ц и я х ,  о б р а з у ю щ и х  

и н ф р а с т р у к т у р у  п о д д е р ж к и  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о
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п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ,  н а п р и м е р ,  в  ц е н т р а х  з а н я т о с т и  н а с е л е н и я ,  в  

г о с у д а р с т в е н н ы х  м н о г о ф у н к ц и о н а л ь н ы х  ц е н т р а х  « М о й  б и з н е с » ,  а  т а к ж е  в  в и д е  

к о м п е н с а ц и и  з а т р а т  н а  о п л а т у  д а н н ы х  у с л у г  в  с т о р о н н е й  о р г а н и з а ц и и ;

-  о б р а з о в а т е л ь н а я  п о д д е р ж к а  и  о б у ч е н и е ,  п р о в о д и м ы е  п е р и о д и ч е с к и  и  н а  

п о с т о я н н о й  о с н о в е  в  в и д е  б е с п л а т н ы х  к у р с о в ,  т р е н и н г о в ,  в е б и н а р о в  и  

с е м и н а р о в  п о  б и з н е с - п л а н и р о в а н и ю ,  н а л о г а м ,  м а р к е т и н г у  и  д р у г и х  

( К о р п о р а ц и я  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ) ,  о б у ч а ю щ и е  о ч н ы е  и  

д и с т а н ц и о н н ы е  м а р а ф о н ы  д л я  м а л о г о  б и з н е с а  ( Б а н к  Р о с с и и ) ,  м н о ж е с т в о  

б е с п л а т н ы х  м е р о п р и я т и й  в  о н л а й н - ф о р м а т е  ( П о р т а л  п о  п о д д е р ж к е  М С П  « М о й  

б и з н е с » ,  р е г и о н а л ь н ы е  ф о н д ы  п о д д е р ж к и  м а л о г о  б и з н е с а ) .

Г о с у д а р с т в о  в з я л о  н а  с е б я  о б я з а т е л ь с т в а  о б е с п е ч и в а т ь  п о д д е р ж к у  

с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  о т д е л ь н ы х  с ф е р а х  

э к о н о м и ч е с к о й  а к т и в н о с т и ,  т а к и х  к а к :

-  и н н о в а ц и и  и  п р о и з в о д с т в е н н а я  д е я т е л ь н о с т ь  -  п о д д е р ж к у  о к а з ы в а ю т  в  

т е х н и ч е с к и х  п а р к а х ,  ц е н т р а х  к о м м е р ц и а л и з а ц и и  т е х н о л о г и й  и  н а у ч н о 

п р о и з в о д с т в е н н ы х  з о н а х ,  а  т а к ж е  в  в и д е  с о д е й с т в и я  п а т е н т о в а н и ю  

и з о б р е т е н и й ,  п о л е з н ы х  м о д е л е й ,  п р о м ы ш л е н н ы х  о б р а з ц о в  и  с е л е к ц и о н н ы х  

д о с т и ж е н и й ,  г о с р е г и с т р а ц и и  и н т е л л е к т у а л ь н о й  с о б с т в е н н о с т и ,  в  ч а с т и  

з а к л ю ч е н и я  д о г о в о р о в  с у б п о д р я д а ;

-  р е м е с л е н н а я  д е я т е л ь н о с т ь  -  и м у щ е с т в е н н а я ,  к о н с у л ь т а ц и о н н а я ,  

и н ф о р м а ц и о н н а я  п о д д е р ж к а  п а л а т  и  ц е н т р о в  р е м ё с е л ,  п о д г о т о в к а ,  

п е р е п о д г о т о в к а  и  п о в ы ш е н и е  к в а л и ф и к а ц и и  с п е ц и а л и с т о в ;

-  в н е ш н е э к о н о м и ч е с к а я  д е я т е л ь н о с т ь  -  п о д д е р ж к а  о к а з ы в а е т с я  в  ч а с т и  

с о з д а н и я  б л а г о п р и я т н ы х  у с л о в и й  и  с о д е й с т в и я  в  п р о д в и ж е н и и  н а  р ы н к и  

и н о с т р а н н ы х  г о с у д а р с т в  р о с с и й с к и х  т о в а р о в  ( р а б о т ,  у с л у г ) ,  р е з у л ь т а т о в  

и н т е л л е к т у а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и ;

-  с о ц и а л ь н о е  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о  -  п о д д е р ж к а  о к а з ы в а е т с я  п р и  у с л о в и и  

о б е с п е ч е н и я  з а н я т о с т и  и н в а л и д о в ,  п е н с и о н е р о в ,  б е ж е н ц е в ,  м а л о и м у щ и х  и  

д р у г и х  с о ц и а л ь н о  н е з а щ и щ ё н н ы х  г р а ж д а н ,  а  т а к ж е  п р и  о к а з а н и и  п с и х о л о г о  - 

п е д а г о г и ч е с к и х  и  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у с л у г ,  к у л ь т у р н о - п р о с в е т и т е л ь с к о й ,  

и з д а т е л ь с к о й  и  д р у г о й  о б щ е с т в е н н о  п о л е з н о й  д е я т е л ь н о с т и ,  с п о с о б с т в у ю щ е й  

р е ш е н и ю  с о ц и а л ь н ы х  п р о б л е м  о б щ е с т в а ;

-  в  с ф е р е  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и  в  л ю б ы х  ф о р м а х .

В м е с т е  с  т е м ,  в ы б о р  о д н о г о  и з  в и д о в  г о с п о д д е р ж к и ,  н е  о з н а ч а е т ,  ч т о

д р у г и е  в и д ы  и  ф о р м ы  г о с п о д д е р ж к и  с т а н о в я т с я  н е д о с т у п н ы м и .  В п о л н е  

в о з м о ж н о  н а р я д у  с  п о л у ч е н и е м  с у б с и д и и  и л и  в ы и г р ы ш е м  г р а н т а ,  п р о й т и  

к о н с у л ь т а ц и ю  у  э к с п е р т о в  м н о г о ф у н к ц и о н а л ь н о г о  ц е н т р а  « М о й  б и з н е с »  и  т у т  

ж е  в о с п о л ь з о в а т ь с я  л ю б ы м и  б е с п л а т н ы м и  с е р в и с а м и  н а  Ц и ф р о в о й  

п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  п л а т ф о р м е .

В  2 0 1 9  г о д у  в  с т р а н е  с т а р т о в а л  п я т и л е т н и й  н а ц и о н а л ь н ы й  п р о е к т  « М а л о е  

и  с р е д н е е  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о  и  п о д д е р ж к а  и н д и в и д у а л ь н о й  

п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  и н и ц и а т и в ы » ,  ц е л е в ы м  п о к а з а т е л е м  р е а л и з а ц и и  

к о т о р о г о  я в л я е т с я  у в е л и ч е н и е  ч и с л а  г р а ж д а н ,  з а н я т ы х  в  с ф е р е  м а л о г о  и  

с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ,  д о  2 5  м л н .  ч е л о в е к .  О ч е в и д н о ,  ч т о  д а н н а я  ц е л ь  

я в л я е т с я  в е с ь м а  а м б и ц и о з н о й ,  у ч и т ы в а я ,  ч т о  з а  п о с л е д н и й  г о д  ( п е р и о д  с
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1 0 .0 5 .2 0 2 1  п о  1 0 . 0 6 . 2 0 2 2 )  ч и с л е н н о с т ь  р а б о т н и к о в  в  с ф е р е  м а л о г о  и  с р е д н е г о  

б и з н е с а  п о  о б ъ е к т и в н ы м  п р и ч и н а м  с о к р а т и л а с ь  с  1 5 ,4  д о  1 4 ,6  м л н .  ч е л о в е к ,  а  

д о  э т о г о  п е р и о д а  в о з р а с т а л а  н е з н а ч и т е л ь н ы м и  т е м п а м и  [3 ] .

М о ж н о  с  у в е р е н н о с т ь ю  с к а з а т ь ,  ч т о  р о с с и й с к о е  г о с у д а р с т в о  

п р е д п р и н и м а е т  о г р о м н ы е  у с и л и я  п о  р а з в и т и ю  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  в  

с т р а н е ,  о к а з ы в а е т  з н а ч и м у ю  и  м н о г о г р а н н у ю  г о с у д а р с т в е н н у ю  п о д д е р ж к у  

с у б ъ е к т а м  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а .  Ф о р м и р у я  т а к и м  о б р а з о м  с р е д н и й  к л а с с  в  

о б щ е с т в е ,  о б е с п е ч и в а я  з а н я т о с т ь  н а с е л е н и я  и  о п р е д е л ё н н ы й  у р о в е н ь  д о х о д о в  

д о м о х о з я й с т в  и  х о з я й с т в у ю щ и х  с у б ъ е к т о в ,  в л а с т и  с п о с о б с т в у ю т  р о с т у  

в а л о в о г о  в н у т р е н н е г о  п р о д у к т а  и ,  в  с в о ю  о ч е р е д ь ,  у к р е п л е н и ю  б л а г о п о л у ч и я  в  

с ф е р е  о б щ е г о с у д а р с т в е н н ы х  ф и н а н с о в .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . Ф е д е р а л ь н ы й  з а к о н  о т  2 4 . 0 7 . 2 0 0 7  № 2 0 9 - Ф З  « О  р а з в и т и и  м а л о г о  и  с р е д н е г о

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и »  ( р е д .  о т  0 2 . 0 7 . 2 0 2 1 )  -  С п р а в о ч н о - п р а в о в а я  

с и с т е м а  « К о н с у л ь т а н т П л ю с » .  Ц К Ъ :

Ь й р : / / ^ ^ ^ . с о п 8 и 1 1 а п 1 . г ц / ё о с и т е п 1 / с о п 8 _ ё о с _ Ь Л ^ _ 5 2 1 4 4 /  ( д а т а  о б р а щ е н и я  2 0 . 0 5 . 2 0 2 2 ) .

2 .  й е у Ц з к а у а  N  Ь .  Е т а п с 1 а 1  г е з о и г с е з  а з  а  Г а с ! о г  о Г  е с о п о ш ю  з е с и г й у  о Г  а  ш и ш а р а Ш у  // 

Ю Р  С о п Г е г е п с е  8 е п е з :  Е а г Ш  а п ё  Е п у п о п ш е п Ы  8 с 1 е п с е .  С е р .  « 1 п 1 е т а 1 ю п а 1  8 с 1 е п с е  а п ё  

Т е с к п о 1 о § у  С о п Г е г е п с е  « Е а Н к  8 а е п с е »  -  С к а р ! е г  5 »  2 0 2 1 .  С .  0 6 2 1 1 3 .

3 .  Ф е д е р а л ь н а я  н а л о г о в а я  с л у ж б а :  о ф и ц и а л ь н ы й  с а й т .  Ц К Е :  Ь й р 8 : / / г т 8 р . п а 1 о § . т /  ( д а т а  

о б р а щ е н и я :  2 0 . 0 5 . 2 0 2 2 ) .

У Д К  3 3 2 .1

Грюканова В.С.
РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

В РЕГИОНАХ РОССИИ
Р о с с и й с к а я  а к а д е м и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  и  г о с у д а р с т в е н н о й  с л у ж б ы  п р и  

П р е з и д е н т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  Б р я н с к и й  ф и л и а л ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

§ г у и к а п о у а 0 1 @ ш а 1 1 . г ц

А н н о т а ц и я :  р а с с м а т р и в а е т с я  п о н я т и е  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  и  е ё  п р о я в л е н и я  в  р а з л и ч н ы х  

о т р а с л я х ,  в о п р о с ы  в н е д р е н и я  ц и ф р о в и з а ц и и  в  с ф е р е  р е г и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ц и ф р о в и з а ц и я ,  ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а ,  и н т е р н е т .

И н т е р н е т  и  и н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и  я в л я ю т с я  д о в о л ь н о  м о л о д ы м и  

« и з о б р е т е н и я м и » .  О д н а к о  з а  о т н о с и т е л ь н о  н е б о л ь ш о й  п е р и о д  в р е м е н и  о н и  

п р о ч н о  з а к р е п и л и с ь  в  н а ш е й  ж и з н и ,  з н а ч и т е л ь н о  о б л е г ч и в  е ё .  М ы  в с е  з а в и с и м  

о т  э ф ф е к т и в н о с т и  р а б о т ы  п р а в и т е л ь с т в а ,  п о к у п а е м  т о в а р ы  и  у с л у г и  в  

и н т е р н е т е ,  о б щ а е м с я  и  и с п о л ь з у е м  и н ф о р м а ц и ю .  И н ф о к о м м у н и к а ц и о н н ы е  

т е х н о л о г и и  м е н я ю т  м о д е л и  к о м м у н и к а ц и и  м е ж д у  л ю д ь м и ,  а  т а к ж е  м е ж д у  

л ю д ь м и  и  о р г а н и з а ц и я м и  ( о р г а н а м и  в л а с т и ,  м а л ы м  и  к р у п н ы м  б и з н е с о м ,  

р о з н и ч н о й  т о р г о в л е й ,  о р г а н и з а ц и я м и  с о ц и а л ь н о г о  п р о ф и л я ) .  Т а к о й  п р о ц е с с  

в н е д р е н и я  с о в р е м е н н ы х  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  в  р а з л и ч н ы е  с ф е р ы  ж и з н и  и  

п р о и з в о д с т в а  н а з ы в а ю т  ц и ф р о в и з а ц и е й .  К о н ц е п ц и я  ц и ф р о в и з а ц и и  ш и р о к о  

п р и м е н я е т с я  в о  м н о г и х  с т р а н а х  м и р а ,  в  т о м  ч и с л е  и  в  Р о с с и и .

Ц и ф р о в и з а ц и я  о к а з ы в а е т  п р е о б р а з у ю щ е е  в л и я н и е  п р а к т и ч е с к и  н а  в с е  

с ф е р ы  ж и з н и  о б щ е с т в а .  К р о м е  т о г о ,  ц и ф р о в и з а ц и ю  р а с с м а т р и в а ю т  к а к
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г л о б а л ь н ы й  в ы з о в  р а з в и т и ю  т е р р и т о р и а л ь н ы х  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и х  

с и с т е м .  А к т и в н о е  р а з в и т и е  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о й  с ф е р ы  н а  б а з е  ц и ф р о в ы х  

т е х н о л о г и й  п р и в е л о  к  в о з н и к н о в е н и ю  н о в о г о  э т а п а  э в о л ю ц и и  т е р р и т о р и а л ь н ы х  

с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и х  с и с т е м  -  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к е .

Н а  т е к у щ и й  м о м е н т  н е  с у щ е с т в у е т  е д и н о г о  п о н я т и я  д е ф и н и ц и и  

« ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а » .  Р я д  у ч е н ы х  о т о ж д е с т в л я ю т  п о н я т и я  « ц и ф р о в о й »  и  

« э л е к т р о н н о й »  э к о н о м и к и ,  х а р а к т е р н о й  ч е р т о й  к о т о р о й  с т а н о в и т с я  

м а к с и м а л ь н о е  у д о в л е т в о р е н и е  п о т р е б н о с т е й  в с е х  у ч а с т н и к о в  р ы н к а  з а  с ч е т  

п р и м е н е н и я  г и г а н т с к и х  о б ъ е м о в  и н ф о р м а ц и и  ( в к л ю ч а я  и  п е р с о н а л ь н о й )  и  

и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й .  Э т о  с т а н о в и т с я  в о з м о ж н ы м  з а  с ч е т  р а з в и т и я  

и н ф о р м а ц и о н н о - к о м м у н и к а ц и о н н ы х  и  и н ф о р м а ц и о н н о - ф и н а н с о в ы х  

т е х н о л о г и й ,  а  т а к ж е  б л а г о д а р я  д о с т у п н о с т и  ц и ф р о в о й  и н ф р а с т р у к т у р ы ,  ч т о  

о б е с п е ч и в а е т  п о л н о ц е н н о е  э к о н о м и ч е с к о е  в з а и м о д е й с т в и е  в с е х  у ч а с т н и к о в  в  

у с л о в и я х  г и б р и д н о й  с р е д ы  [ 1 ,  с . 3 3 5 ]

П р о я в л е н и я м и  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  я в л я ю т с я :  о н л а й н - у с л у г и ;  т о р г о в л я  

ч е р е з  и н т е р н е т ;  э л е к т р о н н ы е  п л а т е ж и ;  к р а у д ф а н д и н г ;  р е к л а м а  в  и н т е р н е т е ;  

э л е к т р о н н ы й  д о к у м е н т о о б о р о т  и  т .д .  Т р а н с ф о р м а ц и я  в  ц и ф р о в у ю  э к о н о м и к у  

п о з в о л я е т  г р а ж д а н а м  п о л у ч а т ь  д о с т у п  к  у с л у г а м  и  т о в а р а м  б ы с т р е е  и  п р о щ е .  

Н а з р е л а  н е о б х о д и м о с т ь  п р и н я т и я  д е й с т в е н н ы х  м е р  п о  с т и м у л и р о в а н и ю  

и н н о в а ц и о н н о й  а к т и в н о с т и  о т е ч е с т в е н н ы х  о р г а н и з а ц и й ,  с о з д а н и ю  п р а в о в ы х  и  

ф и н а н с о в ы х  у с л о в и й  р а с ш и р е н и я  и н н о в а ц и й  в н у т р и  с т р а н ы .  Н о  в  н а с т о я щ е е  

в р е м я  г о с у д а р с т в е н н ы й  с и с т е м н ы й  п о д х о д  к  ф о р м и р о в а н и ю  п о с л е д о в а т е л ь н о й  

н о р м а т и в н о - п р а в о в о й  б а з ы  в  с ф е р е  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и  о т с у т с т в у е т ,  

п о э т о м у  т о р м о з и т с я  р а з в и т и е  с а м о й  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и  [2 ] .

С  ш и р о к о м а с ш т а б н ы м  и с п о л ь з о в а н и е м  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  с е г о д н я  

с в я з а н ы  о ж и д а н и я  э к о н о м и ч е с к о г о  р о с т а  и  р е ш е н и я  с о ц и а л ь н ы х  п р о б л е м .  

О д н а к о  Р о с с и я  н а х о д и т с я  л и ш ь  в  с а м о м  н а ч а л е  э т о г о  э т а п а .  Д е л о  в  т о м ,  ч т о  

о д н и м  и з  к л ю ч е в ы х  п о к а з а т е л е й  у с п е ш н о й  г л о б а л ь н о й  ц и ф р о в и з а ц и и  я в л я е т с я  

о т к р ы т а я  и н ф о р м а ц и я ,  и з м е н я ю щ а я  п о л и т и ч е с к и е ,  с о ц и а л ь н ы е  и  б и з н е с 

п р о ц е с с ы ,  а  т а к ж е  у л у ч ш а ю щ а я  к а ч е с т в о  ж и з н и .  Н о  ч т о б ы  ц и ф р о в и з и р о в а т ь  

в с ю  с т р а н у ,  н у ж н о  д л я  н а ч а л а  е е  в с ю  и н т е р н е т и з и р о в а т ь ,  у д е л я я  о с о б о е  

в н и м а н и е  у д а л е н н ы м  р е г и о н а м .

П о  д о л е  п о л ь з о в а т е л е й  и н т е р н е т а  с р е д и  в з р о с л о г о  н а с е л е н и я ,  

п р о н и к н о в е н и ю  с о т о в о й  с в я з и  и  д р у г и м  п о к а з а т е л я м  и н ф о р м а ц и о н н о й  

и н ф р а с т р у к т у р ы  н а ш а  с т р а н а  з н а ч и т е л ь н о  о т с т а е т  о т  с т р а н  -  л и д е р о в  

ц и ф р о в и з а ц и и ,  т а к и х  к а к  С Ш А ,  К и т а й ,  К о р е я ,  Я п о н и я  и  б о л ь ш и н с т в о  с т р а н  

Е в р о п ы .  П о  д а н н ы м  Ф е д е р а л ь н о й  с л у ж б ы  г о с у д а р с т в е н н о й  с т а т и с т и к и  т о л ь к о  

7 7 %  о т  о б щ е г о  ч и с л а  д о м а ш н и х  х о з я й с т в  в  Р о с с и и  и м е ю т  в ы х о д  в  и н т е р н е т ,  а  

н а п р и м е р ,  в  Р е с п у б л и к е  К о р е я  и  Я п о н и и  -  9 9 % .  В  Р о с с и и  6 5 %  в з р о с л о г о  

н а с е л е н и я  и с п о л ь з у ю т  м о б и л ь н ы е  т е л е ф о н ы  ( с м а р т ф о н ы )  д л я  в ы х о д а  в  

и н т е р н е т  в н е  д о м а  и л и  р а б о т ы ,  а  в  Р е с п у б л и к е  К о р е я  -  9 6 % .  В  Р о с с и и  л и ш ь  4 2 %  

в з р о с л ы х  и н т е р н е т - п о л ь з о в а т е л е й  о т п р а в л я ю т  и л и  п о л у ч а ю т  э л е к т р о н н у ю  

п о ч т у ,  д л я  с р а в н е н и я :  в  Ф и н л я н д и и  и  Ш в е ц и и  -  9 4 % ,  Ч е ш с к о й  Р е с п у б л и к е  -  

9 3 % ,  В е л и к о б р и т а н и и  и  Г е р м а н и и  -  9 2 %  [ 3 ,  с . 8 3 9 ] .

В  у с л о в и я х  г л о б а л ь н ы х  в ы з о в о в  н е о б х о д и м о с т ь  р е ш е н и я  п р о б л е м ы
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ф о р м и р о в а н и я  и  р а з в и т и я  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  в  р е г и о н а х  Р о с с и и  р е з к о  

в о з р а с т а е т .  О с н о в н ы м и  п р и ч и н а м и  э т о г о  я в л я ю т с я :  г л о б а л и з а ц и я  м и р о в о й  

э к о н о м и к и ,  о б о с т р е н и е  к о н к у р е н т н о й  б о р ь б ы  к а к  н а  в н у т р е н н е м ,  т а к  и  

в н е ш н е м  р ы н к е ,  в  т о м  ч и с л е  з а  р е с у р с ы ,  п р е ж д е  в с е г о ,  з а  и н ф о р м а ц и о н н ы е  

р е с у р с ы .  К р о м е  т о г о ,  в о п р о с ы  р а з в и т и я  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  р е г и о н о в  

п р и о б р е л и  а к т у а л ь н о с т ь  в  п е р и о д  п а н д е м и и  С О У Г О - 1 9 ,  п о с к о л ь к у  в  у с л о в и я х  

р а с п р о с т р а н е н и я  к о р о н а в и р у с н о й  и н ф е к ц и и  б о л ь ш о е  з н а ч е н и е  с т а л о  у д е л я т ь с я  

д и с т а н ц и о н н о й  р а б о т е ,  И н т е р н е т - б и з н е с у  и  И н т е р н е т - т о р г о в л е ,  б е з н а л и ч н о м у  

р а с ч е т у  и  т .д .  С п о с о б н о с т ь  р е г и о н а  и с п о л ь з о в а т ь  в е с ь  п о т е н ц и а л  ц и ф р о в о й  

э к о н о м и к и  я в л я е т с я  в а ж н е й ш и м  к о н к у р е н т н ы м  п р е и м у щ е с т в о м  в  б о р ь б е  з а  

и н в е с т о р о в .  Э т о  в о п р о с  о  т о м ,  н а с к о л ь к о  б ы с т р о  в о з м о ж н о  з а р е г и с т р и р о в а т ь  

п р е д п р и я т и е ,  о ф о р м и т ь  з е м е л ь н ы й  у ч а с т о к ,  п о л у ч и т ь  р а з р е ш е н и е  н а  

с т р о и т е л ь с т в о .

В  Р о с с и и  б о л ь ш и н с т в о  р е г и о н а л ь н ы х  п р о е к т о в  в  с ф е р е  ц и ф р о в о й  

э к о н о м и к и  р е а л и з у е т с я  п о  н а п р а в л е н и я м ,  с х о ж и м  с  ф е д е р а л ь н ы м и  п р о е к т а м и  

н а ц и о н а л ь н о й  п р о г р а м м ы  « Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а » :

-  и н ф о р м а ц и о н н а я  б е з о п а с н о с т ь ;

-  и н ф о р м а ц и о н н а я  и н ф р а с т р у к т у р а ;

-  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и ;

-  н о р м а т и в н о е  р е г у л и р о в а н и е  ц и ф р о в о й  с р е д ы ;

-  к а д р ы  д л я  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и ;

-  ц и ф р о в о е  г о с у д а р с т в е н н о е  у п р а в л е н и е  [ 4 ,  с . 5 - 6 ] .

Б о л ь ш и н с т в о  р е г и о н о в  с в я з ы в а е т  р а з в и т и е  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  с  

и н ф о р м а ц и о н н ы м  о б щ е с т в о м  к а к  о б ъ е д и н я ю щ и м  б л о к о м  н а  о с н о в е  

и н ф о р м а ц и о н н о - т е л е к о м м у н и к а ц и о н н о й  и н ф р а с т р у к т у р ы .

О д н а к о  в  р а з в и т и и  ц и ф р о в и з а ц и и  р е г и о н о в  с у щ е с т в у ю т  о п р е д е л е н н ы е  

п р о б л е м ы .  С р е д и  н и х  н а и б о л е е  з н а ч и м ы м и  я в л я ю т с я :  о т с у т с т в и е

з а к о н о д а т е л ь н о й  б а з ы  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и ;  б ю р о к р а т и з а ц и я  п р о ц е с с а  

в н е д р е н и я  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й ;  н е д о с т а т о ч н о е  ф и н а н с и р о в а н и е  1 Т - п р о е к т о в  

в  р е г и о н а х ;  к а д р о в ы й  д е ф и ц и т ;  н е с о г л а с о в а н н о с т ь  д е й с т в и й  м е ж д у  р а з н ы м и  

у р о в н я м и  в л а с т и ;  н е р а в н о м е р н о с т ь  т е р р и т о р и а л ь н о г о  р а з в и т и я .

2 1  м а я  2 0 1 0  г о д а  в  г о р о д е  Т о м с к е  н а  X I I I  И н н о в а ц и о н н о м  ф о р у м е  

« I п п о V и 8 »  п р и  п о д д е р ж к е  М и н э к о н о м р а з в и т и я  Р о с с и и ,  Р о с н а н о ,  Р о с с и й с к о й  

а к а д е м и и  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  и  г о с у д а р с т в е н н о й  с л у ж б ы  п р и  П р е з и д е н т е  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  б ы л а  с о з д а н а  м е ж р е г и о н а л ь н а я  а с с о ц и а ц и я  

э к о н о м и ч е с к о г о  в з а и м о д е й с т в и я  с у б ъ е к т о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  -  

« А с с о ц и а ц и я  и н н о в а ц и о н н ы х  р е г и о н о в  Р о с с и и »  ( А И Р Р ) .  Д а н н о е  о б ъ е д и н е н и е  

б ы л о  с о з д а н о  д л я  п о д д е р ж к и  и  п р о д в и ж е н и я  и н н о в а ц и о н н ы х  э к о н о м и ч е с к и х ,  

н а у ч н о - т е х н и ч е с к и х  и  о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о е к т о в .  В  н а с т о я щ е е  в р е м я  в  А И Р Р  

в х о д я т  р е с п у б л и к и  Б а ш к о р т о с т а н ,  М о р д о в и я  и  Т а т а р с т а н ,  А л т а й с к и й ,  

К р а с н о я р с к и й  и  П е р м с к и й  к р а я ,  И р к у т с к а я ,  К а л у ж с к а я ,  Л и п е ц к а я ,  

Н о в о с и б и р с к а я ,  С а м а р с к а я ,  Т о м с к а я ,  Т ю м е н с к а я  и  У л ь я н о в с к а я  о б л а с т и .

В с е  р е г и о н ы  А И Р Р  о т м е ч а ю т  в  к а ч е с т в е  п р и о р и т е т н ы х  с ф е р  п р и м е н е н и я  

ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  о б р а з о в а н и е ,  з д р а в о о х р а н е н и е ,  « у м н ы й »  г о р о д  ( Ж К Х ,  

т р а н с п о р т ,  и н ф р а с т р у к т у р а ) ,  г о с у д а р с т в е н н о е  у п р а в л е н и е .  В  р е г и о н а х
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с у щ е с т в у ю т  п р о г р а м м ы ,  г д е  р а с с м а т р и в а ю т с я  в о п р о с ы  р а з в и т и я  ц и ф р о в ы х  

т е х н о л о г и й :

-  в  с ф е р е  о б р а з о в а н и я  р е г и о н о в  р а з в и т и е  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  с в я з а н о  с  

в н е д р е н и е м  и н ф о р м а ц и о н н ы х  с и с т е м  ( э л е к т р о н н о е  о б р а з о в а н и е ,  

п р е д с т а в л я ю щ е е  с о б о й  с и с т е м у  о б у ч е н и я  с  п о м о щ ь ю  р а з л и ч н ы х  э л е к т р о н н ы х  

и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й ;  э л е к т р о н н ы е  о б р а з о в а т е л ь н ы е  п л а т ф о р м ы ,  

в н е д р е н и е  с е т е в ы х  и  д и с т а н ц и о н н ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о г р а м м  и  д р . ) .  В  ц е л я х  

р е а л и з а ц и и  г о с у д а р с т в е н н о й  п о л и т и к и ,  н а п р и м е р ,  в  Р е с п у б л и к е  К о м и  

в н е д р е н ы  и н с т р у м е н т ы  э ф ф е к т и в н о г о  у п р а в л е н и я  т е р р и т о р и я м и  « Э л е к т р о н н о е  

о б р а з о в а н и е »  ( п о д с и с т е м а  « С е т е в о й  Г о р о д .  О б р а з о в а н и е » ) ;

-  в  с ф е р е  з д р а в о о х р а н е н и я  р а з в и т и е  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  р е а л и з у е т с я  

п р е и м у щ е с т в е н н о  п о с р е д с т в о м  а в т о м а т и з а ц и и  и  р о б о т и з а ц и и  л е ч е б н ы х  и  

д и а г н о с т и ч е с к и х  п р о ц е с с о в ,  а  т а к ж е  с о з д а н и я  ц е н т р о в  к о м п е т е н ц и й ;

-  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о  и  и н н о в а ц и и ;

-  Ж К Х ;

- г о с у д а р с т в е н н о е  и  м у н и ц и п а л ь н о е  у п р а в л е н и е ;

-  п о т р е б и т е л ь с к и й  р ы н о к ;

-  т р у д ,  с о ц и а л ь н а я  з а щ и т а  н а с е л е н и я  [ 5 ,  с . 4 ] .

К у л ь т у р н а я  т р а н с ф о р м а ц и я  я в л я е т с я  н е о т ъ е м л е м о й  ч а с т ь ю  п р о ц е с с а  

с т а н о в л е н и я  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  в  р е г и о н а х .  П о с к о л ь к у  ц и ф р о в а я  

т р а н с ф о р м а ц и я  р а з р у ш а е т  б а р ь е р ы  м е ж д у  о т р а с л я м и ,  р е г и о н а м и ,  

о р г а н и з а ц и я м и  и  о т д е л ь н ы м и  л ю д ь м и ,  о н а  б р о с а е т  в ы з о в  т р а д и ц и о н н ы м  

ц е н т р а л и з о в а н н ы м  и е р а р х и ч е с к и м  с т р у к т у р а м  у п р а в л е н и я  и  т р е б у е т  н о в о й  

к у л ь т у р ы  в н е д р е н и я  и н н о в а ц и й .  К л ю ч е в ы м и  э л е м е н т а м и  т а к о й  к у л ь т у р ы  

я в л я ю т с я  о т к р ы т ы е  к о м м у н и к а ц и и  и  о б м е н  з н а н и я м и ,  г о р и з о н т а л ь н о е  

с о т р у д н и ч е с т в о  м е ж д у  г р у п п а м и  и  с о в м е с т н о е  т в о р ч е с т в о ,  п р и н я т и е  р и с к а  и  

с п о с о б н о с т ь  п р е в р а т и т ь  н е у д а ч и  в  в о з м о ж н о с т и .

П о д в о д я  и т о г  в ы ш е с к а з а н н о м у ,  с т о и т  о т м е т и т ь ,  ч т о  П р а в и т е л ь с т в у  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  н е о б х о д и м о  п р о д о л ж а т ь  у к р е п л я т ь  ц и ф р о в ы е  о с н о в ы  

п у т ё м  и н в е с т и ц и й  в  м а с ш т а б и р у е м у ю ,  у м н у ю  и  б е з о п а с н у ю  и н ф р а с т р у к т у р у ,  

с п о с о б н у ю  в  у п р е ж д а ю щ е м  п о р я д к е  о б е с п е ч и в а т ь  в з р ы в н о й  р о с т  ц и ф р о в о г о  

р а з в и т и я .  Н у ж н о  р а з в и в а т ь  ц и ф р о в ы е  н а в ы к и  н а с е л е н и я  р е г и о н о в  и  с т р а н ы  в  

ц е л о м ,  а  р о с с и й с к о й  с и с т е м е  о б р а з о в а н и я  н е  х в а т а е т  г и б к о с т и  д л я  о б е с п е ч е н и я  

т р е б о в а н и й  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  в о  в с е х  с ф е р а х  э к о н о м и к и .  Н е о б х о д и м о  

у к р е п л я т ь  в  р е г и о н а х  с и с т е м у  о б у ч е н и я  и  в о с п и т а н и я ,  в к л ю ч а я  к о о р д и н а ц и ю  

м е ж д у  п р е д п р и я т и я м и  и  у ч е б н ы м и  з а в е д е н и я м и  в  с ф е р е  в ы с ш е г о  о б р а з о в а н и я  

и  н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к и х  и  о п ы т н о - к о н с т р у к т о р с к и х  р а б о т  ( Н И О К Р ) .  

Д и р е к т и в н ы е  о р г а н ы  д о л ж н ы  с о с р е д о т о ч и т ь  в н и м а н и е  н а  п р е д о т в р а щ е н и и  

« у т е ч к и »  к а д р о в ,  п р и в л е ч е н и и  и  у д е р ж а н и и  в  р е г и о н а х  т а л а н т л и в ы х  

с п е ц и а л и с т о в .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . С а м а р с к а я  Н . А .  Т р а н с ф о р м а ц и я  о х р а н ы  т р у д а  в  у с л о в и я х  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  // 

Э к о н о м и к а  т р у д а .  -  2 0 2 2 .  -  Т о м  9 .  -  №  2 .  -  С .  3 3 3 - 3 4 8 .  -  й о й  1 0 . 1 8 3 3 4 / е 1 . 9 . 2 . 1 1 4 2 6 1 .

2 .  Л е в и ц к а я ,  Н . Л .  В л и я н и е  с и с т е м ы  н а л о г о о б л о ж е н и я  н а  и н н о в а ц и о н н о е  р а з в и т и е
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и н н о в а ц и о н н о й  э к о н о м и к и .  -  2 0 2 0 .  -  Т о м  1 0 . -  №  2 .  -  С .  8 3 7 - 8 4 8 .  -  б о г  

1 0 . 1 8 3 3 4 М п е с . 1 0 . 2 . 1 1 0 1 8 7 .

4 .  М и н ц и ф р ы  Р о с с и и :  о ф и ц и а л ь н ы й  с а й т .  Ц К Ь :

Ь Ц р 8 : / / б 1 § Ц а 1 . § о у . т / г и / а с й у Ц у / б 1 г е с 1 ; ю п 8 / 8 5 8 /  ( д а т а  о б р а щ е н и я :  2 0 . 0 5 . 2 0 2 2 ) .

5 .  Б а т р а к о в а  Л . Г .  Р а з в и т и е  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  в  р е г и о н а х  Р о с с и и  -  601: 
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Дашко А. Ю.
К ВОПРОСУ ЦИФРОВОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НА 

СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ
Б е л о р у с с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т ,  Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь ,  г .  М и н с к

а п 1о п Ь р 1@ т а П . г и

А н н о т а ц и я .  В  д а н н о м  и с с л е д о в а н и и  у т о ч н я ю т с я  а с п е к т ы  ц и ф р о в о й  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  

н а  м и к р о - ,  и  м а к р о у р о в н е  н а  с о в р е м е н н о м  э т а п е  р а з в и т и я  м и р о х о з я й с т в е н н ы х  с в я з е й .  

П р и в о д я т с я  с о о т в е т с т в у ю щ и е  т е н д е н ц и и ,  в ы я в л е н н ы е  в  р е з у л ь т а т е  с р а в н и т е л ь н о г о  а н а л и з а  

р е г и о н а л ь н ы х  о б ъ е д и н е н и й .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ц и ф р о в а я  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь ,  и н н о в а ц и о н н о е  р а з в и т и е ,

э к о н о м и ч е с к и й  с п а д .

Р а с с м а т р и в а я  в о п р о с  в л и я н и я  ц и ф р о в и з а ц и и  н а  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь ,  

в а ж н о  а к ц е н т и р о в а т ь  в н и м а н и е  н а  М и р о в о м  р е й т и н г е  ц и ф р о в о й  

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  ( ^ О С К ) .  Р е й т и н г  р а з р а б о т а н  М е ж д у н а р о д н ы м  

и н с т и т у т о м  у п р а в л е н ч е с к о г о  р а з в и т и я  в  2 0 1 7  г . В  н е м  и з м е р я ю т с я  с п о с о б н о с т ь  

и  г о т о в н о с т ь  6 4  г о с у д а р с т в  и з у ч а т ь  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и ,  в н е д р я т ь  и х  в  

к а ч е с т в е  к л ю ч е в о г о  ф а к т о р а  э к о н о м и ч е с к и х  п р е о б р а з о в а н и й  в  с ф е р у  б и з н е с а ,  

п р а в и т е л ь с т в е н н у ю  с ф е р у  и  о б щ е с т в о  в  ц е л о м  [1 ] .

О с н о в а н н ы й  н а  с о в о к у п н о с т и  к а к  т о ч н ы х  д а н н ы х  ( с т а т и с т и к а  

м е ж д у н а р о д н ы х  р е г и о н а л ь н ы х  и  н а ц и о н а л ь н ы х  и с т о ч н и к о в ,  3 2  к р и т е р и я ) ,  т а к  

и  р е з у л ь т а т о в  о п р о с о в  р у к о в о д и т е л е й  п р е д п р и я т и й  и  п р а в и т е л ь с т в  

( м е ж д у н а р о д н а я  г р у п п а  э к с п е р т о в ,  2 0  к р и т е р и е в ) ,  ^ О С К  и м е е т  с в о е й  ц е л ь ю  

о п р е д е л и т ь ,  н а  ч е м  п р е д п р и я т и я м  и  п р а в и т е л ь с т в а м  л у ч ш е  с о с р е д о т о ч и т ь  с в о и  

р е с у р с ы  и  к а к и е  п е р е д о в ы е  м е т о д ы  и м  п р е д п о ч т и т е л ь н е е  и с п о л ь з о в а т ь  в  

п р о ц е с с е  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и .

О с н о в н ы е  и  в с п о м о г а т е л ь н ы е  ф а к т о р ы  ц и ф р о в о й  

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  п р е д с т а в л е н ы  в  т а б л и ц е .

К а к  с в и д е т е л ь с т в у ю т  д а н н ы е  и з  т а б л и ц ы  в ы ш е ,  ф а к т о р  з н а н и й  о т н о с и т с я  

к  н е м а т е р и а л ь н о й  и н ф р а с т р у к т у р е ,  к о т о р а я  у ч а с т в у е т  в  п р о ц е с с е  

т р а н с ф о р м а ц и и  п о с р е д с т в о м  а с п е к т о в  о т к р ы т и я ,  п о н и м а н и я  и  и з у ч е н и я  н о в ы х  

т е х н о л о г и й ,  п р и  э т о м  ф а к т о р  т е х н о л о г и й  о ц е н и в а е т  о б щ и й  к о н т е к с т ,  в  к о т о р о м  

с т а н о в и т с я  в о з м о ж н ы м  р а з в и т и е  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й ,  а  ф а к т о р  

п о т е н ц и а л ь н о й  г о т о в н о с т и  п о д р а з у м е в а е т  о ц е н к у  с т е п е н и ,  в  к о т о р о й  

п р а в и т е л ь с т в а ,  б и з н е с  и  о б щ е с т в о  в  ц е л о м  в о с п р и н и м а ю т  ц и ф р о в ы е  

т е х н о л о г и и .
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Т а б л и ц а  1 -  О с н о в н ы е  и  в с п о м о г а т е л ь н ы е  ф а к т о р ы  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и

Основные
факторы

Знания
(ноу-хау, необходимые 
для открытий в сфере 
новых технологий, их 

понимания и создания)

Технологии 
(условия, которые 

способствуют развитию 
цифровых технологий)

Потенциальная 
готовность 

(уровень готовности 
страны к цифровой 

трансформации)

Вспомогательн ые 
факторы

Талантливые кадры Механизмы
регулирования

Принятие
нововведений

Профессиональная 
подготовка и образование Капиталовложения

Возможность 
быстрого 

реагирования 
(гибкость) бизнеса

Процент научных 
работников

Технологические
структуры

Интегрирование
информационных

технологий
П р и м е ч а н и е :  И с т о ч н и к  -  с о б с т в е н н а я  р а з р а б о т к а  н а  о с н о в е  [ 1 ] .

В о о б щ е  г о в о р я ,  э к о н о м и ч е с к и й  к р и з и с ,  в ы з в а н н ы й  п а н д е м и е й ,  п р о я в и л с я  

в о  в с е х  с т р а н а х  с х о ж и м  о б р а з о м ,  в  д в у х  н а п р а в л е н и я х .  С  о д н о й  с т о р о н ы ,  б ы л а  

в в е д е н а  э к с п а н с и о н и с т с к а я  н а л о г о в о - б ю д ж е т н а я  и  д е н е ж н о - к р е д и т н а я  

п о л и т и к а  д л я  с т и м у л и р о в а н и я  с о в о к у п н о г о  с п р о с а  э к о н о м и к и .  С  д р у г о й  

с т о р о н ы ,  н а с е л е н и ю  и  к о м п а н и я м  б ы л о  о б е с п е ч е н о  п р е д о с т а в л е н и е  

л и к в и д н о с т и  д л я  г а р а н т и и  с о ц и а л ь н о г о  б л а г о п о л у ч и я  и  с п о с о б н о с т и  ф и р м  

р а б о т а т ь  в  с л о ж н ы х  у с л о в и я х  и з о л я ц и и  и  в и д о и з м е н е н н ы х  м е ж д у н а р о д н ы х  

ц е п е й  п о с т а в о к .

К р о м е  т о г о ,  п а н д е м и я  в ы н у д и л а  м н о г и е  п р е д п р и я т и я  и з м е н и т ь  с в о и  

б и з н е с - м о д е л и ,  п о т р е б о в а л а  о т  н и х  г и б к о с т и  и  с к о р о с т и  р е а к ц и и  н а  и з м е н е н и я  

и  н о в ы е  в о з м о ж н о с т и ,  н а к о н е ц ,  п р и в е л а  к  т р а н с ф о р м а ц и и  о т н о ш е н и й  д а н н ы х  

о р г а н и з а ц и й  с о  с в о и м и  к л и е н т а м и .

В  т е к у щ е м  к о н т е к с т е  в о п р о с  г о т о в н о с т и  -  о с о б е н н о  к а с а ю щ и й с я  у р о в н я  

с о ц и а л ь н о й  а д а п т а ц и и  и  г и б к о с т и  б и з н е с а  -  и м е е т  п е р в о с т е п е н н о е  з н а ч е н и е .  О н  

ч а с т и ч н о  з а в и с и т  о т  э ф ф е к т и в н о с т и  у п р а в л е н и я  т а л а н т л и в ы м и  к а д р а м и ,  а  

т а к ж е  п р о ц е с с о в  п р о и з в о д с т в а  и  п р и о б р е т е н и я  з н а н и й  в  р а м к а х  э к о с и с т е м ы ,  

с п о с о б с т в у ю щ е й  и н н о в а ц и я м .  Д а н н ы й  р е й т и н г  д е й с т в и т е л ь н о  п о д ч е р к и в а е т  

в а ж н о с т ь  г о т о в н о с т и  к  и н н о в а ц и я м ,  т а л а н т а  и  з н а н и й .  П о  р е з у л ь т а т а м  2 0 2 1  г . 

е г о  с о с т а в и т е л я м и  в ы д е л е н ы  т р и  о б щ и е  т е н д е н ц и и .

В о - п е р в ы х ,  с т р а н ы ,  з а н и м а ю щ и е  в е р х н и е  п о з и ц и и  в  р е й т и н г е ,  у д е л я ю т  

в н и м а н и е  н е п р е р ы в н о м у  р а з в и т и ю  н а у к о е м к о й  э к о н о м и к и ,  в  к о т о р о й  в о з м о ж н о  

и с с л е д о в а т ь ,  в н е д р я т ь  и  п р о и з в о д и т ь  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и  в  б о л ь ш и х  

м а с ш т а б а х ,  о б н о в л я я  м е т о д ы  р а б о т ы  п р е д п р и я т и й  и  п р а в и т е л ь с т в а  и  и х  

в з а и м о д е й с т в и е  с  о б щ е с т в о м .

В о - в т о р ы х ,  в е д у щ и е  с т р а н ы  в  р а з н о й  с т е п е н и  п о д д е р ж и в а ю т  с в о ю  

ц и ф р о в у ю  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь  з а  с ч е т  г о т о в н о с т и  к  о б н о в л е н н ы м  в и д а м  

д е я т е л ь н о с т и ,  в  ч а с т н о с т и ,  о с т а в а я с ь  а д а п т и в н ы м и  и  г и б к и м и .

В - т р е т ь и х ,  и х  ц и ф р о в а я  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь  т а к ж е  в ы и г р ы в а е т  о т  

в ы с о к и х  п о к а з а т е л е й  в  о б л а с т я х  т а л а н т о в ,  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  п о д г о т о в к и  и  

о б р а з о в а н и я .
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Б е з у с л о в н о ,  э т и  х а р а к т е р и с т и к и  д е л а ю т  в е д у щ и е  э к о н о м и к и  

у с т о й ч и в ы м и  к  к р а т к о с р о ч н ы м  в н е ш н и м  ш о к а м ,  т а к и м  к а к  п а н д е м и я  С О У Г О -  

1 9 .

Р е г и о н а л ь н ы е  т е н д е н ц и и  т а к ж е  п о д ч е р к и в а ю т  ф у н д а м е н т а л ь н у ю  р о л ь  

п р и о б р е т е н и я  з н а н и й  и  г о т о в н о с т и  э к о н о м и к и  в н е д р я т ь  и  и н т е г р и р о в а т ь  н о в ы е  

т е х н о л о г и и .  О с н о в н а я  т е н д е н ц и я ,  о т м е ч е н н а я  в  и с с л е д о в а н и и ,  з а к л ю ч а е т с я  в  

т о м ,  ч т о  н е с м о т р я  н а  п о с т о я н н о е  д о м и н и р о в а н и е  б о л ь ш и н с т в а  

з а п а д н о е в р о п е й с к и х  л и д е р о в ,  з а н и м а ю щ и х  п е р в ы е  д е с я т ь  с т р о ч е к  р е й т и н г а ,  

ф и к с и р у е т с я  у п о р н ы й  п о д ъ е м  ц и ф р о в о й  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  

в о с т о ч н о а з и а т с к и х  г о с у д а р с т в .  С р е д н е в з в е ш е н н ы е  р е г и о н а л ь н ы е  п о к а з а т е л и  

ц и ф р о в о й  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  п о к а з ы в а ю т ,  ч т о  р е ч ь  и д е т  и м е н н о  о  

п о д ъ е м е  с т р а н  В о с т о ч н о й  А з и и  ( Г о н к о н г а ,  К Н Р ,  Ю ж н о й  К о р е и ,  Я п о н и и  и  д р . )  

н а  в е р ш и н у  р е й т и н г а ,  н а ч а в ш е м с я  в  2 0 1 7  г . и  п р и в о д я щ е м  к  р а з в и т и ю  р е г и о н а .  

В  ц е л о м ,  в  с т р а н а х  в о с т о ч н о а з и а т с к о г о  р е г и о н а  п р о и з о ш л и  з н а ч и т е л ь н ы е  

у л у ч ш е н и я  к а к  в  г е н е р и р о в а н и и  з н а н и й  ( ф а к т о р  з н а н и й ) ,  и а к  и  в о  в н е д р е н и и  и  

р а с п р о с т р а н е н и и  т е х н о л о г и й  ( ф а к т о р  п о т е н ц и а л ь н о й  г о т о в н о с т и ) .  Т е н д е н ц и и ,  

в ы я в л е н н ы е  в  р е з у л ь т а т е  р а с с м а т р и в а е м о г о  и с с л е д о в а н и я ,  т а к ж е  п о к а з ы в а ю т ,  

ч т о  в  т е ч е н и е  п о с л е д н и х  д в у х  л е т  в  С е в е р н о й  А м е р и к е  и м е е т  м е с т о  

о т р и ц а т е л ь н ы й  н а к л о н .  В  о с н о в н о м ,  э т о  о б у с л о в л е н о  н е д о с т а т о ч н о  в ы с о к и м и  

п о к а з а т е л я м и  М е к с и к и .  В  З а п а д н о й  Е в р о п е ,  н а п р о т и в ,  н а б л ю д а е т с я  у л у ч ш е н и е .  

Д р у г и е  р е г и о н ы  м и р а ,  к а к  п р а в и л о ,  с т а б и л ь н ы ,  а  ю ж н о а м е р и к а н с к и е  

г о с у д а р с т в а  п о - п р е ж н е м у  о т с т а ю т  в  р а з р е з е  ц и ф р о в о й  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  

п о  с р а в н е н и ю  с  о с т а л ь н ы м  м и р о м .

Н а к о н е ц ,  е щ е  о д н а  в а ж н а я  т е н д е н ц и я ,  о т м е ч е н н а я  в  2 0 2 1  г . ,  -  э т о  

п р о д о л ж а ю щ а я с я  п а н д е м и я ,  ч ь и  п о с л е д с т в и я  в л и я ю т  н а  п о к а з а т е л и  р а з л и ч н ы х  

с т р а н ,  в к л ю в е н н ы х  в  ^ О С К .  Н а п р и м е р ,  з а  п о с л е д н и й  г о д  в  С и н г а п у р е  

п р о и з о ш л о  с н и ж е н и е  р я д а  п о к а з а т е л е й ,  о т р а ж а ю щ и х  е г о  п р и в л е к а т е л ь н о с т ь  

д л я  и н о с т р а н н ы х  т а л а н т л и в ы х  к а д р о в  и  э ф ф е к т и в н о с т ь  е г о  к а д р о в о г о  

п о т е н ц и а л а .  Д а н н о е  с н и ж е н и е  ч а с т и ч н о  м о ж н о  о б ъ я с н и т ь  р о с т о м  д о л и  

д и с т а н ц и о н н о й  р а б о т ы  в  и н о с т р а н н ы х  к о м п а н и я х ,  ч т о  в  с в о ю  о ч е р е д ь  п р и в е л о  

к  п о с т е п е н н о м у  с о к р а щ е н и ю  п р и т о к а  м е ж д у н а р о д н ы х  т а л а н т л и в ы х  к а д р о в  в  

г о р о д - г о с у д а р с т в о .

П о с л е д н и е  г о д ы  з а с т а в и л  в с е  с т р а н ы  с т о л к н у т ь с я  с  б е с п р е ц е д е н т н ы м и  

т р у д н о с т я м и .  С  о д н о й  с т о р о н ы ,  р е ч ь  и д е т  о б  и н ф р а с т р у к т у р е  з д р а в о о х р а н е н и я  

и  с п о с о б н о с т и  п р о т и в о с т о я т ь  п а н д е м и и ,  с  д р у г о й  -  с п о с о б н о с т и  п о д д е р ж и в а т ь  

с в о ю  э к о н о м и к у  п о с л е  п о т р я с е н и й  о т  ш о к о в  с п р о с а  и  п р е д л о ж е н и я .  У ч и т ы в а я  

с у щ е с т в у ю щ и й  у р о в е н ь  м е ж д у н а р о д н о й  в з а и м о з а в и с и м о с т и  в  в о п р о с а х  

п р о и з в о д с т в а  т о в а р о в  и  у с л у г ,  о г р а н и ч е н н а я  м о б и л ь н о с т ь  л ю д е й  и  т о в а р о в  

т о л ь к о  у с у г у б и л а  н е г а т и в н ы е  п о с л е д с т в и я  к р и з и с а .  Т е х н о л о г и и  о к а з а л и с ь  

с п а с е н и е м  в  о б л а с т и  п р е о б р а з о в а н и я  г о с у д а р с т в е н н о й  и  д е л о в о й  п р а к т и к и ,  а  

т а к ж е  о б щ е с т в е н н ы х  в з а и м о о т н о ш е н и й .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в :

1 . М и р о в о й  р е й т и н г  ц и ф р о в о й  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  [ э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ] .  -  

Р е ж и м  д о с т у п а :  Ь ц р У У ^ ^ л т ё . о г ц / с е т е г а У о г М - с о т р е й й у е п е а а - с е т е г . -  Д а т а  д о с т у п а :
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0 4 . 0 5 . 2 0 2 2 .

2 .  К о т л е р ,  Ф .  К о н к у р е н ц и я  в  с т р а н а х  В о с т о ч н о й  А з и и :  м а р к е т и н г о в ы е  и н с т р у м е н т ы  

п о в ы ш е н и я  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  в  ц и ф р о в у ю  э п о х у  /  Ф .  К о т л е р ,  М .  К а р т а ж а й .  -  

С и н г а п у р :  ^ о г Ы  8 с 1 е п й й с ,  2 0 2 1 .  -  3 3 9  с .

У Д К  6 5 7

Добровольская А.Д.
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ БУХГАЛТЕРСКОЙ 

ПРОФЕССИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к .  э .  н . ,  д о ц .  В .  Н .  Л е м е ш  

Б е л о р у с с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т  ( Б Г Э У ) ,  Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь ,

г .  М и н с к

а п § е 1 т а б о Ъ г о у о 1 8 к а 1 а @ § т а П . с о т

А н н о т а ц и я :  в  р а б о т е  о п и с а н ы  с о в р е м е н н ы е  т е н д е н ц и и  р а з в и т и я  б у х г а л т е р с к о й  п р о ф е с с и и .  

О п р е д е л е н ы  п р о б л е м ы ,  с в я з а н н ы е  с  ц и ф р о в и з а ц и е й  п р о ф е с с и и  б у х г а л т е р а ,  о п и с а н ы  

п р е д ъ я в л я е м ы е  к  б у х г а л т е р а м  т р е б о в а н и я .  О п р е д е л е н а  н е о б х о д и м о с т ь  и з м е н е н и я  п р о ц е с с а  

о б р а з о в а н и я .  О п и с а н ы  п у т и  п р е о д о л е н и я  с л о ж н о с т е й ,  в о з н и к а ю щ и х  и з - з а  ц и ф р о в и з а ц и и .  

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ц и ф р о в и з а ц и я ,  б у х г а л т е р с к а я  п р о ф е с с и я ,  т е х н о л о г и и ,  о б р а з о в а н и е ,  

п о в ы ш е н и е  к в а л и ф и к а ц и и .

Г л о б а л ь н ы е  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и е  и з м е н е н и я  п р и в о д я т  к  

т р а н с ф о р м а ц и и  в с е х  с ф е р  ж и з н и  о б щ е с т в а .  О ч е в и д н о  с е р ь е з н о е  в л и я н и е  

ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  н а  в е д е н и е  б и з н е с а .

Р а з л и ч н ы е  м н е н и я  о  б у д у щ е м  п р о ф е с с и и  б у х г а л т е р а  с т а н о в я т с я  

п р е д м е т о м  д и с к у с с и й  и  о б ъ е к т о м  н а у ч н ы х  и с с л е д о в а н и й .  Д о л г о с р о ч н ы е  

п е р с п е к т и в ы  д а н н о й  с п е ц и а л ь н о с т и  я в л я ю т с я  д о в о л ь н о  с о м н и т е л ь н ы м и .  

М н о г и е  г о в о р я т  о б  и с ч е з н о в е н и и  п р о ф е с с и и .  В  2 0 1 8  г о д у  б ы в ш и й  

о п е р а ц и о н н ы й  д и р е к т о р  0 1 о Ъ а 1  Р т а п с е  Д м и т р и й  Н е к р а с о в  з а я в и л :  « В  н о я б р е  

п р о ш л о г о  г о д а  б ы в ш и й  м и н и с т р  ф и н а н с о в ,  а  н ы н е  г л а в а  с о в е т а  Ц е н т р а  

с т р а т е г и ч е с к и х  р а з р а б о т о к  А л е к с е й  К у д р и н  д а л  п р о г н о з :  ч е р е з  д е с я т ь  л е т  т р е т ь  

п р о ф е с с и й  о т о м р е т ,  и  н а з в а л  ю р и с т о в ,  э к о н о м и с т о в  и ,  с к о р е е  в с е г о ,  

б у х г а л т е р о в .  П о  н а ш е м у  м н е н и ю ,  в  б у х г а л т е р с к о м  у ч е т е  э т о  п р о и з о й д е т  д а ж е  

р а н ь ш е  -  в  б л и ж а й ш и е  т р и  -  ч е т ы р е  г о д а . .. В  и ю н е  2 0 1 7  г о д а  г л а в а  С б е р б а н к а  

Г е р м а н  Г р е ф  с о о б щ и л ,  ч т о  б а н к  с о к р а т и л  к о л и ч е с т в о  б у х г а л т е р о в  с  3 3  т ы с .  д о  

1 ,5  т ы с . »  [1 ] .  М н о г и е  б и з н е с м е н ы  о т н о с я т  п р о ф е с с и ю  б у х г а л т е р а  к  з о н е  о с о б о г о  

р и с к а .  С у щ е с т в у ю т  и  д р у г и е  в з г л я д ы  о т н о с и т е л ь н о  д а н н о й  п р о ф е с с и и .  

Н а п р и м е р ,  Г .  В .  С а х а р о в ,  И .  А .  З у е в а ,  А .  В .  Б о д я к о  г о в о р я т  н е  о б  и с ч е з н о в е н и и  

п р о ф е с с и и ,  а  п о л а г а ю т ,  ч т о  ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  в  с ф е р е  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а  

п р е д ъ я в л я е т  н о в ы е  т р е б о в а н и я  к  р а б о т н и к а м  н а  р а з н ы х  у р о в н я х  [ 2 ,  с . 1 1 7 ] .

Ц е л ь ю  д а н н о й  р а б о т ы  я в л я е т с я  о п р е д е л е н и е  м е с т а ,  р о л и  и  к о м п е т е н ц и й  

б у х г а л т е р а  в  у с л о в и я  ц и ф р о в и з а ц и и  в с е х  б и з н е с - п р о ц е с с о в ,  а  т а к ж е  

н е о б х о д и м ы х  и з м е н е н и й  в  о б р а з о в а т е л ь н о м  п р о ц е с с е ,  о п и с а н и е  п р и о р и т е т н ы х  

н а п р а в л е н и й  п о д г о т о в к и  с т у д е н т о в  с о о т в е т с т в у ю щ и х  с п е ц и а л ь н о с т е й  д л я  

о б е с п е ч е н и я  р ы н к а  т р у д а  к в а л и ф и ц и р о в а н н ы м и  к а д р а м и  с о  з н а н и е м  

н е о б х о д и м ы х  с о в р е м е н н о м у  м и р у  к о м п ь ю т е р н ы х  и н ф о р м а ц и о н н ы х  

т е х н о л о г и й ,  с п о с о б с т в у ю щ и х  р а з в и т и ю  д е я т е л ь н о с т и  п р е д п р и я т и й  и  

о р г а н и з а ц и й  и ,  в  ч а с т н о с т и ,  б у х г а л т е р с к о й  д е я т е л ь н о с т и .
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Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  п р е д о с т а в л я е т  д о с т у п  к о  в с е в о з м о ж н о м у  

и н ф о р м а ц и о н н о м у ,  о б р а з о в а т е л ь н о м у ,  н а у ч н о м у  и  д р .  к о н т е н т у .  С п е ц и а л и с т ы ,  

р а б о т а ю щ и е  в  ц и ф р о в о й  с р е д е ,  д о л ж н ы  б ы т ь  с а м о с т о я т е л ь н ы м и ,  

и н и ц и а т и в н ы м и ,  о р г а н и з о в а н н ы м и .  В  н а с т о я щ е е  в р е м я  м о ж н о  г о в о р и т ь  о  

р а с ш и р е н и и  о б я з а н н о с т е й  б у х г а л т е р а  о р г а н и з а ц и и .  К р о м е  в е д е н и я  

б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а  н а  н е г о  в о з л а г а ю т  о т в е т с т в е н н о с т ь  п о  н а л о г о в о м у  у ч е т у ,  

ф и н а н с о в о м у  к о н т р о л л и н г у ,  ц е н о о б р а з о в а н и ю  и  д р у г и м  н а п р а в л е н и я м .  О н  

д о л ж е н  б ы т ь  г р а м о т н ы м  а н а л и т и к о м ,  з а н и м а т ь с я  и н ф о р м а ц и о н н ы м  

о б е с п е ч е н и е м  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й ,  в л а д е т ь  м е ж д у н а р о д н ы м и  

с т а н д а р т а м и  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и ,  и н о с т р а н н ы м и  я з ы к а м и ,  о п ы т о м  р а б о т ы  

с  Е К Р - с и с т е м а м и .  Н а  д а н н о м  э т а п е  п р о ф е с с и о н а л  в  о б л а с т и  ф и н а н с о в  и  

б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а  д о л ж е н  с в о б о д н о  в л а д е т ь  1 Т - т е х н о л о г и я м и ,  и г р а т ь  

в е д у щ у ю  р о л ь  в  о ц е н к е  и  у п р а в л е н и и  и м и ,  у м е т ь  р а б о т а т ь  с  б о л ь ш и м и  

д а н н ы м и ,  о б л а д а т ь  н а в ы к а м и  в с е с т о р о н н е г о  а н а л и з а  п р о б л е м  и  и х  

и н н о в а ц и о н н о г о  р е ш е н и я  [ 3 ] .  Б у х г а л т е р у  н е о б х о д и м о  с л е д и т ь  з а  п о я в л е н и е м  

н о в ы х  ц и ф р о в ы х  о б ъ е к т о в  у ч е т а ,  р а з р а б а т ы в а т ь  с о в р е м е н н ы е  м е т о д ы  о ц е н к и  и  

у ч е т а  э т и х  о б ъ е к т о в ,  п р и м е н я т ь  н о в ы е  р а з р а б о т к и  в  о б л а с т и  т е х н о л о г и й ,  б ы т ь  

с п о с о б н ы м  о б е с п е ч и т ь  и н ф о р м а ц и о н н у ю  б е з о п а с н о с т ь ,  ф о р м и р о в а т ь  п о д х о д ы  

к  и н т е г р а ц и и  р а з л и ч н ы х  в и д о в  у ч е т а ,  в к л ю ч а т ь  в  с и с т е м у  и н ф о р м а ц и ю  

н е ф и н а н с о в о г о  х а р а к т е р а  и  д р .  [ 4 ] .  И з м е н е н и я  в  б у х г а л т е р с к о й  д е я т е л ь н о с т и  

т р е б у ю т  р е г у л я р н о г о  п о в ы ш е н и я  к в а л и ф и к а ц и и  и  п р и о б р е т е н и я  н о в ы х  

а к т у а л ь н ы х  н а в ы к о в  в  р а б о т е .  П о э т о м у  н е п р е р ы в н о с т ь  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  

о б р а з о в а н и я  я в л я е т с я  с о в р е м е н н ы м  т р е н д о м  у  д а н н о й  с п е ц и а л ь н о с т и .

В а ж н ы м  м о м е н т о м  я в л я е т с я  н е  т о л ь к о  п р о ф е с с и о н а л ь н а я  п е р е п о д г о т о в к а  

и  п о в ы ш е н и и  к в а л и ф и к а ц и и  р а б о т н и к о в ,  н о  и  в н е с е н и е  и з м е н е н и й  в  

о б р а з о в а т е л ь н ы й  п р о ц е с с  с  у ч е т о м  с о в р е м е н н ы х  н у ж д  э к о н о м и к и .  Т р е б у е т с я  

с о з д а т ь  у с л о в и я  д л я  м о л о д ы х  с п е ц и а л и с т о в ,  к о т о р ы е  п о з в о л я т  и м  п о л у ч и т ь  

н е о б х о д и м ы е  к о м п е т е н ц и и  и  з а н я т ь  д о с т о й н у ю  н и ш у  н а  р ы н к е  т р у д а .

Д л я  п о д г о т о в к и  п р о ф е с с и о н а л о в  в  о б л а с т и  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а  и  а у д и т а  

с л е д у е т  с о з д а т ь  о п р е д е л е н н ы е  к у р с ы ,  к о т о р ы е  п о з в о л я т  о с в о и т ь  р а б о т у  с  

б о л ь ш и м и  м а с с и в а м и  н е с т р у к т у р и р о в а н н ы х  д а н н ы х ,  с т а н д а р т и з а ц и е й  и  

в и з у а л и з а ц и е й  и н ф о р м а ц и и ,  р а с п о з н а в а н и е м  д о с т о в е р н ы х  и с т о ч н и к о в  в  

и н ф о р м а ц и о н н о м  п о л е .  О с в о е н и е  д а н н ы х  к о м п е т е н ц и й  « с п о с о б с т в о в а л о  б ы  

ф о р м и р о в а н и ю  н о в о г о  а к т у а л ь н о г о  п р о ф и л я  п р о ф е с с и и »  [ 5 ,  с . 4 7 1 ] .

Р а з р а б о т к а  и  р е а л и з а ц и я  н о в ы х  к у р с о в  т р е б у е т  п р и в л е ч е н и я  н о в ы х  

с п е ц и а л и с т о в ,  л и б о  и з м е н е н и я  к в а л и ф и к а ц и и  с у щ е с т в у ю щ и х  п р е п о д а в а т е л е й .  

П р и  с у щ е с т в у ю щ е й  с и с т е м е  о р г а н и з а ц и и  у ч е б н о г о  п р о ц е с с а  и  з а г р у з к и  

п р е п о д а в а т е л е й  э т о  я в л я е т с я  н е п р о с т о й  з а д а ч е й  [ 2 ,  с . 1 3 2 ] .

В л а д е н и е  к о м п ь ю т е р н ы м и  и н ф о р м а ц и о н н ы м и  т е х н о л о г и я м и  н а  

п р о ф е с с и о н а л ь н о м  у р о в н е  я в л я е т с я  н е о б х о д и м ы м  в  п р о ц е с с е  п о л у ч е н и я  

с т у д е н т а м и  о б р а з о в а н и я .  Н е м а л о в а ж н ы м  я в л я е т с я  о б л а д а н и е  н а в ы к а м и  

п р о г р а м м и р о в а н и я  в  у с л о в и я х  т е х н о л о г и и  б л о к ч е й н  и  к р и п т о в а л ю т ы .  

П р а к т и ч е с к и й  а н а л и з  п о з в о л и т  п р и о б р е с т и  о п ы т  р а б о т ы  с  к о н к р е т н ы м и  б и з н е с 

п р о ц е с с а м и .

И з м е н е н и е  о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о г р а м м ,  в ы д е л е н и е  н о в ы х  д и с ц и п л и н ,
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с в я з а н н ы х  с  ц и ф р о в и з а ц и е й ,  у в е л и ч е н и е  д о л и  п р а к т и к о - о р и е н т и р о в а н н ы х  

к у р с о в ,  у с и л е н и е  в з а и м о д е й с т в и я  с  б и з н е с - с р е д о й  с т а н о в я т с я  н е о б х о д и м о с т ь ю  

в  у с л о в и я х  с т р е м и т е л ь н о  р а з в и в а ю щ е й с я  э к о н о м и к и .

П о в ы ш е н и е  з а и н т е р е с о в а н н о с т и  к  н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к о й  р а б о т е  в  

д а н н о й  р а з в и в а ю щ е й с я  о т р а с л и  э к о н о м и к и  п о з в о л и т  р а з в и в а т ь  к р и т и ч е с к о е ,  

т в о р ч е с к о е  м ы ш л е н и е ,  ф о р м и р о в а т ь  п р о ф е с с и о н а л ь н о е  с у ж д е н и е  у  с т у д е н т о в .  

С о з д а н и е  у с л о в и й  д л я  р а з в и т и я  д а н н о г о  к р и т и ч е с к о г о  м ы ш л е н и я ,  а н а л и з а ,  

в е р н о й  и н т е р п р е т а ц и и  я в л е н и й  и  п р о ц е с с о в  в о з м о ж н о  ч е р е з  п р о в е д е н и е  

н а у ч н ы х  м е р о п р и я т и й  ( к о н ф е р е н ц и й ,  с е м и н а р о в ,  к р у г л ы х  с т о л о в ,  к о н к у р с о в ,  

в ы с т а в о к ) .

В  у с л о в и я х  ц и ф р о в и з а ц и и  н а б л ю д а е т с я  н е г а т и в н а я  т е н д е н ц и я  в  о б л а с т и  

к о м м у н и к а ц и и  -  о б щ е н и е  п е р е х о д и т  в  и н т е р н е т - ф о р м а т ,  в  р е з у л ь т а т е  

с н и ж а ю т с я  с п о с о б н о с т и  к  э ф ф е к т и в н о м у  в з а и м о д е й с т в и ю  в  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

с р е д е ,  в о з н и к а ю т  п р о б л е м ы  с  ф о р м и р о в а н и е м  с а м о с т о я т е л ь н о г о  с у ж д е н и я  [ 2 ,  

с . 1 3 7 ] .  В  с в я з и  с  э т и м  н е о б х о д и м о  у д е л и т ь  о с о б о е  в н и м а н и е  н а в ы к а м  р е а л ь н о г о  

о б щ е н и я  и  о б щ е н и я  в и р т у а л ь н о г о  с  и с п о л ь з о в а н и е м  с о в р е м е н н ы х  

т е л е к о м м у н и к а ц и о н н ы х  с и с т е м .

Т а к и м  о б р а з о м ,  и н т е г р и р о в а н н ы й  у ч е т  и  о т ч е т н о с т ь ,  о р г а н и з о в а н н ы е  с  

п р и м е н е н и е м  н о в ы х  с о в р е м е н н ы х  т е х н о л о г и й  в  о б л а с т и  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и ,  

н е о б х о д и м ы  д л я  д о с т и ж е н и я  ц е л е й  у с т о й ч и в о г о  р а з в и т и я  и  у л у ч ш е н и я  

э к о н о м и ч е с к о г о  п о л о ж е н и я  с т р а н ы  [6 ] .  Ц и ф р о в и з а ц и я  э к о н о м и к и  я в л я е т с я  

с о в р е м е н н ы м и  д р а й в е р о м  р а з в и т и я  б у х г а л т е р с к о й  д е я т е л ь н о с т и .  В а ж н ы м  

в о п р о с о м  н а  д а н н о м  э т а п е  я в л я е т с я  с о х р а н е н и е  и  т р а н с ф о р м а ц и я  п р о ф е с с и и  

б у х г а л т е р а  с  у ч е т о м  в н е д р е н и я  н о в ы х  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й .  

П о в ы ш е н и е  к в а л и ф и к а ц и и  р а б о т н и к о в ,  о т с л е ж и в а н и е  т е к у щ и х  т е н д е н ц и й  и  

п р и о б р е т е н и е  н о в ы х  н а в ы к о в  п о  р а б о т е  с  б о л ь ш и м и  о б ъ е м а м и  и н ф о р м а ц и и  

п р е д о с т а в и т  в о з м о ж н о с т ь  о т д е л ь н ы м  к о м п а н и я м  и  э к о н о м и к е  в  ц е л о м  в ы й т и  н а  

н о в ы й  у р о в е н ь  в е д е н и я  б и з н е с а .  Т а к ж е  н е о б х о д и м о  у д е л и т ь  в н и м а н и е  

п о д г о т о в к е  с т у д е н т о в  в  в ы с ш и х  у ч е б н ы х  з а в е д е н и я х .  И з м е н е н и я  в  

о б р а з о в а т е л ь н о м  п р о ц е с с е  и  п р о г р а м м а х ,  у в е л и ч е н и е  д о л и  п р а к т и к о 

о р и е н т и р о в а н н ы х  к у р с о в  и  д и с ц и п л и н ,  с в я з а н н ы х  с  1 Т - т е х н о л о г и я м и ,  с о з д а н и е  

з а и н т е р е с о в а н н о с т и  в  с ф е р е  н а у к и ,  р а з в и т и е  н а в ы к о в  м е ж л и ч н о с т н о г о  о б щ е н и я  

п о з в о л и т  р а з в и т ь  т е  к о м п е т е н ц и и ,  к о т о р ы е  н е о б х о д и м ы  п р о ф е с с и о н а л а м  в  

ф и н а н с о в о й  и  б у х г а л т е р с к о й  с ф е р е ,  и  с т а т ь  к о н к у р е н т о с п о с о б н ы м и  н а  р ы н к е  

т р у д а .
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Дьяченко О.Н.
МНОГОУРОВНЕВАЯ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ В ЖИЛИЩНО

КОММУНАЛЬНОМ ХОЗЯЙСТВЕ БРЯНСКОЙ ОБЛАСТИ
Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И . Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

б у а с Ь е п к о . о 1 у @ у а п б е х . г ц

А н н о т а ц и я :  В  с т а т ь е  п р е д с т а в л е н ы  в а р и а н т ы  м е р о п р и я т и й  п о  ц и ф р о в и з а ц и и  о т д е л ь н ы х  

к о м м у н а л ь н ы х  у с л у г  в  р а м к а х  с о з д а н и я  м н о г о у р о в н е в о й  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  

м н о г о к в а р т и р н ы м  д о м о м .  О ц е н и в а е т с я  п о т е н ц и а л  Б р я н с к о й  о б л а с т и  п о  в н е д р е н и ю  

э л е м е н т о в  « У м н о г о  д о м а »  н а  п р и м е р е  о б щ е д о м о в о й  с и с т е м ы  о с в е щ е н и я  в  н о в ы х  у с л о в и я х  

у п р а в л е н и я  м н о г о к в а р т и р н ы м и  д о м а м и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  м н о г о у р о в н е в а я  с и с т е м а  у п р а в л е н и я ,  м н о г о к в а р т и р н ы й  д о м ,  « У м н ы й  

д о м » ,  Б р я н с к а я  о б л а с т ь .

Г  л а в н о й  п о т р е б н о с т ь ю  л ю б о г о  ч е л о в е к а  я в л я е т с я  н а л и ч и е  ж и л ь я .  Д а н н а я  

п р о б л е м а  я в л я е т с я  д л я  г о с у д а р с т в а  к л ю ч е в о й ,  т а к  к а к  е ё  р е ш е н и е  и м е е т  

о г р о м н о е  з н а ч е н и е  д л я  г р а ж д а н .  И м е н н о  к о м ф о р т а б е л ь н о с т ь  ж и л ь я ,  з а  с ч е т  

р а з в и т о с т и  и  д о с т у п н о с т и  к о м м у н а л ь н ы х  у с л у г ,  о п р е д е л я е т  о д н у  и з  з н а ч и м ы х  

с о с т а в л я ю щ и х  у р о в н я  ж и з н и  н а с е л е н и я .

В  Ж и л и щ н о м  К о д е к с е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  у к а з а н о ,  ч т о  у п р а в л е н и е  

м н о г о к в а р т и р н ы м  д о м о м  д о л ж н о  п р е д п о л а г а т ь  б л а г о п р и я т н ы е  и  б е з о п а с н ы е  

у с л о в и я  п р о ж и в а н и я  г р а ж д а н .

С о б с т в е н н и к и  п о м е щ е н и й  м н о г о к в а р т и р н о г о  д о м а  в ы б и р а ю т  о д и н  и з  

в о з м о ж н ы х  с п о с о б о в  у п р а в л е н и я  д о м о м :

а )  н е п о с р е д с т в е н н о е  у п р а в л е н и е  с о б с т в е н н и к а м и  п о м е щ е н и й ;

б )  у п р а в л е н и е  у п р а в л я ю щ е й  к о м п а н и е й ;

в )  у п р а в л е н и е  т о в а р и щ е с т в о м  с о б с т в е н н и к о в  ж и л ь я .

С о з д а н и е  м н о г о у р о в н е в о й  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  м н о г о к в а р т и р н ы м  д о м о м  

я в л я е т с я  п е р с п е к т и в н ы м  р е ш е н и е м  в  д а н н о й  с ф е р е ,  т а к  к а к  д а н н а я  с и с т е м а  

п р е д п о л а г а е т  о б ъ е д и н е н и е  н е с к о л ь к и х  с у б ъ е к т о в  у п р а в л е н и я  д о м о м  в  о д н о  

ц е л о е ,  с л е д о в а т е л ь н о ,  р а б о т а  п о  у п р а в л е н и ю  д о м а м и  н е  с о с р е д о т о ч е н а  н а  

о д н о м  ч е л о в е к е ,  а  р а с п р е д е л е н а  п о  в с е м  с у б ъ е к т а м  у п р а в л е н и я  

м н о г о к в а р т и р н ы м  д о м о м .

В  н а с т о я щ е е  в р е м я  в  м н о г о у р о в н е в о й  с и с т е м е  у п р а в л е н и я  ж и л и щ н о 

к о м м у н а л ь н ы м  х о з я й с т в о м  о с у щ е с т в л я ю т  д е я т е л ь н о с т ь  о к о л о  7 0  т ы с я ч  

п р е д п р и я т и й  и  у п р а в л я ю щ и х  о р г а н и з а ц и й ,  и м е ю щ и х  р а з л и ч н ы е  ф о р м ы  

с о б с т в е н н о с т и ,  в  н и х  с о с р е д о т о ч е н о  б о л е е  8  м и л л и о н о в  с о т р у д н и к о в .
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М н о г о у р о в н е в а я  с и с т е м а  у п р а в л е н и я  м н о г о к в а р т и р н ы м и  д о м а м и  

п р е д п о л а г а е т  к а ч е с т в е н н о е  п р е д о с т а в л е н и е  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н ы х  у с л у г  

с о б с т в е н н и к а м  п о м е щ е н и й  в  м н о г о к в а р т и р н о м  д о м е .  Ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н ы е  

у с л у г и  м о ж н о  п р е д с т а в и т ь  в  в и д е  к л ю ч е в ы х  б и з н е с - п р о ц е с с о в .

Г л а в н у ю  р о л ь  в  с о з д а н и и  м н о г о у р о в н е в о й  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  

м н о г о к в а р т и р н ы м и  д о м а м и  и г р а е т  ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  б и з н е с - п р о ц е с с о в .  

Б л а г о д а р я  в о в л е ч е н и ю  ц и ф р о в и з а ц и и  в  д а н н у ю  с ф е р у ,  р е а л и з у е м ы е  

п р о г р а м м ы ,  т а к и е ,  к а к  « У м н ы й  д о м » ,  « У м н ы й  г о р о д »  п о с п о с о б с т в о в а л и  

с о з д а н и ю  а в т о м а т и з и р о в а н н о г о  н а ч и с л е н и я  п л а т ы  з а  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н ы е  

у с л у г и  [1 ] .  А  т а к ж е  с и с т е м  у п р а в л е н и я  п р е д о с т а в л е н и я  о т д е л ь н ы х  

к о м м у н а л ь н ы х  у с л у г ,  о с о б е н н о  о б щ е д о м о в ы х .  О т р и ц а т е л ь н ы е  п о с л е д с т в и я  

п р и м е н е н и я  д а н н о й  с и с т е м ы :  в ы с о к и й  у р о в е н ь  ц е н  и  р и с к о в  т е х н и ч е с к и х  с б о е в  

в  р а б о т е  [4 ] .  В  р е з у л ь т а т е  ч а с т о  т р е б у е т с я  п р и в л е ч е н и е  с т о р о н н и х  

в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х  с п е ц и а л и с т о в  д л я  у с т р а н е н и я  н е п о л а д о к  в  

о б о р у д о в а н и и .

Р и с у н о к  1 -  С в я з ь  м е ж д у  с у б ъ е к т а м и  у п р а в л е н и я  д о м о м

М н о г о у р о в н е в а я  с и с т е м а  у п р а в л е н и я  м н о г о к в а р т и р н ы м и  д о м а м и  

п р е д п о л а г а е т  о б ъ е д и н е н и е  д в у х  и л и  т р е х  с у б ъ е к т о в  у п р а в л е н и я  в  е д и н у ю  ц е п ь .  

Ц е н т р а л ь н о е  з в е н о  в  ц е п о ч к е  д о л ж н о  б ы т ь  с о е д и н е н о  с  д р у г и м и  з в е н ь я м и  и  

ц е н т р а л ь н о е  з в е н о  у п р а в л е н и я  м н о г о к в а р т и р н ы м  д о м о м  д о л ж н о  р а с п р е д е л и т ь  

в с е  о б я з а н н о с т и  и  к о м п е т е н ц и и  м е ж д у  с у б ъ е к т а м и  у п р а в л е н и я  т а к и м  о б р а з о м ,  

ч т о б ы  и з б е ж а т ь  д у б л и р о в а н и я  с ф е р  д е я т е л ь н о с т и .  Д а н н а я  с в я з ь  д о л ж н а  и м е т ь  

с л е д у ю щ и й  в и д  ( р и с .1 ) .

У К  д о л ж н а  к о н т а к т и р о в а т ь  с о  с т а р ш и м  п о  д о м у .  О т в е т с т в е н н о е  л и ц о
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д о м а  д о л ж н о  д о к л а д ы в а т ь  с о т р у д н и к у  у п р а в л я ю щ е й  к о м п а н и и  о  

н е и с п р а в н о с т я х  п р и с у т с т в у ю щ и х  в  о б о р у д о в а н и и ,  н а п р и м е р ,  п е р е г о р е л а  л а м п а  

и л и  ж е  н е  р е а г и р у ю т  д а т ч и к и  д в и ж е н и я  в  п р и б о р а х  н а  л ю д е й ,  п р о х о д я щ и х  

м и м о ,  с л е д о в а т е л ь н о ,  н е т  п о д а ч и  с в е т а  в  п о м е щ е н и е .  С о  с т а р ш и м  п о  д о м у  

в с е г д а  д о л ж н ы  п о д д е р ж и в а т ь  о б р а т н у ю  с в я з ь  ж и л ь ц ы  м н о г о к в а р т и р н о г о  д о м а ,  

в  к о т о р о м  у с т а в л е н ы  т а к и е  м е х а н и з м ы .  О с о б е н н о  а к т у а л ь н а  т а к а я  с и с т е м а  д л я  

у п р а в л я ю щ и х  к о м п а н и й ,  к о т о р ы е  я в л я ю т с я  с у б ъ е к т а м и  м а л о г о  б и з н е с а  [2 ] .

М н о г о у р о в н е в а я  с и с т е м а  у п р а в л е н и я  о с в е щ е н и е м  в  м н о г о к в а р т и р н о м  

д о м е  с о д е р ж и т  ч е т ы р е  у р о в н я ,  к о т о р ы е  п р е д у с м а т р и в а ю т  н а л а д к у  д а н н о й  

с и с т е м ы  ( р и с .2 ) .

М н о г о у р о в н е в о е  у п р а в л е н и е  о с в е щ е н и е м  в  м н о г о к в а р т и р н о м  д о м е  

п р е д н а з н а ч е н о  д л я  в н е д р е н и я  э н е р г о э ф ф е к т и в н о г о  у п р а в л е н и я  с и с т е м а м и  

о с в е щ е н и я .  Т а к а я  с и с т е м а  п р е д н а з н а ч е н а  д л я  и с п о л ь з о в а н и я  в  т а к и х  м е с т а х ,  г д е  

н е о б х о д и м о  в к л ю ч а т ь  и  в ы к л ю ч а т ь  о с в е щ е н и е  и з  н е с к о л ь к и х  м е с т .

Р и с у н о к  2  -  У р о в н и  у п р а в л е н и я  о с в е щ е н и е м  в  м н о г о к в а р т и р н о м  д о м е

В  Б р я н с к о й  о б л а с т и  п о д о б н ы е  с и с т е м ы  н а и б о л е е  ч а с т о  и с п о л ь з у ю т с я  

з а с т р о й щ и к а м и ,  п р и  с т р о и т е л ь с т в е  н о в ы х  д о м о в  [3 ] .  Н а п р и м е р ,  А О  « С З  

Ф А Б Р И К А  А Т М О С Ф Е Р Ы »  в  с в о е й  к о н ц е п ц и и  с т р о и т е л ь с т в а  и  п л а н и р о в а н и я  

н о в ы х  м н о г о к в а р т и р н ы х  д о м о в  п р и м е н я е т  п р и  в о з в е д е н и и  д о м о в  8 М Л К Т -  

п л а н и р о в к и ,  а  т а к ж е  с о в р е м е н н ы е  т е х н о л о г и и  п р и  п о л н о м  т е х н и ч е с к о м  

о с н а щ е н и и ,  т е м  с а м ы м  у п р о щ а я  в о з м о ж н о с т ь  в н е д р е н и я  и н н о в а ц и й  в  

м н о г о к в а р т и р н ы е  д о м а .  З а с т р о й щ и к  у ч и т ы в а е т  р а з н о о б р а з н ы е  ф а к т о р ы ,  

с о з д а ю щ и е  у с л о в и я  д л я  э н е р г е т и ч е с к о й  э ф ф е к т и в н о с т и  э к с п л у а т и р у е м ы х  

о б ъ е к т о в ,  э р г о н о м и ч н о с т и  ж и л ы х  и  о б щ е с т в е н н ы х  п о м е щ е н и й .  К р о м е  т о г о ,  

у ч и т ы в а е т с я  с о в р е м е н н ы й  д и з а й н  с т р о и т е л ь н ы х  о б ъ е к т о в .

Б л а г о д а р я  в н е д р е н и ю  т а к и х  а с п е к т о в  у п р а в л е н и я  д о м о м ,  м о ж н о  

п о в ы с и т ь  у р о в е н ь  к о м ф о р т н о г о  п р о ж и в а н и я  в  д о м е ,  а  т а к ж е  у в е л и ч и т ь  у р о в е н ь  

б е з о п а с н о с т и  г р а ж д а н ,  п р о ж и в а ю щ и х  в  м н о г о к в а р т и р н о м  д о м е .
С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в
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Егиазарян А.А., Клещевникова А.С., Митюченко Л.С.
АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ БРЯНСКОЙ

ОБЛАСТИ

Ф Г Б О У  В О  « Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И . Г .  П е т р о в с к о г о » ,  Р о с с и я ,

г .  Б р я н с к

А н н о т а ц и я :  в ы я в л е н и е  с а м ы х  м о щ н ы х  п р е д п р и я т и й  Б р я н с к и й  о б л а с т и ,  а н а л и з  п о к а з а т е л е й  

р е а л и з а ц и и  п р о м ы ш л е н н о й  п о л и т и к и  р е г и о н а .  Н е о б х о д и м о  в ы я в и т ь  с л а б ы е  с т о р о н ы  и  

п р е д л о ж и т ь  р я д  м е р  п о  у с т р а н е н и ю  н е д о с т а т к о в  в  ф у н к ц и о н и р о в а н и и  п р е д п р и я т и й .  

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  п р о м ы ш л е н н о с т ь ,  г о с у д а р с т в е н н о е  р е г у л и р о в а н и е ,  п р е д п р и я т и я .

П р о м ы ш л е н н о е  п р о и з в о д с т в о  в с е г д а  я в л я л а с ь  в е д у щ е й  с ф е р о й  

э к о н о м и ч е с к и х  и н т е р е с о в  г о с у д а р с т в а ,  т а к  к а к  и м е н н о  э т а  с ф е р а  о б е с п е ч и в а е т  

о б щ е с т в е н н ы е  и  и н д и в и д у а л ь н ы е  п о т р е б н о с т и  в  п р о м ы ш л е н н о й  п р о д у к ц и и .  В  

с и л у  ч е г о  о с о б о е  з н а ч е н и е  п р и о б р е т а ю т  в о п р о с ы  о р г а н и з а ц и и  у п р а в л е н и я  

п р о м ы ш л е н н ы м  п р о и з в о д с т в о м  в  р ы н о ч н ы х  у с л о в и я х .

В  ц е л я х  о ц е н к и  р е з у л ь т а т о в  р е а л и з а ц и и  г о с у д а р с т в е н н о й  п о л и т и к и  в  

с ф е р е  п р о м ы ш л е н н о с т и  т р а н с п о р т а  и  с в и я з и  Б р я н с к о й  о б л а с т и  п р о в е д е м  

а н а л и з  с л е д у ю щ и х  п о к а з а т е л е й :  и н д е к с  п р о м ы ш л е н н о г о  п р о и з в о д с т в а  п о  в и д а м  

э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и ,  о б ъ е м ы  о т г р у ж е н н ы х  т о в а р о в  с о б с т в е н н о г о  

п р о и з в о д с т в а ,  п р о и з в о д с т в о  о т д е л ь н ы х  в и д о в  п р о д у к ц и и .

И з  т а б л и ц ы  1 в и д н о ,  ч т о  з а  а н а л и з и р у е м ы й  п е р и о д  о б ъ е м  о т г р у ж е н н ы х  

т о в а р о в  с о б с т в е н н о г о  п р о и з в о д с т в а  п о  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и ,  

с а м ы й  в ы с о к и й  о б ъ е м  д о б ы ч и  п о л е з н ы х  и с к о п а е м ы х  н а б л ю д а е т с я  в  2 0 2 0  г о д у ,  

н о  в  2 0 2 1  г о д у  о б ъ е м ы  с о к р а т и л и с ь  н а  9 ,6 % .

О б р а б а т ы в а ю щ и е  п р о и з в о д с т в а  д о с т и г л и  м а к с и м а л ь н ы х  о б ъ е м о в  в  2 0 2 1  

г о д у .  П о  с р а в н е н и ю  с  2 0 1 8  г о д о м  о б ъ е м  у в е л и ч и л с я  н а  4 7 , 9 % .  Н а и б о л ь ш а я  д о л я  

п р и х о д и т ь с я  н а  п р о и з в о д с т в о  п и щ е в ы х  п р о д у к т о в ,  в к л ю ч а я  н а п и т к и ,  и  т а б а к а ,  

а  н а и м е н ь ш а я  н а  п р о и з в о д с т в о  к о ж и ,  и з д е л и й  и з  к о ж и  и  п р о и з в о д с т в о  о б у в и .

П р о и з в о д с т в о  и  р а с п р е д е л е н и и  э л е к т р о э н е р г и и ,  г а з а  и  в о д ы .  З н а ч и т е л ь н о  

у в е л и ч и л о с ь  в  2 0 2 1  г о д у  п о  с р а в н е н и ю  с  2 0 1 9  г о д о м  н а  2 8 ,4 % .

П р о в е д е н н ы й  а н а л и з ,  п о з в о л я е т  с д е л а т ь  в ы в о д  о  п л а н о в о й
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э ф ф е к т и в н о с т и  б ю д ж е т н ы х  а с с и г н о в а н и й .  В с е  в ы д е л е н н ы е  с р е д с т в а  б ы л и  

р е а л и з о в а н ы .

И  в  п р о м ы ш л е н н о м  п р о и з в о д с т в е  и  в  о б р а б а т ы в а ю щ е м ,  б о л ь ш у ю  р о л ь  

и г р а е т  п р о и з в о д с т в о  п р о д у к т о в .  И х  д о л я  п р а к т и ч е с к и е  с о с т а в л я е т  п о л о в и н у  

в с е г о  о б ъ е м а .

Д е п а р т а м е н т  р е а л и з о в ы в а л  г о с у д а р с т в е н н у ю  п р о г р а м м у  « Р а з в и т и е  

п р о м ы ш л е н н о с т и  т р а н с п о р т а  и  с в я з и  Б р я н с к о й  о б л а с т и »  н а  2 0 2 5  г о д .

Т а б л и ц е  1 -  О б ъ е м  о т г р у ж е н н ы х  т о в а р о в  с о б с т в е н н о г о  п р о и з в о д с т в а  п о  в и д а м  

э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и
2018 2019 2020 2021

Добыча полезных ископаемых, обрабатывающие производства 
и производство электроэнергии, газа и воды

Добыча полезных ископаемых 408,9 387,8 433,4 391,8
добыча полезных ископаемых, кроме топливно -  
энергетических 408,9 387,8 433,4 391,8

Обрабатывающие производства 110054,6 117647,5 126464,7 162730,7

производство пищевых продуктов, включая напитки, и табака
26491,3 29890,8 40986,7 61010,3

текстильное и швейное производство 1883,1 2134,9 1715,7 2302,4
производство кожи, изделий 
из кожи и производство обуви 476,5 527,6 547,9 401,9

обработка древесины и производство изделий из дерева 2838,1 2687,5 2694,8 2456,0
целлюлозно-бумажное производство; издательская и 
полиграфическая деятельность 4688,5 4842,9 5169,8 6251,6

химическое производство 1236,1 1422,9 3095,9 6575,3
производство резиновых 
и пластмассовых изделий 3335,7 4123,5 4594,5 4618,4

производство прочих неметаллических минеральных 
продуктов 15272,8 15172,9 14418,0 12100,4

металлургическое производство 
и производство готовых металлических изделий 3983,5 10347,0 7849,8 6780,5

производство машин и оборудования 10842,6 9683,2 9212,4 10541,7
производство электрооборудования, электронного и 
оптического оборудования 4952,4 6883,0 7050,4 7849,5

производство транспортных средств 
и оборудования 31430,4 26736,9 25890,9 36481,6

прочие производства 2587,7 3158,2 3206,9 5330,6

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 14101,9 10924,2 13835,7 15254,6

П р о в е д е н н ы й  а н а л и з ,  п о з в о л я е т  с д е л а т ь  в ы в о д  о  п л а н о в о й  

э ф ф е к т и в н о с т и  б ю д ж е т н ы х  а с с и г н о в а н и й .  В с е  в ы д е л е н н ы е  с р е д с т в а  б ы л и  

р е а л и з о в а н ы .

В  2 0 2 1  г о д у  н а  и х  д о л ю  п р и х о д и т с я  9 0 %  о б л а с т н о г о  о б ъ е м а  о т г р у ж е н н о й  

п р о д у к ц и и  -  н а  3 0 1  м л р д  р у б л е й ,  э т о  1 2 0 %  к  у р о в н ю  2 0 2 0  г о д а .  У в е л и ч и л с я  

в ы п у с к  м а г и с т р а л ь н ы х  м а н е в р е н н ы х  т е п л о в о з о в ,  с т а л ь н о г о  л и т ь я ,  

а в т о г р е й д е р о в ,  п о г р у з ч и к о в ,  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х  т р а к т о р о в ,  а в т о м о б и л ь н ы х  

к р а н о в ,  с н е г о х о д о в ,  к в а д р о ц и к л о в ,  в е л о с и п е д о в ,  п о р ш н е в ы х  к о л е ц ,  

и н т е г р а л ь н ы х  м и к р о с х е м  и  т р а н з и с т о р о в ,  с п е ц о д е ж д ы  и  д р у г о й  п р о д у к ц и и .
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П р е д п р и я т и я  р е г и о н а  п р о д е м о н с т р и р о в а л и  в ы с о к и й  у р о в е н ь  

п р о и з в о д и т е л ь н о с т и .  Б р я н с к и й  м а ш и н о с т р о и т е л ь н ы й  з а в о д ,  К л и н ц о в с к и й  

а в т о к р а н о в ы й  з а в о д ,  Ж у к о в с к и й  м о т о в е л о з а в о д ,  З А О  « Б р я н с к и й  а р с е н а л » ,  

П А О  « Б е ж и ц к а я  с т а л ь » ,  А О  « Г р у п п а  К р е м н и й  Э л »  п р е в ы с и л и  о б ъ е м ы  

в ы п у с к а е м о й  п р о д у к ц и и  п о  а н а л о г и и  с  п р о ш л ы м  г о д о м .

Н е о б х о д и м о  о т м е т и т ь ,  ч т о  в  с в я з и  с  в в е д е н и е м  д о п о л н и т е л ь н ы х  п а к е т о в  

с а н к ц и й  н а ш и  п р е д п р и я т и я  о б р а б а т ы в а ю щ и х  п р о и з в о д с т в  Б р я н с к о й  о б л а с т и  

с т о л к н у л и с ь  с  р а з л и ч н ы м и  о г р а н и ч е н и я м и  в е д е н и я  с в о е г о  б и з н е с а .  Н а  т е к у щ и й  

м о м е н т  н а и м е н е е  п о с т р а д а в ш и м и  я в л я ю т с я  о т р а с л ь  с т р о и т е л ь н ы х  м а т е р и а л о в  

и  л е г к а я  п р о м ы ш л е н н о с т ь .  О н и  и с п о л ь з у ю т  п р о д у к ц и ю  о т е ч е с т в е н н у ю  и л и  

б е л о р у с с к у ю ,  а  л е г к а я  п р о м ы ш л е н н о с т ь  у ж е  д а в н о  и  у с п е ш н о  о р и е н т и р у е т с я  н а  

К и т а й .

В м е с т е  с  т е м  с у щ е с т в у е т  ц е л ы й  р я д  п р о б л е м  к а к  о б щ е г о  х а р а к т е р а  д л я  

п р е д п р и я т и й  р е г и о н а ,  т а к  и  о п р е д е л я ю щ и х с я  с п е ц и ф и к о й  к а ж д о г о  

п р е д п р и я т и я ,  о с н о в н ы м и  и з  к о т о р ы х  я в л я ю т с я :

1. Н е д о с т а т о ч н о с т ь  с о б с т в е н н ы х  с р е д с т в  н а  о б н о в л е н и е  

т е х н о л о г и ч е с к о г о  п а р к а  о б о р у д о в а н и я ,  п о к у п к у  н о в ы х  т е х н о л о г и й .

2 . С р а в н и т е л ь н о  н и з к и й  у р о в е н ь  з а р а б о т н о й  п л а т ы  н а  п р е д п р и я т и я х  

р е г и о н а  д л я  п р и в л е ч е н и я  и  с о х р а н е н и я  в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х  

с п е ц и а л и с т о в  к а к  и н ж е н е р н ы х ,  т а к  и  р а б о ч и х  с п е ц и а л ь н о с т е й .

3 . С л а б ы й  у р о в е н ь  з а г р у з к и  и м е ю щ и х с я  п р о и з в о д с т в е н н ы х  м о щ н о с т е й  и ,  

к а к  с л е д с т в и е ,  у д о р о ж а н и е  с е б е с т о и м о с т и .

4 . Ф и н а н с и р о в а н и е  г о с у д а р с т в е н н о г о  з а к а з а  ( с л о ж н а я  и  д л и т е л ь н а я  

п р о ц е д у р а  з а к л ю ч е н и я  г о с з а к а з а ,  з а п о з д а л о е  ф и н а н с и р о в а н и е ,  у п л а т а  Н Д С  с  

а в а н с а ,  к р е д и т ы  и  п о г а ш е н и е  к р е д и т н ы х  с т а в о к ) .

Н е о б х о д и м о с т ь  р е ш е н и я  п р о б л е м  п р о г р а м м н ы м и  м е т о д а м и  о б у с л о в л е н а :

1. О т с у т с т в и е м  з а к о н о д а т е л ь н о й ,  э к о н о м и ч е с к о й  и  а д м и н и с т р а т и в н о й  

п о д д е р ж к и ,  ч т о  с у щ е с т в е н н о  с д е р ж и в а е т  т е м п ы  р а з в и т и я  п р е д п р и я т и й  о б л а с т и .

К  н а и б о л е е  с у щ е с т в е н н ы м  п р о б л е м а м  р а з в и т и я  п р о м ы ш л е н н о с т и  

Б р я н с к о й  о б л а с т и  м о ж н о  о т н е с т и :

-  н е д о с т а т о к  н о в ы х  к о н с т р у к т о р с к и х  и д е й  д л я  п р о д в и ж е н и я  н а  р ы н о к  

н о в ы х  в и д о в  п р о д у к ц и и ;

- н е д о с т а т о ч н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  р о с т  н а  в н у т р е н н е м  р ы н к е ,  

о б у с л а в л и в а ю щ и й  о г р а н и ч е н н ы й  с п р о с  н а  п р о и з в о д и м у ю  п р о д у к ц и ю ,  в  

о т д е л ь н ы х  с л у ч а я х  -  д е ф и ц и т  р а б о ч и х  с п е ц и а л ь н о с т е й  ( т о к а р ь ,  ф р е з е р о в щ и к  и  

т .  п . ) ,  д о с т а т о ч н о  в ы с о к и е  ц е н ы  н а  э н е р г о н о с и т е л и  и  с ы р ь ё .

- з н а ч и т е л ь н ы й  д и с б а л а н с  в  р а з в и т и и  т е р р и т о р и й .  П р о и з в о д с т в о  в  

о с н о в н о м  к о н ц е н т р и р у е т с я  в  б о л ь ш и х  г о р о д а х  ( Б р я н с к ,  К л и н ц ы ,  К а р а ч е в ,  

Н о в о з ы б к о в ,  Д я т ь к о в о ,  Т р у б ч е в с к ) ,  к о т о р ы е  р а с с м а т р и в а ю т с я  к а к  о п о р н ы е  

т о ч к и  о с у щ е с т в л е н и я  и н н о в а ц и о н н о й  п о л и т и к и ,  р а з в и т и я  д е л о в о й  

и н ф р а с т р у к т у р ы ,  п о д г о т о в к и  к а д р о в ,  с о з д а н и я  б а з о в ы х  ц е н т р о в  в н е д р е н и я  

н а у ч н ы х  д о с т и ж е н и й  в  п р о и з в о д с т в о ;

- с о к р а щ е н и е  ч и с л а  р а б о т н и к о в .  Э т а  п р о б л е м а  м о ж е т  п р и в е с т и  к  

с о к р а щ е н и ю  о б ъ ё м а  п р о д у к ц и и  и л и  у х у д ш е н и ю  е ё  к а ч е с т в а  п р и  н е в е р н о м  

р а з д е л е н и и  т р у д а .  П о э т о м у  п р о б л е м ы ,  с у щ е с т в у ю щ и е  в  п р о м ы ш л е н н о м
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п р о и з в о д с т в е ,  н у ж н о  р е ш а т ь .  В е д ь  п р и  н а л и ч и и  э т и х  п р о б л е м  п р о м ы ш л е н н о с т ь  

в  л ю б у ю  м и н у т у  м о ж е т  п о т е р я т ь  с в о ю  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь ,  п о т е р п е т ь  к р а х .  

А  б е з  п р о м ы ш л е н н о с т и  э к о н о м и к а  с т р а н ы  и  о б л а с т и  в  ц е л о м  н е  с м о ж е т  

н о р м а л ь н о  р а з в и в а т ь с я .

-  с л а б о  п о д д е р ж и в а е т с я  и з о б р е т а т е л ь с к а я  и  р а ц и о н а л и з а т о р с к а я  

д е я т е л ь н о с т ь  н а  п р е д п р и я т и я х  ( в с л е д с т в и е  ч е г о  и з о б р е т а т е л и  р а б о т а ю т  т о л ь к о  

н а  1 8  п р е д п р и я т и я х  и  о р г а н и з а ц и я х  Б р я н с к о й  о б л а с т и ) .

Д л я  р е ш е н и я  э т и х  п р о б л е м  н е о б х о д и м о  п р и н я т и е  с о о т в е т с т в у ю щ и х  

у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й  к а к  н а  у р о в н е  П р а в и т е л ь с т в а  Р о с с и й с к о й  ф е д е р а ц и и  

и  ф е д е р а л ь н ы х  м и н и с т е р с т в ,  т а к  и  н а  у р о в н е  р е г и о н а л ь н ы х  в л а с т е й .

Н е о б х о д и м о  с т и м у л и р о в а н и е  т р у д а  к о н с т р у к т о р о в  и  р а з р а б о т ч и к о в  

н о в о й  п р о д у к ц и и ,  п р е д о с т а в л е н и е  п р е д п р и я т и я м  п р о и з в о д с т в е н н о й  с ф е р ы  

д о п о л н и т е л ь н ы х  н а л о г о в ы х  л ь г о т  и  и н ы х  п р е ф е р е н ц и й ,  п о в ы ш е н и е  

п р е с т и ж н о с т и  р а б о ч и х  с п е ц и а л ь н о с т е й  н а  п р о и з в о д с т в е .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в :

1 . С т р а т е г и я  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  Б р я н с к о й  о б л а с т и  д о  2 0 3 0  г о д а ,  

у т в е р ж д е н а  п о с т а н о в л е н и е м  П р а в и т е л ь с т в а  Б р я н с к о й  о б л а с т и  о т  2 6  а в г у с т а  2 0 1 9  г .  №  3 9 8 - п

2 .  О ф и ц и а л ь н ы й  с а й т  Ф е д е р а л ь н о й  с л у ж б ы  г о с у д а р с т в е н н о й  с т а т и с т и к и  Р Ф  

[ Э л е к т р о н н ы й  и с т о ч н и к ]  /  Ц К Ъ :  й й р : / / ^ ^ ^ . § к 8 . г и /

3 .  О ф и ц и а л ь н ы й  с а й т  П р а в и т е л ь с т в а  Б р я н с к о й  о б л а с т и  [ Э л е к т р о н н ы й  и с т о ч н и к ]  / 

Ц К Ъ :  й Н р : / / ^ ^ ^ .  Ь г у а п з к о Ы . г и  /

4 .  О ф и ц и а л ь н ы й  с а й т  Д е п а р т а м е н т а  э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  Б р я н с к о й  о б л а с т и  

[ Э л е к т р о н н ы й  и с т о ч н и к ]  /  Ц К Ъ :  й й р : / /  ^ ^ ^ . е с о п о т 3 2 . г и .  /

У Д К  3 3 6 . 7 1 . 0 7 8 . 3

Замушинская О.А.
ТОКЕНИЗАЦИЯ БАНКОВСКИХ КАРТ: БЕЗОПАСНОСТЬ И

НАДЕЖНОСТЬ
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к .  э .  н . ,  д о ц .  Е . С .  П о н о м а р е в а  

Б е л о р у с с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т ,  Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь ,  г .  М и н с к

о к 8а п а 2а т ш Ы п 8к а у а @ т а й . г и

А н н о т а ц и я :  в  с т а т ь е  р а с с м а т р и в а е т с я  с о в р е м е н н ы е  м е т о д ы  м о ш е н н и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  и  

п у т и  и х  п р е д о с т е р е ж е н и я .  Р а с с м а т р и в а ю т с я  н а и б о л е е  э ф ф е к т и в н ы й  м е т о д  б о р ь б ы  с  

м о ш е н н и ч е с т в о  в  б а н к о в с к о й  с ф е р е  -  т о к е н и з а ц и я  б а н к о в с к и х  к а р т .  В  с т а т ь е  п р е д с т а в л е н ы  

о с н о в н ы е  р е з у л ь т а т ы  и  п р е и м у щ е с т в а  о т  в н е д р е н и я  д а н н о й  т е х н о л о г и и  в  Р е с п у б л и к е  

Б е л а р у с ь .  О п и с а н ы  п е р в ы е  ш а г и  в  д а н н о м  н а п р а в л е н и и  в  б а н к о в с к о м  с е к т о р е  н а ш е й  с т р а н ы .  

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  т о к е н и з а ц и я ,  б а н к о в с к а я  к а р т а ,  б е з о п а с н о с т ь ,  м о ш е н н и ч е с т в о ,  т о к е н ,  

п л а т е ж н а я  с и с т е м а ,  и н т е р н е т - м а г а з и н .

В с е  б о л ь ш е  и  б о л ь ш е  б е л о р у с о в  и с п о л ь з у ю т  б а н к о в с к и е  к а р т ы  

е ж е д н е в н о .  И м  п е р е ч и с л я ю т  н а  к а р т ы  з а р а б о т н у ю  п л а т у ,  п е н с и ю ,  с т и п е н д и ю  и  

п о с о б и я ,  о н и  с н и м а ю т  н а л и ч н ы е ,  о п л а ч и в а ю т  п о к у п к и  в  м а г а з и н а х  и  

И н т е р н е т е .  Н а б и р а ю т  п о п у л я р н о с т ь  б е с к о н т а к т н ы е  с п о с о б ы  о п л а т ы ,  о п л а т ы  с  

п о м о щ ь ю  с м а р т ф о н о в  и  с м а р т - д е в а й с о в .  В  с в я з и  с о  с т р е м и т е л ь н ы м  р а з в и т и е м  

п л а т е ж н ы х  с е р в и с о в  и  у с л у г  п о  п р е д о с т а в л е н и ю  б а н к о в с к и х  к а р т  о б о с т р и л а с ь  

м о ш е н н и ч е с к а я  д е я т е л ь н о с т ь .  Ч и с л о  м о ш е н н и к о в  р е з к о  в о з р о с л о .  О н и
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п о в ы с и л и  с в о ю  т е х н и ч е с к у ю  о с н а щ е н н о с т ь  и  п е р е м е с т и л и с ь  в  с е т ь .  Т е п е р ь  

м о ш е н н и к и  д е й с т в у ю т ,  н е  в ы х о д я  и з  д о м а  и  н е  и с п о л ь з у я  л о в к о с т ь  п а л ь ц е в ,  и х  

и н с т р у м е н т ы  -  э л е к т р о н н ы е  у с т р о й с т в а  и  м е т о д ы  и н ж е н е р и и .  Т а к и м  о б р а з о м ,  

т е м а  б е з о п а с н о с т и  п р о в е д е н и я  п л а т е ж е й  с  п о м о щ ь ю  б а н к о в с к и х  к а р т  с т а л а  

о ч е н ь  а к т у а л ь н о й  д л я  б а н к о в .  Н а  д а н н ы й  м о м е н т  о д н и м  и з  с а м ы х  э ф ф е к т и в н ы х  

с п о с о б о в  о б е з о п а с и т ь  п л а т е ж и ,  и с п о л ь з у е м ы х  в  б а н к о в с к о й  с ф е р е ,  я в л я е т с я  

т о к е н и з а ц и я  б а н к о в с к и х  к а р т .

Т о к е н и з а ц и я  к а р т  -  о б м е н  к о н ф и д е н ц и а л ь н ы х  д а н н ы х  б а н к о в с к о й  к а р т ы  

н а  с п е ц и а л ь н ы й  т о к е н ,  к о т о р ы й  п о з в о л я е т  р а с п л а ч и в а т ь с я  с  п о м о щ ь ю  д а н н о й  

к а р т ы .

В  С о е д и н ё н н ы х  Ш т а т а х  А м е р и к и  и  Е в р о п е й с к и х  с т р а н а х  т о к е н и з а ц и я  

б а н к о в с к и х  к а р т  п о я в и л а с ь  о ч е н ь  д а в н о ,  и  п о л ь з о в а т е л и  т а к и х  с е р в и с о в ,  к а к  

№ Ш 1 х  и  А т а г о п ,  п р и в ы к л и  о п л а ч и в а т ь  о н л а й н - к о м м е р ц и ю  т о к е н а м и ,  а  

н е к о т о р ы е  о п л а ч и в а ю т ,  д а ж е  н е  п о д о з р е в а я  о б  э т о м .

М н о г и е  с е й ч а с  и с п о л ь з у ю т  н а  с в о и х  у с т р о й с т в а х  т е х н о л о г и и  * Р а у .  Э т а  

т е х н о л о г и я  з а к л ю ч а е т с я  в  т о м ,  ч т о  п о к у п а т е л ь  н е  п е р е д а е т  м а г а з и н у  

и н ф о р м а ц и ю  о  с в о е й  б а н к о в с к о й  к а р т е .  О н  о д н а ж д ы  о б м е н и в а е т  д а н н ы е  н а  

с п е ц и а л ь н ы й  т о к е н  и  д а л ь ш е  б е з  р и с к а  п е р е х в а т а  д а н н ы х  б а н к о в с к о й  к а р т ы  п р и  

п л а т е ж е  е г о  и с п о л ь з у е т .  П р е и м у щ е с т в о  д а н н о й  т е х н о л о г и и  в  т о м ,  ч т о  т о к е н  

р а б о т а е т  т о л ь к о  с о в м е с т н о  с  о д н о р а з о в о й  к р и п т о г р а м м о й ,  к о т о р а я  с о з д а е т с я  

а в т о м а т и ч е с к и  т о л ь к о  н а  т е л е ф о н е  п л а т е л ь щ и к а ,  а  в н е  т е л е ф о н а  п о л у ч и т ь ,  

п е р е х в а т и т ь  л и б о  с о з д а т ь  д а н н у ю  к р и п т о г р а м м у  н е  п о л у ч и т с я .  Т а к ж е  р а б о т а  с  

т о к е н а м и  о ч е н ь  у д о б н а  и  п р а к т и ч н а :  и х  м о ж н о  у д а л я т ь  и  с о з д а в а т ь  н о в ы е  

о н л а й н  в  т е ч е н и е  м и н у т ы ,  о н и  н е  т р е б у ю т  п о х о д о в  в  б а н к  и  о ф о р м л е н и я  к а к и х -  

л и б о  д о к у м е н т о в .

В ы д е л я ю т  с л е д у ю щ и е  о с о б е н н о с т и  т о к е н и з а ц и и  б а н к о в с к и х  к а р т  н а  

р а з л и ч н ы х  у с т р о й с т в а х  п л а т е л ь щ и к о в :

• о п л а ч и в а т ь  т о к е н о м  м о ж е т  т о л ь к о  е г о  с о з д а т е л ь ;

• у п р а в л я т ь  т о к е н о м  м о ж н о  н е з а в и с и м о  о т  у п р а в л е н и я  б а н к о в с к о й  

к а р т о й .

Т е п е р ь  п е р е й д е м  к  т о к е н и з а ц и и  б а н к о в с к и х  к а р т  д л я  о п л а т ы  о н л а й н -  

к о м м е р ц и и ,  и л и  п о - д р у г о м у ,  д л я  о н л а й н - п л а т е ж е й  в  и н т е р н е т - м а г а з и н а х .

Е с л и  п р и  п о д к л ю ч е н и и  т е х н о л о г и и  * Р а у  и н и ц и а т о р о м  я в л я е т с я  с а м  

д е р ж а т е л ь  к а р т ы ,  т о  т о к е н и з а ц и ю  д л я  о н л а й н - к о м м е р ц и и  о р г а н и з у е т  и н т е р н е т 

м а г а з и н .

М н о г и е  и з  н а с  п о л ь з у ю т с я  с е р в и с а м и  с  п о д п и с к а м и :  э т о  м о ж е т  б ы т ь  

е ж е м е с я ч н а я  о п л а т а  м у з ы к и ,  с е р в и с о в  д л я  п р о с м о т р а  ф и л ь м о в  и л и  с е р и а л о в  и  

д а ж е  о п л а т а  к о м м у н а л ь н ы х  у с л у г .  П р и  о ф о р м л е н и и  п о д п и с к и  п о л ь з о в а т е л ь  

з а х о д и т  н а  с а й т  с е р в и с а ,  в в о д и т  д а н н ы е  с в о е й  к а р т ы  и  с т а в и т  г а л о ч к у ,  к о т о р а я  

п о д т в е р ж д а е т  е г о  с о г л а с и е  н а  с о х р а н е н и е  д а н н ы х  б а н к о в с к о й  к а р т ы  ( н о м е р  

к а р т ы  и  с р о к  д е й с т в и я )  и  с а м о с т о я т е л ь н о е  в з и м а н и е  п л а т ы  з а  о п р е д е л е н н у ю  

у с л у г у .

Т о к е н  п р е д о с т а в л я е т с я  о д н о й  и з  п л а т е ж н ы х  с и с т е м  - У 1§ а  л и б о  М а з ^ е г с а г ё  

-  и  х р а н и т с я  н а  е е  с е р в е р е .

К о н е ч н о  ж е ,  к т о  у г о д н о  н е  м о ж е т  о б р а т и т ь с я  к  п л а т е ж н о й  с и с т е м е  и
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п о л у ч и т ь  т о к е н  ч ь е й - л и б о  б а н к о в с к о й  к а р т ы  д л я  п л а т е ж е й .  В о - п е р в ы х ,  

т о к е н и з и р о в а т ь  б а н к о в с к и е  к а р т ы  у п о л н о м о ч е н ы  т о л ь к о  т е  и н т е р н е т - м а г а з и н ы  

и  с е р в и с ы ,  к о т о р ы е  п р о ш л и  с п е ц и а л ь н у ю  с е р т и ф и к а ц и ю  и  п о л у ч и л и  о д о б р е н и е  

п л а т е ж н ы х  с и с т е м .  Т а к о е  п л а т е ж н о е  р е ш е н и е  н о с и т  н а з в а н и е  О п - Б е Ь а ^  Т о к е п  

К э д и е з Ш г  и л и  Т о к е п  8 е т с е  Р г о у М е г .  В о - в т о р ы х ,  т о к е н  в с е г д а  в ы п у с к а е т с я  

т о л ь к о  д л я  к о н к р е т н о г о  о н л а й н - м а г а з и н а  и  о п л а ч и в а т ь  с  п о м о щ ь ю  н е г о  в  

д р у г и х  м а г а з и н а х  н е в о з м о ж н о .  О ч е н ь  с х о ж е  с  т е м ,  к а к  т о к е н  т е х н о л о г и и  * Р а у  

с в я з а н  с  к о н к р е т н ы м  у с т р о й с т в о м ,  н а  к о т о р о м  о н  б ы л  с о з д а н .

П е р е д  п р о в е д е н и е м  к а ж д о г о  п л а т е ж а  п о  т о к е н у  к о м п а н и я  д о л ж н а  

п о л у ч и т ь  р а з р е ш е н и е  у  п л а т е ж н о й  с и с т е м ы  д л я  е г о  п р о в е д е н и я .  Ф а к т  

о д о б р е н и я  н е о б х о д и м о  б у д е т  п р е д ъ я в и т ь  п р и  п р о в е д е н и и  п л а т е ж а ,  п о э т о м у  

д а н н о е  р а з р е ш е н и е  и м е е т  в и д  о д н о р а з о в о й  к р и п т о г р а м м ы ,  к о т о р у ю  ф о р м и р у е т  

к о н к р е т н а я  п л а т е ж н а я  с и с т е м а .  П р и  ф а к т и ч е с к о м  п р о в е д е н и и  п л а т е ж а  

с о з д а н н а я  к р и п т о г р а м м а  п е р е д а е т с я  б а н к у - э к в а й е р у ,  п о с л е  ч е г о  п е р е д а е т с я  

п л а т е ж н о й  с и с т е м е ,  к о т о р а я  п р о в е р я е т  п о д л и н н о с т ь  п р е д о с т а в л е н н о й  

к р и п т о г р а м м ы  р а н е е  е ю  с о з д а н н о й .

С т о и т  о т м е т и т ь ,  ч т о  т о к е н  и м е е т  с в о и  с о б с т в е н н ы е  с т а т у с ы  ж и з н е н н о г о  

ц и к л а  и  о  к а ж д о м  и з м е н е н и и  с т а т у с а  п л а т е ж н о г о  р е ш е н и я  у з н а е т  о т  п л а т е ж н о й  

с и с т е м ы .

Т а к и м  о б р а з о м ,  м о ж н о  в ы д е л и т ь  с л е д у ю щ и е  п р е и м у щ е с т в а  т о к е н и з а ц и и  

б а н к о в с к и х  к а р т  д л я  и х  д е р ж а т е л е й :

• С о х р а н н о с т ь  к о н ф и д е н ц и а л ь н ы х  д а н н ы х  к а р т ы .  П р и  п л а т е ж е  

и с п о л ь з у е т с я  т о к е н ,  а  н е  д а н н ы е  б а н к о в с к о й  к а р т ы ,  т а к и м  о б р а з о м ,  

з л о у м ы ш л е н н и к  н е  с м о ж е т  и х  п е р е х в а т и т ь  и  у к р а с т ь .  А  к р а ж а  т о к е н а  н е  и м е е т  

н и к а к о г о  с м ы с л а ,  т а к  к а к  и м  н е в о з м о ж н о  р а с п л а ч и в а т ь с я  в  л ю б о м  д р у г о м  

м а г а з и н е .

• П р и  п е р е в ы п у с к е  к а р т ы  т о к е н ,  с о з д а н н ы й  д л я  и н т е р н е т - м а г а з и н а ,  

п р о д о л ж а е т  д е й с т в о в а т ь ,  и  н е т  с м ы с л а  п р и в я з ы в а т ь  н о в у ю  к а р т у  к  н у ж н ы м  

с е р в и с а м .

• Т о к е н о м  м о ж н о  у п р а в л я т ь ,  н е  з а т р а г и в а я  с а м у  б а н к о в с к у ю  к а р т у .  Б а н к и -  

э м и т е н т ы  м о г у т  с о з д а в а т ь  р а з л и ч н ы е  и н с т р у м е н т ы  д л я  у п р а в л е н и я  т о к е н а м и ,  к  

п р и м е р у ,  с о з д а н и е  т о к е н а  в  н о в о м  м а г а з и н е ,  у д а л е н и е  н е а к т у а л ь н ы х  т о к е н о в ,  

п р о с м о т р  т е к у щ и х .

Д а л е е  в ы д е л и м  п р е и м у щ е с т в а  д л я  и н т е р н е т - м а г а з и н а :

• И с п о л ь з о в а н и е  т о к е н и з а ц и и  м о ж е т  п о в ы с и т ь  л о я л ь н о с т ь  к л и е н т о в  в  

с и л у  у д о б с т в а  и  п р а к т и ч н о с т и  т о к е н о в .

• В о з м о ж н о с т ь  п е р е в ы п у с к а  б а н к о в с к о й  к а р т ы  п р и  с о х р а н е н и и  т о к е н а  

н е и з м е н н ы м  у д о б н о  д л я  с е р в и с о в ,  в з и м а ю щ и х  п л а т у  п о  п о д п и с к е .  И н т е р н е т 

м а г а з и н у  н е  н а д о  л и ш н и й  р а з  н а п о м и н а т ь  п л а т е л ь щ и к у  о б  о б н о в л е н и и  д а н н ы х  

к а р т ы  и  о т к л ю ч а т ь  п о д п и с к у .  П р и  э т о м  у  д е р ж а т е л я  б а н к о в с к о й  к а р т ы  

с о х р а н я е т с я  п о л н ы й  к о н т р о л ь  и  п р и  ж е л а н и и  о н  м о ж е т  о т к л ю ч и т ь  п о д п и с к у  в  

л ю б о й  м о м е н т .

• П о в ы ш е н и е  к о н в е р с и и  п л а т е ж е й .  К о м п а н и я  « Ю М о п е у »  и с с л е д о в а л а ,  

к а к  и с п о л ь з о в а н и е  т о к е н о в  п о в л и я л о  н а  к о н в е р с и ю  п л а т е ж е й  п о  с р а в н е н и ю  с  

и с п о л ь з о в а н и е  с о х р а н е н н ы х  д а н н ы х  б а н к о в с к о й  к а р т ы .  К о м п а н и я  в ы я с н и л а ,
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ч т о  д о  п о я в л е н и я  т о к е н о в  д о л я  у с п е ш н ы х  п л а т е ж е й  с о с т а в л я л а  8 8 , 5 % ,  а  п р и  

т о к е н и з а ц и и  -  9 7 ,9 % .  Э т а  р а з н и ц а  о б ъ я с н я е т с я  т е м ,  ч т о  е с л и  б а н к - э м и т е н т  у ж е  

о д о б р и л  с о з д а н и е  т о к е н а ,  т о  в  д а л ь н е й ш е м  п л а т е ж и  и м  б у д у т  в ы з ы в а т ь  м е н ь ш е  

п о д о з р е н и й  у  а н т и ф р о д - с и с т е м ы  б а н к а .  Н а  к о н в е р с и ю  т а к ж е  в л и я е т  

в о з м о ж н о с т ь  п р о д о л ж е н и я  о п л а т ы  п е р е в ы п у щ е н н ы м и  к а р т а м и .  Е с л и  ч е л о в е к  

н е  о б н о в и т  д а н н ы е  к а р т ы ,  к о т о р у ю  о н  п р и в я з а л  к  и н т е р н е т - м а г а з и н у ,  т о  о п л а т а  

н е  б у д е т  п р о в е д е н а ,  п р и  э т о м  п р и  и с п о л ь з о в а н и и  т о к е н о в  т а к а я  п р о б л е м а  н е  

в о з н и к а е т  [1 ] .

Н е д о с т а т к а м и  т о к е н и з а ц и и  м о ж н о  н а з в а т ь  с л е д у ю щ е е :

• Т о к е н и з а ц и я  б а н к о в с к и х  к а р т  о к а з ы в а е т  д о п о л н и т е л ь н у ю  н а г р у з к у  н а  

ц и ф р о в у ю  и н ф р а с т р у к т у р у .  Ч т о б ы  и с п о л ь з о в а н и е  т о к е н о в  п р и  п л а т е ж е  

о с т а в а л о с ь  з а щ и щ е н н ы м ,  т о к е н у  н е о б х о д и м о  п р о х о д и т ь  д е т о к е н и з а ц и ю  и  

р е т о к е н и з а ц и ю .

• Н а  д а н н ы й  м о м е н т ,  к  с о ж а л е н и ю ,  н е  в с е  п л а т е ж н ы е  с е р в и с ы  и  и н т е р н е т 

м а г а з и н ы  и с п о л ь з у ю т  т о к е н ы  [2 ] .

Е с л и  г о в о р и т ь  о б  о п ы т е  в  Р е с п у б л и к е  Б е л а р у с ь ,  т о  с т о и т  о т м е т и т ь  

д о с т и ж е н и я  О А О  « А С Б  Б е л а р у с б а н к » .  О н  с о в м е с т н о  с  м е ж д у н а р о д н о й  

п л а т е ж н о й  с и с т е м о й  М а § 1 :е г с а г д  и  п р о в а й д е р о м  э л е к т р о н н ы х  п л а т е ж е й  

к о м п а н и е й  А§81§1: р е а л и з о в а л  н о в ы й  с е р в и с  д л я  б е з о п а с н о г о  п р о в е д е н и я  

п л а т е ж е й .  И н т е р н е т - м а г а з и н а м  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  с т а л а  д о с т у п н а  

т е х н о л о г и я  т о к е н и з а ц и и  М Э Е 8  & г  М е г с Ь а п 1 д .

Н о в ы й  с е р в и с  о б е с п е ч и в а е т  о п т и м а л ь н ы й  б а л а н с  м е ж д у  у д о б с т в о м  и  

б е з о п а с н о с т ь ю  и н т е р н е т - п л а т е ж е й .

Т а к ж е  б ы л  р е а л и з о в а н  е щ е  о д и н  с е р в и с  д л я  б е з о п а с н ы х  п л а т е ж е й  - 

т е х н о л о г и я  т о к е н и з а ц и и  У 1§ а  Т о к е п  8 е т с е  [3 ] .

К р о м е  т о г о ,  б а н к о в с к и й  п р о ц е с с и н г о в ы й  ц е н т р  п л а н и р у е т  п р е д л о ж и т ь  

д е р ж а т е л я м  к а р т о ч е к  с о б с т в е н н о е  п р и л о ж е н и е  д л я  б е с к о н т а к т н о й  о п л а т ы  

с м а р т ф о н о м ,  в  к о т о р о м  м о ж н о  б у д е т  з а р е г и с т р и р о в а т ь  в с е  б а н к о в с к и е  к а р т ы  

Б Е Л К А Р Т  [4 ] .

Т а к и м  о б р а з о м ,  т о к е н и з а ц и я  б а н к о в с к и х  к а р т  с о в с е м  н е д а в н о  п о л у ч и л а  

с в о е  р а с п р о с т р а н е н и е  н а  т е р р и т о р и и  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  и  н а  д а н н ы й  м о м е н т  

я в л я е т с я  « т р е н д о м »  ф и н а н с о в ы х  т е х н о л о г и й  н а ш е й  с т р а н ы .  Б л а г о д а р я  д а н н о м у  

с п о с о б у  а к т и в н о е  р а з в и т и е  п о л у ч и л и  б е с к о н т а к т н ы е  п л а т е ж и .  Т о к е н и з а ц и я  

я в л я е т с я  о д н и м  и з  н а и б о л е е  э ф ф е к т и в н ы х  м е т о д о в  з а щ и т ы  д а н н ы х  б а н к о в с к и х  

к а р т .  П л а т е ж и  п р о х о д я т  б е з  р а з г л а ш е н и я  д а н н ы х  к а р т ы  и  б а н к о в с к о г о  с ч е т а  

п л а т е л ь щ и к а .  Т о к е н и з а ц и я  п о з в о л я е т  о б е с п е ч и т ь  б е з о п а с н о е  п р о в е д е н и е  

п л а т е ж е й  и  ф и н а н с о в ы х  о п е р а ц и й ,  а  т а к ж е  о б л е г ч а е т  п р о ц е д у р у  б е с к о н т а к т н ы х  

п л а т е ж е й ,  н а п р и м е р ,  с м а р т ф о н о м ,  с м а р т - ч а с а м и  и л и  с м а р т - к о л ь ц а м и .  В  м о м е н т  

о п л а т ы  п о к у п а т е л ь  в и д и т  с и м в о л и ч е с к у ю  к а р т и н к у  к а р т ы ,  а  в с я  

к о н ф и д е н ц и а л ь н а я  и н ф о р м а ц и я  с к р ы т а  д л я  п о с т о р о н н е г о  н а б л ю д а т е л я .  

Г л а в н ы е  д о с т о и н с т в а  д а н н о й  т е х н о л о г и и  к а к  д л я  п л а т е л ь щ и к а ,  т а к  и  д л я  

и н т е р н е т - м а г а з и н а  - л е г к о с т ь  о п л а т ы ,  э ф ф е к т и в н о с т ь ,  б е з о п а с н о с т ь  и  

н а д е ж н о с т ь .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в
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1 . Т о к е н и з а ц и я  к а р т  в  Е - с о т т е г с е  [ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ]  -  И К Ь :  

Ь й р з У / Ь а Ъ г . с о т / г и / п е т Л о р / ё а П у /  ( д а т а  о б р а щ е н и я :  0 5 . 0 3 . 2 0 2 2  г . ) .

2 .  Т о к е н и з а ц и я  и л и  ш и ф р о в а н и е  д а н н ы х  [ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ]  -  И К Ь :  

Ь й р 8 : / / р а у о р . с о т / т  ( д а т а  о б р а щ е н и я :  0 6 . 0 3 . 2 0 2 2  г . ) .

3 .  О ф и ц и а л ь н ы й  с а й т  О А О  « А С Б  Б е л а р у с б а н к »  [ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ]  -  И К Ь :  

Ь й р 8 : / / Ъ е 1 а г и з Ъ а п к . Ъ у /  ( д а т а  о б р а щ е н и я :  0 6 . 0 3 . 2 0 2 2  г . ) .

4 .  Т О П - 3  т р е н д о в  ф и н а н с о в ы х  т е х н о л о г и й  в  Б е л а р у с и  [ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ]  -  

Ц К Ъ :  Ь И р 8 : / / ^ ^ ^ . Ъ е 1 1 а . Ъ у /  ( д а т а  о б р а щ е н и я :  0 7 . 0 3 . 2 0 2 2  г . ) .

У Д К  0 0 1 . 8 9 5 : 7 9 6
Иванова Ю.В.

ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В СПОРТЕ
И н с т и т у т  м е н е д ж м е н т а ,  с п о р т а  и  т у р и з м а  у ч р е ж д е н и я  о б р а з о в а н и я  « Б е л о р у с с к и й  

г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  ф и з и ч е с к о й  к у л ь т у р ы »  

1 е о Ь а Ы о 1 @ г а т Ь 1 е г . г ц

А н н о т а ц и я :  с о в р е м е н н а я  к о н к у р е н т н а я  с р е д а  в  з н а ч и т е л ь н о й  с т е п е н и  з а в и с и т  о т  и н н о в а ц и й .  

В  с т а т ь е  п р е д с т а в л е н о  и с с л е д о в а н и е  м и р о в ы х  т р е н д о в  и н н о в а ц и й  и  т е х н о л о г и й  в  и н д у с т р и и  

с п о р т а .  В ы д е л е н а  р о л ь  э к о л о г и ч е с к и х  и н н о в а ц и й  в  с п о р т е  к а к  о д н о г о  и з  п е р с п е к т и в н ы х  

н а п р а в л е н и й  и н н о в а ц и о н н о г о  р а з в и т и я  с п о р т а .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  и н д у с т р и я  с п о р т а ,  и н н о в а ц и и ,  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и  в  с п о р т е ,  и н т е р н е т 

в е щ е й ,  э к о л о г и ч е с к и е  и н н о в а ц и и .

И н н о в а ц и я  и  к р е а т и в н о с т ь  ч а с т о  и с п о л ь з у ю т с я  к а к  с и н о н и м ы .  Х о т я  о н и  

п о х о ж и ,  о н и  н е  о д и н а к о в ы .  Б е з  и н н о в а ц и й  н е в о з м о ж н о  и  р а з в и т и е  и н д у с т р и и  

с п о р т а .  И с п о л ь з о в а н и е  т в о р ч е с т в а  в  п р о ф е с с и о н а л ь н о м  с п о р т е  в а ж н о ,  п о т о м у  

ч т о  о н о  с п о с о б с т в у е т  п о я в л е н и ю  у н и к а л ь н ы х  и д е й .  Э т а  н о в и з н а  я в л я е т с я  

к л ю ч е в ы м  к о м п о н е н т о м  и н н о в а ц и й .

С р е д и  о с н о в н ы х  э т а п о в  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и  л ю б о й  

о р г а н и з а ц и и ,  в  т о м  ч и с л е  и  о р г а н и з а ц и и  ф и з и ч е с к о й  к у л ь т у р ы  и  с п о р т а ,  м о ж н о  

в ы д е л и т ь :

1 . П л а н и р о в а н и е  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и .  П л а н и р о в а н и е  

н е о б х о д и м о  н а ч и н а т ь  с  о п р е д е л е н и я  м и с с и и  о р г а н и з а ц и и ,  к о т о р а я  

п р е д п о л а г а е т  к о н с т а т а ц и ю  и  ф и л о с о ф и ю  д е я т е л ь н о с т и  о р г а н и з а ц и и  в  о б л а с т и  

и н н о в а ц и о н н о й  а к т и в н о с т и .  Д а л е е  о п р е д е л я ю т с я  с т р а т е г и ч е с к и е  н а п р а в л е н и я  

и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и  и  ф о р м у л и р у ю т с я  к о н к р е т н ы е  ц е л и  п о  к а ж д о м у  

и з  н а п р а в л е н и й .

2 . О р г а н и з а ц и я  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и .  Д а н н ы й  э т а п  с в я з а н  с  

о р г а н и з а ц и е й  б и з н е с - п р о ц е с с о в ,  к о т о р ы е  п о д д е р ж и в а ю т  и н н о в а ц и и .

3 . М о т и в а ц и я  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и .  М о т и в а ц и я  с в я з а н а  с  

с о з д а н и е м  б л а г о п р и я т н о й  с р е д ы  д л я  р а с к р ы т и я  т в о р ч е с к о г о  п о т е н ц и а л а  

с о т р у д н и к о в ,  с о з д а н и я  к р е а т и в н о й  к о м а н д ы ,  с п о с о б н о й  э ф ф е к т и в н о  

г е н е р и р о в а т ь  и д е и  и  д о с т и г а т ь  п о с т а в л е н н ы х  ц е л е й .

4 . О ц е н к а  р е з у л ь т а т о в  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и .

И н н о в а ц и и  п р о я в л я ю т с я  и  в о  в с е х  с е г м е н т а х  с п о р т и в н о й  и н д у с т р и и —  

о т  п о д г о т о в к и  и  в ы с т у п л е н и я  с п о р т с м е н о в  д о  п р о в е д е н и я  и  т р а н с л я ц и й  

с о р е в н о в а н и й ,  с о з д а н и я  в с е с т о р о н н е г о  ц и ф р о в о г о  о п ы т а  б о л е л ь щ и к о в  —  к а к  

н а  с т а д и о н е ,  т а к  и  у  э к р а н о в  т е л е в и з о р о в .  П о с л е д н и е  г о д ы  8 р о г й е с й - р ы н о к
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а к т и в н о  р а з в и в а е т с я ,  р а с т ё т  с п р о с  н а  с е р в и с ы  о н л а й н - т р е н и р о в о к ,  т р е н а ж е р ы  с  

п о д к л ю ч е н и е м  к  и н т е р н е т у ,  г а д ж е т ы  д л я  т р е к и н г а  ф и з и ч е с к и х  п о к а з а т е л е й ,  

с е р в и с ы  д л я  с т р и м и н г а  с п о р т и в н о г о  к о н т е н т а  и  м н о г и е  д р у г и е .

Н е с м о т р я  н а  т о ,  ч т о  с п о р т и в н ы е  о р г а н и з а ц и и  п о л у ч а ю т  о с н о в н о й  д о х о д  

о т  п о с е щ е н и я  м е р о п р и я т и й ,  и н в е с т и ц и и  в  « у м н ы е »  с т а д и о н ы  р а с т у т  п о  в с е м у  

м и р у .  « П о д к л ю ч е н н а я  а р е н а »  п р е д с т а в л я е т  с о б о й  ц и ф р о в у ю  п л а т ф о р м у ,  

к о т о р а я  о п т и м и з и р у е т  п о л ь з о в а т е л ь с к и й  о п ы т  п о с е щ е н и я  с п о р т и в н ы х  

м е р о п р и я т и й  з а  с ч е т  в н е д р е н и я  н а  с п о р т и в н ы х  а р е н а х  и н н о в а ц и о н н ы х  с и с т е м  

с в я з и .  Б л а г о д а р я  т е х н о л о г и и  И н т е р н е т а  в е щ е й  ( 1 о Т )  и  п е р е д о в о м у  ^ ! - Р 1  

с п о р т и в н ы е  с т а д и о н ы  с т а н о в я т с я  с о в р е м е н н ы м и  р а з в л е к а т е л ь н ы м и  и  м е д и а 

ц е н т р а м и .  П р и м е р ы  с м а р т - а р е н :  Стадион Мегсейез-Вет в Атланте,
Подключенное поле для гольфа С1$со, _Стадион ЫАСК5 Отгуа в Сайтаме, 
Япония и др. На с т а д и о н е  « Т о т т е н х э м  Х о т с п у р »  и с п о л ь з у ю т с я  т а к и е  

и н н о в а ц и и ,  к а к  у б и р а ю щ е е с я  п о л е  в  к о м п л е к т е  с о  1 2 0 - т о н н о й  с и с т е м о й  

о с в е щ е н и я  с  8 6 3  л а м п а м и  д л я  р а в н о м е р н о г о  р о с т а  т р а в ы ,  1 0 0 0  к в а д р а т н ы х  

м е т р о в  ц и ф р о в ы х  э к р а н о в  и  д о с т а т о ч н ы м  к о л и ч е с т в о м  ^ ! - И  д л я  п о д д е р ж к и  6 2  

0 0 0  ф у т б о л ь н ы х  ф а н а т о в  о д н о в р е м е н н о  и с п о л ь з у ю щ и х  с в о и  т е л е ф о н ы ,  

р а з р а б о т а н н ы е  в  с о т р у д н и ч е с т в е  с  И е ^ е й  Р а с к а г б  Е п ! е г р г 18е  [1 ] .

Д л я  у м н о г о  с т а д и о н а  х а р а к т е р н ы :  1. У м н а я  н а в и г а ц и я ,  б л а г о д а р я  к о т о р о й  

п о с е т и т е л и  м о г у т  н а й т и  д о с т у п н ы е  п а р к о в о ч н ы е  м е с т а ,  с в о и  м е с т а ,  

б л и ж а й ш и й / н а и м е н е е  з а г р у ж е н н ы й  в ы х о д ,  и  д р у г и е  Р 0 1  в  м о б и л ь н о м  

п р и л о ж е н и и .  2 .  В ы с о к о с к о р о с т н о й  и н т е р н е т ,  к о т о р ы й  с о е д и н я е т  л ю д е й  и  

у с т р о й с т в а  1 о Т . П о к р ы т и е  5 0  ( н а  н е к о т о р ы х  а р е н а х ) .  3 . Б о л е л ь щ и к и  м о г у т  

в ы б и р а т ь  и з  н е с к о л ь к и х  т о ч е к  о б з о р а  и г р ы  з а  с ч е т  г и г а н т с к и х  Н О -  

э к р а н о в ,  м г н о в е н н ы е  п о в т о р ы  о т п р а в л я ю т с я  н а  с м а р т ф о н ы  б о л е л ь щ и к о в .  

Д о с т у п н ы  а к т и в а ц и и  У К .  4 .  О р г а н и з а т о р ы  п ы т а ю т с я  п р и в л е ч ь  б о л ь ш е  

п о к л о н н и к о в ,  п р е д о с т а в л я я  в о з м о ж н о с т ь  о б м е н а  и г р о в ы м  о п ы т о м  в  р е ж и м е  

р е а л ь н о г о  в р е м е н и .  5 . П о л у ч е н и е  д а н н ы х :  о т п р а в к а  с т а т и с т и к и  и г р о к о в  и  

к о м а н д  в  р е ж и м е  р е а л ь н о г о  в р е м е н и  н а  м о н и т о р ы  в  п о м е щ е н и и  и / и л и  в  

м о б и л ь н о е  п р и л о ж е н и е .  6 . О б е с п е ч е н и е  б е з о п а с н о с т и  з а  с ч е т  а н а л и з а  

в и д е о з а п и с и  с  к а м е р  б е з о п а с н о с т и  с  п о м о щ ь ю  и с к у с с т в е н н о г о  и н т е л л е к т а ,  

р а с п о з н а в а н и е  л и ц  д л я  б л о к и р о в к и  д о с т у п а  н е ж е л а т е л ь н ы х  л и ц  и  

п р е д о т в р а щ е н и я  п р о н и к н о в е н и я  п о с т о р о н н и х  л и ц  в  з о н ы ,  п р е д н а з н а ч е н н ы е  

т о л ь к о  д л я  п е р с о н а л а .  7 . М о н и т о р и н г  и н ф р а с т р у к т у р ы :  а л г о р и т м ы  

э н е р г о с б е р е ж е н и я ,  а в т о о п р е д е л е н и е  у ч а с т к о в ,  т р е б у ю щ и х  о б с л у ж и в а н и я  и л и  

у б о р к и .

Т а к и м  о б р а з о м ,  « у м н ы е »  с т а д и о н ы  и м е ю т  м а с с у  п р е и м у щ е с т в :  

п о д к л ю ч е н и е  с  п о ч т и  н у л е в о й  з а д е р ж к о й ,  б е с п р о б л е м н о е  в з а и м о д е й с т в и е  с  

б о л е л ь щ и к а м и ,  у л у ч ш е н н о е  с о о т в е т с т в и е  и  б е з о п а с н о с т ь  и  м н о г о е  

д р у г о е .  К р о м е  т о г о ,  о н и  п о м о г а ю т  о р г а н и з а т о р а м  ш о у  п р и в л е ч ь  б о л ь ш е  

п о с е т и т е л е й ,  п р и в л е к а я  т е х  л ю д е й ,  к о т о р ы м  т р а д и ц и о н н ы е  м а с с о в ы е  

м е р о п р и я т и я  к а ж у т с я  х а о т и ч н ы м и  и  н е у д о б н ы м и .

Г а д ж е т ы  д л я  т р е к и н г а  ф и з и ч е с к и х  п о к а з а т е л е й  п о з в о л я ю т  в  р е ж и м е  

р е а л ь н о г о  в р е м е н и  о т с л е ж и в а т ь  и  а н а л и з и р о в а т ь ,  н а п р и м е р ,  т е х н и к у  у д а р о в  

с п о р т с м е н о в  и  п р е д л а г а т ь  п у т и  с о в е р ш е н с т в о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х
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н а в ы к о в  в  д а л ь н е й ш е м .  В е д у щ е й  к о м п а н и е й  в  о б л а с т и  о т с л е ж и в а н и я  и г р о к о в  

я в л я е т с я  С а ^ а р и И  З р о г Е ,  к о м п а н и я  в к л а д ы в а е т  б о л ь ш и е  и н в е с т и ц и и  в  д а н н о е  

н а п р а в л е н и е  и  и м е е т  о б ш и р н ы й  с п и с о к  к л и е н т о в .  Т а к ж е  р а з р а б о т к а м и  в  д а н н о м  

н а п р а в л е н и и  з а н и м а ю т с я  О Р З р о г Е ,  К Ш Е Х О И ,  З Т А Т З р о г Е ,  Р Ь А У Е К Т Е К  и  д р .  

[ 2 ] .
С о з д а т е л и  г а д ж е т а  Т г й о п ^ е а г  и з  Т о р о н т о  п о ш л и  г о р а з д о  д а л ь ш е  -  и х  

н о в ы й  Т г й о п  2  о т с л е ж и в а е т  с р а з у  1 3  м е т р и к  п л о в ц а  и  п е р е д а е т  и х  в  р е а л ь н о м  

в р е м е н и  д л я  п о с л е д у ю щ е г о  а н а л и з а .  С о б р а н н а я  и н ф о р м а ц и я  п о м о ж е т ,  к а к  

с а м и м  с п о р т с м е н а м  п р о в о д и т ь  « р а б о т у  н а д  о ш и б к а м и » ,  т а к

и  л у ч ш и м  в ы д а в а т ь  к а ч е с т в е н н ы е  п р о г н о з ы .  В о д о н е п р о н и ц а е м ы й  Т г й о п  2  

р а з м е щ а е т с я  п о д  з а д н е й  ч а с т ь ю  ш а п о ч к и  д л я  п л а в а н и я  и  с в я з ы в а е т с я  с о  

с м а р т ф о н о м  и л и  п л а н ш е т о м  т р е н е р а .  К а к  т о л ь к о  п л о в е ц  н а ч и н а е т  д в и ж е н и е ,  

д а т ч и к  в к л ю ч а е т  и з м е р и т е л ь н у ю  ч а с т ь  ( а к с е л е р о м е т р  и  г и р о с к о п )  и  н а ч и н а е т  

о т с л е ж и в а т ь  м е т р и к и .  С р е д и  н и х :  т и п  г р е б к а ,  с р е д н я я  с к о р о с т ь  х о д а ,  

к о л и ч е с т в о  и  с к о р о с т ь  г р е б к о в ,  п р о й д е н н а я  з а  о д и н  г р е б о к  д и с т а н ц и я ,  в р е м я  

п о д  в о д о й ,  к о л и ч е с т в о  в д о х о в  з а  е д и н и ц у  в р е м е н и  и л и  р а с с т о я н и я .

С и с т е м ы  п о д д е р ж к и  п р и н я т и я  р е ш е н и й .  Д а н н а я  с и с т е м а  н а  о с н о в е  

р а б о т ы  и с к у с с т в е н н о г о  и н т е л л е к т а  п о з в о л я е т  о т с л е ж и в а т ь  п о к а з а т е л и  

в ы с т у п л е н и й  к о м а н д  и  о т д е л ь н ы х  и г р о к о в  и  н а  о с н о в е  п о л у ч е н н ы х  р е з у л ь т а т о в  

р а з р а б а т ы в а т ь  с т р а т е г и и  т р е н и р о в о к .

П а н д е м и я  д а л а  т о л ч о к  д л я  р о с т а  и н н о в а ц и й  в  с п о р т е  и  п о з в о л и л а  

м о н е т и з и р о в а т ь  л о я л ь н о с т ь  б о л е л ь щ и к о в .  В н е д р е н и е  т е х н о л о г и и  5 0  д л я  п о к а з а  

с п о р т и в н ы х  с о р е в н о в а н и й  д а л о  о щ у щ е н и е  п о л н о г о  п р и с у т с т в и я  и  в о в л е ч е н и я  

б о л е л ь щ и к о в .

В и р т у а л ь н а я  и  д о п о л н е н н а я  р е а л ь н о с т ь  в  с п о р т е .  В  с п о р т и в н о м  з а л е  

к о м а н д ы  Н Х Л  О о Ш е п  К ш д Ы д  е с т ь  н е б о л ь ш а я  п л о щ а д к а ,  г д е  з р и т е л и  м о г у т  с  

п о м о щ ь ю  к л ю ш к и  и  в и р т у а л ь н о й  р е а л ь н о с т и  в ы п о л н я т ь  д о  в о с ь м и д е с я т и  

п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  т р е н и р о в о ч н ы х  у п р а ж н е н и й  [3 ] .  И н т е р е с е н  о п ы т  к о м п а н и и  

У К  В е у о п ё  З р о г Е ,  с о з д а ю щ е й  и м м е р с и в н ы е  р е ж и м ы  т р е н и р о в о к  д л я  

ф у т б о л ь н о г о  к л у б а  А р с е н а л .  В о  в р е м я  о л и м п и а д ы  в  П х ё н ч х а н е  т е х н о л о г и я  1п!е1 

Т г и е  У К  о б е с п е ч и в а л а  т р а н с л я ц и ю  О л и м п и й с к и х  з и м н и х  и г р  п о с р е д с т в о м  

в и р т у а л ь н о й  р е а л ь н о с т и  в  р е ж и м е  р е а л ь н о г о  в р е м е н и .  П о  о ц е н к а м  

Р п с е ^ а ^ е г Ь о ш е С о о р е г з ,  к  2 0 3 0  г о д у  м и р о в о й  о б о р о т  т е х н о л о г и й  в и р т у а л ь н о й  

и  д о п о л н е н н о й  р е а л ь н о с т и  у в е л и ч и т с я  н а  1 ,5  м и л л и а р д а  д о л л а р о в .

П о п у л я р и з а ц и я  к и б е р с п о р т а  в о о б щ е  н е в о з м о ж н а  б е з  ц и ф р о в ы х  

т е х н о л о г и й .

Н е с м о т р я  н а  о ч е в и д н ы е  п л ю с ы  и с п о л ь з о в а н и я  и н ф о р м а ц и о н н ы х  

т е х н о л о г и й ,  в ы д е л и м  и х  с л а б ы е  м е с т а  [4 ] :

1 . З а в и с и м о с т ь  э л е м е н т о в  с и с т е м ы  д р у г  о т  д р у г а .  С б о й  и л и  п о л о м к а  

о д н о г о  э л е м е н т а  в ы з о в е т  ц е п н у ю  р е а к ц и ю ,  и з - з а  ч е г о  И н т е р н е т  в е щ е й  б у д е т  

р е ш а т ь  п о с т а в л е н н ы е  з а д а ч и  н е т р и в и а л ь н ы м и  с п о с о б а м и ,  п р о в о ц и р о в а т ь  с б о й  

д р у г и х  у с т р о й с т в  и л и  п о п р о с т у  о т к л ю ч а т ь с я .

2 .  К и б е р б е з о п а с н о с т ь  я в л я е т с я  о д н о й  и з  н а и б о л е е  с е р ь е з н ы х  у г р о з ,  

к о т о р а я  в о з н и к а е т  п р и  м а с с о в о м  в н е д р е н и и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й .  В  

с л у ч а е ,  е с л и  у с т р о й с т в а  и  с и с т е м ы  1 о Т  ц е л и к о м  н е  б у д у т  д о л ж н ы м  о б р а з о м
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з а щ и щ е н ы  о т  в з л о м а ,  п о с л е д с т в и я  к и б е р а т а к  м о г у т  б ы т ь  в е с ь м а  м а с ш т а б н ы м и .  

П о э т о м у  п а р а л л е л ь н о  с  р а з в и т и е м  и н н о в а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  д о л ж н а  

р а з в и в а т ь с я  и  с и с т е м а  и х  з а щ и т ы .

Э .Т о т а л ь н а я  з а в и с и м о с т ь  с и с т е м ы  о т  э н е р г е т и ч е с к и х  р е с у р с о в .  Д а ж е  е с л и  

ч е л о в е ч е с т в о  п е р е й д е т  н а  ф а к т и ч е с к и  н е и с ч е р п а е м ы е  р е с у р с ы  в  в и д е  

а л ь т е р н а т и в н ы х  и с т о ч н и к о в  б е с п л а т н о й  э н е р г и и  ( с о л н е ч н ы й  с в е т ,  

г е о т е р м а л ь н ы е  Т Э С  и  т . д . ) ,  д л я  п о л н о г о  в ы в о д а  с и с т е м ы  и з  с т р о я  н а  

о п р е д е л е н н о м  у ч а с т к е  п о т р е б у е т с я  п р о с т о  в ы в е с т и  и з  с т р о я  и с т о ч н и к  э н е р г и и .

О д н и м  и з  т р е н д о в  и н н о в а ц и о н н о г о  р а з в и т и я  с п о р т а  я в л я е т с я  э к о л о г и я  и  

с о б л ю д е н и е  п р и н ц и п о в  « з е л е н о й »  э к о н о м и к и .  Э к о л о г и ч е с к и е  

и н н о в а ц и и  я в л я ю т с я  о д н и м  и з  о с н о в н ы х  и н с т р у м е н т о в  у с т о й ч и в о г о  р а з в и т и я .  

П о д  у с т о й ч и в ы м  р а з в и т и е м  м ы  п о н и м а е м  в о з м о ж н о с т ь  у д о в л е т в о р я т ь  

п о т р е б н о с т и ,  п у т е м  с о х р а н е н и я  о к р у ж а ю щ е й  с р е д ы ,  ч т о б ы  н е  л и ш а т ь  б у д у щ и е  

п о к о л е н и я  т а к о й  в о з м о ж н о с т и .

Т а к ,  с о б л ю д е н и е  « з е л е н ы х  с т а н д а р т о в »  я в л я е т с я  о д н и м  и з  р е г л а м е н т о в  

Ф И Ф А .  И н и ц и а т и в а  Ф И Ф А  О г е е п  О о а 1  о д н а  и з  н а и б о л е е  к о м п л е к с н ы х  

и н и ц и а т и в ,  н а п р а в л е н н ы х  н а  м и н и м и з а ц и ю  н е г а т и в н о г о  в о з д е й с т в и я  к р у п н о г о  

с п о р т и в н о г о  м е р о п р и я т и я  н а  о к р у ж а ю щ у ю  с р е д у .  С о о т в е т с т в у ю щ а я  п р о г р а м м а  

О г е е п  О о а 1  н а п р а в л е н а  н а :  у м е н ь ш е н и е  п о т р е б л е н и я  п и т ь е в о й  в о д ы ,  

п р е д о т в р а щ е н и е  и  ( и л и )  с о к р а щ е н и е  о т х о д о в ,  с о з д а н и е  б о л е е  э ф ф е к т и в н о й  

э н е р г о с б е р е г а ю щ е й  с и с т е м ы .  П р о г р а м м а  О г е е п  О о а 1  о б е с п е ч и в а е т  

к л и м а т и ч е с к у ю  н е й т р а л ь н о с т ь ,  и н в е с т и р у я  в  п р о е к т ы  п о  з а щ и т е  к л и м а т а  в  

р а з в и в а ю щ и х с я  с т р а н а х ,  ч т о б ы  к о м п е н с и р о в а т ь  э т и  1 0 0  0 0 0  т о н н  в ы б р о с о в .

К р о м е  э т о г о  Ф И Ф А  и  У Е Ф А  р е к о м е н д у ю т ,  ч т о  б ы  с т а д и о н ы  

п р и д е р ж и в а л и с ь  п р и н ц и п о в  э к о у с т о й ч и в о с т и .  С е р т и ф и к а ц и е й  з д а н и й ,  

с п р о е к т и р о в а н н ы х  и  п о с т р о е н н ы х  в  с т р о г о м  с о о т в е т с т в и и  с  п р и н ц и п а м и  

э к о у с т о й ч и в о с т и ,  з а н и м а е т с я  н е с к о л ь к о  о р г а н и з а ц и й .  С а м ы м и  и з в е с т н ы м и  

с р е д и  н и х  я в л я ю т с я  В К Е Е А М  и  ^ Е Е ^ .  О б е  э т и  о р г а н и з а ц и и  п р е д о с т а в л я ю т  

о б ш и р н ы й  с п и с о к  п а р а м е т р о в  и  к р и т е р и е в ,  к о т о р ы е  с л е д у е т  у ч е с т ь  и  

п р и м е н и т ь  п р и  п р о е к т и р о в а н и и  и  с т р о и т е л ь с т в е ,  н а  о с н о в а н и и  к о т о р ы х  

с е р т и ф и к а ц и о н н а я  к о м и с с и я  о ц е н и в а е т  у р о в е н ь  с о о т в е т с т в и я  и  в ы д а е т  з д а н и ю .

В  2 0 1 0  г о д у  б ы л а  з а п у щ е н а  и н и ц и а т и в а  И Н Ь  О г е е п ,  н а п р а в л е н н а я  н а  

п р о д в и ж е н и е  у с т о й ч и в ы х  м е т о д о в  в е д е н и я  б и з н е с а  в  Л и г е  и  п р и в л е ч е н и е  к  

з а б о т е  о б  о к р у ж а ю щ е й  с р е д е .  П р о г р а м м а  п р е д у с м а т р и в а е т  с о к р а щ е н и е  

в ы б р о с о в  в  а т м о с ф е р у  и  п о т р е б л е н и е  р е с у р с о в  з а  с ч е т  в н е д р е н и я  и н н о в а ц и й .
С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . 8 т а Н  8 1 а й ш т 8 :  Ш е  Г и Ш г е  о Г  Н у е  з р о Н з  е п 1 е Н а т т е п 1 ;  [ Е 1 е с 1 г о ш с  г е з о и г е е ]  -  М о й е  о Г

а с с е з з :  й й р 8 : / / 1 е с й п о 1 о § у т а § а 2 т е . с о т / с 1 о и ё - а п й - с у Ь е г 8 е с и п 1 у / 8 т а г 1 ; - 8 1 ; а ё ш т 8 - Г и 1 ; и г е - Н у е -

8 р о Н 8 - е п 1 ; е г 1 а т т е п 1 ; / -  Б а 1 е  о Г  а с с е 8 8 : 1 6 . 0 5 . 2 0 2 2

2 .  А  В и у е г ’ з  О ш й е  1 о  А 1 Ы е 1 е  Т г а с к т д  8 у 8 1 е т з  Г о г  С о а с Ь е з  [ Е 1 е с 1 г о ш с  г е з о и г с е ]  -  М о й е  

о Г  а с с е з з :  Ь й р 8 : / / 8 1 т р Н Г а 8 1 е г . с о т / а г 1 1 с 1 е 8 / а 1 Ы е 1 е - 1 г а с к 1 п § - 8 у 8 1 е т 8 / -  Б а 1 е  о Г  а с с е 8 8 : 1 6 . 0 5 . 2 0 2 2 .

3 .  У Щ и а 1  а п ё  а и § т е п 1 е ё  г е а Ш у  т  8 р о Н :  а  п е ^  е г а  Ь е § т 8  [ Е 1 е с 1 г о ш с  г е 8 о и г с е ]  -  М о й е  о Г

а с с е 8 8 :  Ь й р 8 : / / Ь а г с а 1 п п о у а 1 1 о п Ь и Ь . с о т / у 1 г 1 и а 1 - а п ё - а и § т е п 1 е ё - г е а Н 1 у - 1 п - 8 р о г 1 - а - п е ^ - е г а -

Ь е § 1П 8/ / -  Б а 1 е  о Г  а с с е 8 8 : 1 6 . 0 5 . 2 0 2 2 .

4 .  И н т е р н е т  в е щ е й  ( 1 о Т )  в  Р о с с и и .  Т е х н о л о г и я  б у д у щ е г о ,  д о с т у п н а я  у ж е  с е г о д н я  /  Р ^  

С . —  2 0 1 7 .
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Ищенко К.О.
АНАЛИЗ ВЗАИМОСВЯЗИ МЕЖДУНАРОДНОЙ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ВЕДУЩИХ ГОСУДАРСТВ И ИХ 
ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА

Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  с т а р ш и й  п р е п о д а в а т е л ь  В . В .  П и л и п е н к о  

Д о н е ц к и й  н а ц и о н а л ь н ы й  у н и в е р с и т е т ,  Д Н Р ,  г .  Д о н е ц к  

0 1 0 4 0 1  к а п п к а @ ш а П . г и ,  р у 1 у р е п к о . у @ т а 1 1 . г и

А н н о т а ц и я :  в  п е р и о д  г л о б а л ь н о й  « п е р е с т р о й к и »  э к о н о м и ч е с к о г о  п р о с т р а н с т в а ,  ш и р о к о й  

ц и ф р о в и з а ц и и  и  в с е о б ъ е м л ю щ е й  о т к р ы т о с т и  н а ц и о н а л ь н ы х  э к о н о м и к ,  т о л ь к о  

д е й с т в и т е л ь н о  и н н о в а ц и о н н ы е  п о д х о д ы  с п о с о б н ы  о б е с п е ч и т ь  г о с у д а р с т в а м  м е с т о  н а  н о в о й  

м е ж д у н а р о д н о й  а р е н е .  Д а н н у ю  п р о б л е м у  м о ж н о  н а з в а т ь  н а с у щ н о й  и  д л я  р о с с и й с к о й  

э к о н о м и к и ,  д л я  к о т о р о й  о с т а ю т с я  х а р а к т е р н ы м и  о с т р ы е  т е р р и т о р и а л ь н ы е  и  о т р а с л е в ы е  

д и с б а л а н с ы  н а р я д у  с  с и л ь н ы м  и з н о с о м  о с н о в н ы х  ф о н д о в  и  ч е т к о й  с ы р ь е в о й  

н а п р а в л е н н о с т ь ю  х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и .  Д и в е р с и ф и к а ц и я  с т а н о в и т с я  в о п р о с о м  

э к о н о м и ч е с к о й  б е з о п а с н о с т и ,  о д н а к о  д р у г и е  о т р а с л и  н е с п о с о б н ы  п о д д е р ж а т ь  з а д а н н ы е  

т е м п ы  э к о н о м и ч е с к о г о  р о с т а ,  а  т а к и е  ф а к т о р ы ,  к а к  т р у д  и  к а п и т а л ,  н е  м о г у т  и г р а т ь  р о л ь  

д р а й в е р а  р о с т а  б е з  э ф ф е к т и в н о г о  у п р а в л е н и я  и  и н н о в а ц и о н н о й  с о с т а в л я ю щ е й .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  м е ж д у н а р о д н а я  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь ,  и н н о в а ц и и ,  и н д е к с  г л о б а л ь н о й  

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и ,  г л о б а л ь н ы й  и н д е к с  и н н о в а ц и й .

Д л я  а н а л и з а  в з а и м о с в я з е й  м е ж д у  п о к а з а т е л я м и  м а с с о в о г о  я в л е н и я  в  

с т а т и с т и к е  и с п о л ь з у е т с я  к о р р е л я ц и о н н о - р е г р е с с и о н н ы й  а н а л и з .  Т а к и м  

о б р а з о м ,  с  п о м о щ ь ю  с т а т и с т и к о - м а т е м а т и ч е с к и х  м е т о д о в  п р е д с т а в л я е т с я  

в о з м о ж н о с т ь  п о л у ч и т ь  п о к а з а т е л и  в з а и м о з а в и с и м о с т и  т е х  и л и  и н ы х  

х а р а к т е р и с т и к  в  ч и с л о в о м  в ы р а ж е н и и .

П р е д с т а в л я е т с я  ц е л е с о о б р а з н ы м  п о с т р о и т ь  м о д е л ь  п а р н о й  р е г р е с с и и  

д в у х  п о к а з а т е л е й :  И н д е к с а  г л о б а л ь н о й  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  и  Г л о б а л ь н о г о  

и н д е к с а  и н н о в а ц и й .  В  с и л у  т о г о ,  ч т о  р е з у л ь т и р у ю щ е е  в л и я н и е  и н н о в а ц и о н н о г о  

п о т е н ц и а л а  в  и н д е к с е  В Э Ф  н е  т а к  в е л и к о ,  к а к  у д е л ь н ы й  в е с  д р у г и х  ф а к т о р о в ,  

н а  п р и м е р е  п о с т р о е н н о й  м о д е л и  м о ж н о  п р о с л е д и т ь ,  н а с к о л ь к о  в  

д е й с т в и т е л ь н о с т и  у р о в е н ь  р а з в и т и я  и н н о в а ц и о н н о г о  п р о ц е с с а  в л и я е т  н а  

с п о с о б н о с т ь  г о с у д а р с т в а  к о н к у р и р о в а т ь  с  д р у г и м и  н а ц и о н а л ь н ы м и  

э к о н о м и ч е с к и м и  с и с т е м а м и .

В  д а н н о м  с л у ч а е  и н д е к с а  г л о б а л ь н о й  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  

р а с с м а т р и в а е т с я  к а к  р е з у л ь т а т и в н ы й  п р и з н а к ,  и з м е н я ю щ и й с я  в  з а в и с и м о с т и  о т  

ф а к т о р н о г о  -  г л о б а л ь н о г о  и н д е к с а  и н н о в а ц и й  [1 ] .

И с п о л ь з у я  и н с т р у м е н т ы  М ю г о з о й  Е х с е 1 ,  п о л у ч и м  м о д е л ь  з а в и с и м о с т и  в

в и д е :

У Д К  (0 6 1 .5 :3 3 2 )(4 7 0 .3 2 6 )

У = Ъ + а Х + е ,  [1 ]

г д е :  а  и  Ъ -  п а р а м е т р ы  у р а в н е н и я ,  

е  -  о ш и б к и  р е г р е с с и и .

Д л я  п р о в е д е н и я  а н а л и з а  и с п о л ь з у е м  д а н н ы е  т а б л и ц ы  1 п о  в ы б р а н н ы м  

п о к а з а т е л я м  ( т а б л .  1 ).
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Т а б л и ц а  1 - И н д е к с  г л о б а л ь н о й  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  и  г л о б а л ь н ы й  и н д е к с  

и н н о в а ц и й  н а и б о л е е  к о н к у р е н т о с п о с о б н ы х  с т р а н  м и р а  з а  2 0 2 1 г .  [ 2 ,  с . 2 6 ]
Г о с у д а р с т в а X У

С и н г а п у р 5 8 , 3 7 8 4 , 8

С Ш А 6 1 , 7 3 8 3 , 7

Г о н к о н г 5 5 , 5 4 8 3 ,1

Н и д е р л а н д ы 6 1 , 4 4 8 2 , 4

Ш в е й ц а р и я 6 7 , 2 4 8 2 ,3

Я п о н и я 5 4 , 6 8 8 2 ,3

Г е р м а н и я 5 8 , 1 9 8 1 , 8

Ш в е ц и я 6 3 , 6 5 8 1 , 2

В е л и к о б р и т а н и я 6 1 , 3 8 1 , 2

Д а н и я 5 8 , 4 4 8 1 , 2

Ф и н л я н д и я 5 9 , 8 3 8 0 , 2

Р е с п у б л и к а  К о р е я 5 6 , 5 5 7 9 , 6

К а н а д а 5 3 , 8 8 7 9 , 6

Ф р а н ц и я 5 4 , 2 5 7 8 , 8

А в с т р а л и я 5 0 , 3 4 7 8 , 7

Н о р в е г и я 5 1 , 8 7 7 8 ,1

Л ю к с е м б у р г 5 3 , 4 7 7 7

Н о в а я  З е л а н д и я 4 9 , 5 5 7 6 , 7

И з р а и л ь 5 7 , 4 3 7 6 , 7

А в с т р и я 5 0 , 4 9 7 6 , 6

Б е л ь г и я 5 0 , 1 8 7 6 , 4

И с п а н и я 4 7 , 8 5 7 5 , 3

И р л а н д и я 5 6 ,1 7 5 ,1

О А Э 4 2 , 1 7 7 5

И с л а н д и я 5 1 , 3 3 7 4 , 7

М а л а й з и я 4 2 , 8 8 7 4 , 6

К и т а й 5 4 , 8 2 7 3 , 9

К а т а р 3 3 , 8 6 7 2 , 9

И т а л и я 4 6 , 3 7 1 , 5

Э с т о н и я 4 9 , 9 7 7 0 , 9

Д л я  а н а л и з а  б ы л о  в ы б р а н о  3 0  к а к  р а з в и т ы х ,  т а к  и  р а з в и в а ю щ и х с я  с т р а н  с  

н а и б о л е е  в ы с о к и м  р е й т и н г о м  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  з а  2 0 2 1  г о д ,  с  т е м ,  ч т о б ы  

п р о а н а л и з и р о в а т ь ,  к а к  р е й т и н г  и н н о в а ц и о н н о й  а к т и в н о с т и  в л и я е т  н а  р о с т  

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  д о  с а м ы х  в ы с о к и х  п о з и ц и й .

В  с в я з и  с  э т и м ,  р е з у л ь т а т ы  и с с л е д о в а н и я  м о г у т  б ы т ь  о г р а н и ч е н ы  

к о н к р е т н ы м и  э к о н о м и ч е с к и м и  у с л о в и я м и  н а ц и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и ,  о д н а к о  

п р и  с о п о с т а в л е н и и  с п и с к о в  н е с л о ж н о  з а м е т и т ь ,  ч т о  к а к  м и н и м у м  п е р в а я  т р е т ь  

р е й т и н г о в  с о в п а д а е т  п о  н а б о р у  с т р а н  п р и  п е р е м е щ е н и и  о т н о с и т е л ь н о  д р у г  

д р у г а  в  р а м к а х  э т о й  ч а с т и  с п и с к а  [3 ,  с . 4 5 ] .

С  п о м о щ ь ю  и н с т р у м е н т а  « А н а л и з  д а н н ы х »  о ц е н и м  т е с н о т у  с в я з и  м е ж д у  

д а н н ы м и  и н д е к с а м и  с  п о з и ц и и  к о э ф ф и ц и е н т а  к о р р е л я ц и и  и  к о э ф ф и ц и е н т а  

д е т е р м и н а ц и и  л и н е й н о й  р е г р е с с и и  ( т а б л . 2 ) .
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Т а б л и ц а  2  -  Р е з у л ь т а т ы  а н а л и з а  л и н е й н о й  р е г р е с с и о н н о й  м о д е л и
М н о ж е с т в е н н ы й  К 0 , 7 3 5 5 1 2

К - к в а д р а т 0 , 5 4 0 9 7 8

Н о р м и р о в а н н ы й  К - к в а д р а т 0 , 5 2 4 5 8 5

С т а н д а р т н а я  о ш и б к а 2 , 5 8 4 7 9 7

Н а б л ю д е н и я 3 0

К о э ф ф и ц и е н т  к о р р е л я ц и и  г  =  0 ,7 3 ,  с л е д о в а т е л ь н о ,  с в я з ь  м е ж д у  и н д е к с а м и  

д о в о л ь н о  т е с н а я .  К о э ф ф и ц и е н т  д е т е р м и н а ц и и  К 2  =  0 , 5 4 ,  т . е .  б о л ь ш е  п о л о в и н ы  

( 5 4 % )  р е з у л ь т а т о в  а н а л и з а  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  г о с у д а р с т в а  н а  

м е ж д у н а р о д н о й  а р е н е  о п р е д е л я е т с я  е г о  м е с т о м  в  р е й т и н г е  и н н о в а ц и о н н ы х  

п о т е н ц и а л о в  [ 4 ,  с . 8 9 ] .

В  р е з у л ь т а т е ,  п о л у ч и м  с л е д у ю щ у ю  м а т е м а т и ч е с к у ю  м о д е л ь :

у  =  0 , 3 9 5 4 х  +  5 6 , 9 4 1 ,

г д е  у  -  И н д е к с  г л о б а л ь н о й  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  В Э Ф ,

х  -  Г л о б а л ь н ы й  и н д е к с  и н н о в а ц и й .

Д л я  б о л е е  н а г л я д н о г о  п р е д с т а в л е н и я  р е з у л ь т а т о в  с т а т и с т и ч е с к о г о  

а н а л и з а ,  и с п о л ь з у ю т  г р а ф и ч е с к и е  м е т о д ы  п р е д с т а в л е н и я ,  и  в  д а н н о м  с л у ч а е  

п о к а з а н а  л и н е й н а я  з а в и с и м о с т ь  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  г о с у д а р с т в а  о т  е г о  

и н н о в а ц и о н н о г о  п о т е н ц и а л а  ( р и с .  2 )  [5 ,  с . 5 8 ] .

Р и с у н о к  2  -  Г р а ф и к  з а в и с и м о с т и  И н д е к с а  г л о б а л ь н о й  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  

о т  Г л о б а л ь н о г о  и н н о в а ц и о н н о г о  и н д е к с а ,  2 0 2 1  г .

Т а к и м  о б р а з о м ,  м о ж н о  с д е л а т ь  в ы в о д ,  ч т о  с у щ е с т в у е т  т е с н а я  в з а и м о с в я з ь  

м е ж д у  р а с с м а т р и в а е м ы м и  и н д е к с а м и .  Б о л е е  т о г о ,  с в я з ь  м о ж н о  н а з в а т ь  

л и н е й н о й .  Э т о  н а г л я д н о  о т о б р а ж е н о  н а  г р а ф и к е  ( р и с у н о к  2 ) ,  г д е  в и д н о ,  ч т о  

т о ч к и  р а с п р е д е л е н и я  д о с т а т о ч н о  р а з б р о с а н ы ,  н о  у р а в н е н и е  с т а т и с т и ч е с к и  

з н а ч и м о  и  в  п о л н о й  м е р е  о т р а ж а е т  к о р р е л я ц и о н н у ю  з а в и с и м о с т ь  п р и з н а к о в ,  

ч т о  п о з в о л я е т  в  д а л ь н е й ш е м  с д е л а т ь  о ц е н к у  о б щ е г о  у р о в н я  

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  т о г о  и л и  и н о г о  г о с у д а р с т в а  н а  о с н о в е  е г о  

и н н о в а ц и о н н о г о  р е й т и н г а .
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У Д К  3 3 8 . 4 9 ( 4 7 6 )

Маскальков Т.Д., Криштафович А.Д.
ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ РБ

Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  с т .  п р е п .  М . Е .  Б о р о в с к а я

Б е л о р у с с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  т е х н о л о г и ч е с к и й  

у н и в е р с и т е т ,  Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь ,  г .  М и н с к  

й ш ш а 8 к а 1 к о у @ у а п б е х . г и , п а 8 1 е п к а 1 е у к а 2 0 0 2 @ § т а 1 1 . с о ш  

А н н о т а ц и я :  В  д а н н о й  с т а т ь е ,  а в т о р ы  и с с л е д у ю т  о с о б е н н о с т и  р е г и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и ,  н а  

п р и м е р е  р а з в и т и я  д в у х  в и д о в  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и .  Р а с с м а т р и в а е т с я  и х  р а з в и т и е  

ч е р е з  р я д  э к о н о м и ч е с к и х  п о к а з а т е л е й .  В  к о н ц е  р а б о т ы  д е л а е т с я  в ы в о д  о  т е н д е н ц и я х  р а з в и т и я  

д а н н ы х  в и д о в  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  в  р е г и о н а х  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь . К л ю ч е в ы е  

с л о в а :  р е г и о н ,  р е г и о н а л ь н а я  п о л и т и к а ,  р е г и о н а л ь н а я  э к о н о м и к а ,  о т р а с л и  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  

т е н д е н ц и и  р а з в и т и я ,  а н а л и з ,  п р о г н о з ,  э к о н о м и ч е с к и е  п о к а з а т е л и ,  р е н т а б е л ь н о с т ь .

Н а  с е г о д н я ш н и й  д е н ь  п р о ц е с с ы  г л о б а л и з а ц и и  и  ц и ф р о в и з а ц и и  

п о с т е п е н н о  с т а н о в я т с я  о б ы д е н н ы м и  в  с о в р е м е н н о м  м и р е ,  в  с в я з и  с  ч е м  

п р и о б р е т а ю т  о с о б у ю  а к т у а л ь н о с т ь  в о п р о с ы  д а л ь н е й ш е г о  р а з в и т и я  э к о н о м и к  в  

у с л о в и я х  н о в о й  р е а л ь н о с т и .  Т е р м и н  « р е г и о н а л ь н а я  э к о н о м и к а »  в п е р в ы е  б ы л  

п р е д л о ж е н  В . Ф .  П а в л е н к о  в  н а ч а л е  7 0 - х  г о д о в  X X  в е к а .  П о  е г о  с л о в а м ,  « э т о  

к о н к р е т н а я  э к о н о м и к а  о т д е л ь н ы х  р е г и о н о в ,  о б щ и е  з а к о н о м е р н о с т и ,  ф а к т о р ы  и  

п р о б л е м ы  и х  р а з в и т и я »  [1 ] .

П е р в о с т е п е н н ы м и  ц е л я м и  р е г и о н а л ь н о й  п о л и т и к и  г о с у д а р с т в а  

с ч и т а ю т с я :

-  с о з д а н и е  о б щ е г о  э к о н о м и ч е с к о г о  п р о с т р а н с т в а  и  о б е с п е ч е н и е  

э к о н о м и ч е с к и х ,  с о ц и а л ь н ы х ,  п р а в о в ы х  и  о р г а н и з а ц и о н н ы х  о с н о в  

г о с у д а р с т в е н н о с т и ;

-  о т н о с и т е л ь н а я  г а р м о н и з а ц и я  у р о в н я  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  

р а з в и т и я  р е г и о н о в ;

-  п е р в о с т е п е н н о е  р а з в и т и е  р е г и о н о в ,  к о т о р ы е  и м е ю т  к л ю ч е в о е  з н а ч е н и е  

д л я  с т р а н ы ;

-  у с т р а н е н и е  э к о л о г и ч е с к и х  п р о б л е м  р е г и о н о в ;

-  м а к с и м а л ь н о  и с п о л ь з о в а т ь  р е с у р с н ы й  п о т е н ц и а л  г о с у д а р с т в а .
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Д л я  д о с т и ж е н и я  э т и х  в с е о б ъ е м л ю щ и х ,  с т р а т е г и ч е с к и х  ц е л е й  р е ш а ю т с я  

б о л е е  к о н к р е т н ы е  з а д а ч и ,  т а к и е  к а к :

-  п о д д е р ж к а  о т с т а ю щ и х  р е г и о н о в ;

-  с о к р а щ е н и е  р а з л и ч и й  в  б л а г о с о с т о я н и и  н а с е л е н и я  п о  р е г и о н а м ;

-  о б е с п е ч е н и е  с а м о д о с т а т о ч н о г о  р о с т а ,  п р и е м л е м о г о  у р о в н я  д о х о д о в  и  

з а н я т о с т и  в  р е г и о н а х ;

-  р а в н о м е р н о е  р а с п р е д е л е н и е  р е с у р с о в  м е ж д у  б о г а т ы м и  и  б е д н ы м и  

р е г и о н а м и  с т р а н ы ;

-  п о в ы ш е н и е  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  р е г и о н о в ;

-  с т и м у л и р о в а н и е  х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и  в  с л а б о р а з в и т ы х ,  

к р и з и с н ы х  р е г и о н а х  и  с д е р ж и в а н и е ,  о г р а н и ч е н и е  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  

р е г и о н а х ,  к о т о р ы е  п е р е н а с ы щ е н ы  п р о и з в о д с т в о м ,  с  н е б л а г о п р и я т н о й  

э к о л о г и ч е с к о й  о б с т а н о в к о й  и  т .п . ;

-  р е ш е н и е  п р о т и в о р е ч и й  м е ж д у  г о р о д о м  и  д е р е в н е й  и  п р о б л е м ,  

с в я з а н н ы х  с  у р б а н и з а ц и е й ;

-  с о з д а н и е  н а и л у ч ш е г о  у р о в н я  с о о т н о ш е н и я  о б щ е г о с у д а р с т в е н н о г о  и  

р е г и о н а л ь н о г о  у р о в н е й  у п р а в л е н и я ;

-  р е ш е н и е  н а ц и о н а л ь н ы х  п р о б л е м ;  г р а м о т н о е  р а з м е щ е н и е  н о в ы х  

п р о м ы ш л е н н ы х  о б ъ е к т о в  и  т .д . [ 2 ] .

О с н о в о й  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  р е г и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и  я в л я е т с я  р е г и о н  

( « г е § ю »  -  р а й о н ,  м е с т о ,  с т р а н а ,  т о  е с т ь  к о н к р е т н а я  м е с т н о с т ь ) .  Е с л и  

р а с с м а т р и в а т ь  р е г и о н  к а к  э к о н о м и ч е с к у ю  с и с т е м у ,  т о  э т о  ч а с т ь  т е р р и т о р и и ,  г д е  

с л о ж и л а с ь  и  р а з в и в а е т с я  с и с т е м а  в з а и м о о т н о ш е н и й  и  з а в и с и м о с т е й ,  

с у щ е с т в у ю щ и х  в  н е й  п р е д п р и я т и й  и  о р г а н и з а ц и й .  Р е а л и з а ц и я  э ф ф е к т и в н о й  

р е г и о н а л ь н о й  п о л и т и к и  т р е б у е т  т щ а т е л ь н о г о  а н а л и з а  и  д и а г н о с т и к и  

с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  р е г и о н а .

В  М и н с к о й  о б л а с т и  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  о д н и м и  и з  о с н о в н ы х  в и д о в  

э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  я в л я ю т с я  п р о и з в о д с т в о  о с н о в н ы х  

ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р о д у к т о в  и  ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р е п а р а т о в ,  а  т а к ж е  

п р о и з в о д с т в о  р е з и н о в ы х  и  п л а с т м а с с о в ы х  и з д е л и й ,  п р о ч и х  н е м е т а л л и ч е с к и х  

м и н е р а л ь н ы х  п р о д у к т о в .

Д л я  о ц е н к и  к р а т к о с р о ч н ы х  т е н д е н ц и й  р а з в и т и я  п р о м ы ш л е н н о с т и  н а  

н а ц и о н а л ь н о м  и  р е г и о н а л ь н о м  у р о в н е  и с п о л ь з у ю т с я  и н д е к с ы  п р о м ы ш л е н н о г о  

п р о и з в о д с т в а ,  к о т о р ы е  р а с с ч и т ы в а е т с я  е ж е м е с я ч н о  п о  о п р е д е л е н н о м у  

к о л и ч е с т в у  т о в а р о в  ( у с л у г )  и  о с н о в ы в а ю т с я  н а  о п р е д е л е н и и  и н д и в и д у а л ь н ы х  

и н д е к с о в  п р о и з в о д с т в а  п о  о т д е л ь н ы м  в и д а м  п р о м ы ш л е н н о й  п р о д у к ц и и  с  

п о с л е д у ю щ и м  п о э т а п н ы м  а г р е г и р о в а н и е м  к а ж д о г о  и н д е к с а  в  и н д е к с ы  

п р о и з в о д с т в а  п о  с о о т в е т с т в у ю щ и м  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и .  

И н д е к с ы  п р о м ы ш л е н н о г о  п р о и з в о д с т в а  ( И Л И )  п о  о т д е л ь н ы м  в и д а м  

э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  п р е д с т а в л е н ы  в  т а б л и ц е  1 [3 ] .

Р о с т  И Л Л  г о в о р и т  о  р о с т е  п р о и з в о д с т в а ,  к о т о р ы й ,  в  с в о ю  о ч е р е д ь ,  

у в е л и ч и в а е т  п р и б ы л ь ,  ч т о  м о ж е т  п р и в о д и т ь  к  у в е л и ч е н и ю  с т о и м о с т и  а к ц и й  

к о м п а н и й ,  к о т о р ы е  с в я з а н н ы  с  п р о м ы ш л е н н ы м  п р о и з в о д с т в о м .

Т а б л и ц а  1 -  И н д е к с ы  п р о м ы ш л е н н о г о  п р о и з в о д с т в а  ( И Л Л )  п о  о т д е л ь н ы м
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в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  п р е д с т а в л е н ы  в  т а б л и ц е

В и д  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и
Г о д а

2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1

П р о и з в о д с т в о  о с н о в н ы х  ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р о д у к т о в  и  

ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р е п а р а т о в
1 0 8 ,9 1 0 1 ,3 1 1 0 ,1 1 0 9 ,8

П р о и з в о д с т в о  р е з и н о в ы х  

и  п л а с т м а с с о в ы х  и з д е л и й ,  

п р о ч и х  н е м е т а л л и ч е с к и х  

м и н е р а л ь н ы х  п р о д у к т о в

1 0 2 ,0 1 0 3 ,1 9 8 , 5 1 0 0 ,2

С н и ж е н и е  И П П  н е о б я з а т е л ь н о  в ы з ы в а е т  о б р а т н ы й  п р о ц е с с ,  т а к  к а к  

и н ф л я ц и я  у в е л и ч и в а е т  в ы р у ч к у  и  п р и б ы л ь  п р о и з в о д и т е л е й  д а ж е  п р и  у с л о в и и  

с о х р а н е н и я  р е а л ь н о г о  п р о и з в о д с т в а  н а  т о м  ж е  у р о в н е .  В м е с т е  с  т е м  н е о б х о д и м  

б о л е е  д е т а л ь н ы й  а н а л и з  э к о н о м и ч е с к и х  п о к а з а т е л е й  о р г а н и з а ц и й .

О с н о в н ы м и  п о к а з а т е л я м и  д е я т е л ь н о с т и  о р г а н и з а ц и и  я в л я ю т с я  в ы р у ч к а  

о т  р е а л и з а ц и и  п р о д у к ц и и  и  ч и с т а я  п р и б ы л ь ,  п р е д с т а в л е н н ы е  в  т а б л и ц е  2  [3 ] .

Т а б л и ц а  2  -  Э к о н о м и ч е с к и е  п о к а з а т е л и  о р г а н и з а ц и й  п о  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  

д е я т е л ь н о с т и

П о к а з а т е л и
Г о д а

Т р ( 2 0 / 1 9 ) , %
2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

В ы р у ч к а  о т  р е а л и з а ц и и  п р о д у к ц и и ,  

т о в а р о в ,  р а б о т ,  у с л у г ,  м л н  р у б . :

-  п р о и з в о д с т в о  о с н о в н ы х  

ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р о д у к т о в  и  

ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р е п а р а т о в ;

-  п р о и з в о д с т в о  р е з и н о в ы х  и  

п л а с т м а с с о в ы х  и з д е л и й

8 2 5 9 4 2 1 0 0 6 1 1 6 0 1 4 1 8 1 2 2 ,2 4

4 1 5 2 4 7 4 9 5 1 7 3 5 3 8 8 5 9 0 1 1 1 0 ,5 5

Ч и с т а я  п р и б ы л ь ,  у б ы т о к  ( - )  о р г а н и з а ц и й ,  

м л н  р у б . :

-  п р о и з в о д с т в о  о с н о в н ы х  

ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р о д у к т о в  и  

ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р е п а р а т о в ;

-  п р о и з в о д с т в о  р е з и н о в ы х  и  

п л а с т м а с с о в ы х  и з д е л и й .

1 0 0 1 2 8 8 7 1 5 7 1 7 4 -

-  6 7
4 7 1 5 2 6

9 0
1 9 9

-

В  2 0 2 0  г о д у  п о  с р а в н е н и ю  с  2 0 1 9  г о д о м  н а б л ю д а е т с я  р о с т  в ы р у ч к и  о т  

р е а л и з а ц и и  п р о д у к ц и и  н а  2 2 , 2 4 %  н а  п р е д п р и я т и я х  п р о и з в о д с т в а  о с н о в н ы х  

ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р о д у к т о в  и  ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р е п а р а т о в  и  н а  1 0 ,5 5 %  н а  

п р е д п р и я т и я х  п р о и з в о д с т в а  р е з и н о в ы х  и  п л а с т м а с с о в ы х  и з д е л и й .  О д н а к о  

ч и с т а я  п р и б ы л ь  н а  п р е д п р и я т и я х ,  п р о и з в о д я щ и х  р е з и н о в ы е  и  п л а с т м а с с о в ы е  

и з д е л и й ,  я в л я е т с я  о т р и ц а т е л ь н о й .  П о к а з а т е л и  р е н т а б е л ь н о с т и  и с п о л ь з у ю т с я  

д л я  о ц е н к и  э к о н о м и ч е с к о й  э ф ф е к т и в н о с т и  р а б о т ы  п р е д п р и я т и й .  

Р е н т а б е л ь н о с т ь  п р о д у к ц и и  н а х о д и т с я  о т н о ш е н и е м  п р и б ы л и  о т  р е а л и з а ц и и  

п р о д у к ц и и  к  е ё  с е б е с т о и м о с т и .  Р е н т а б е л ь н о с т ь  п р о д а ж  -  о т н о ш е н и е  п р и б ы л и  к  

в ы р у ч к е .  П о к а з а т е л и  р е н т а б е л ь н о с т и  п о  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  

п р е д с т а в л е н ы  в  т а б л и ц е  3  [3 ] .

Т а б л и ц а  3  -  П о к а з а т е л и  р е н т а б е л ь н о с т и  п о  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и
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П о к а з а т е л ь
Г о д а

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

Р е н т а б е л ь н о с т ь  р е а л и з о в а н н о й  п р о д у к ц и и ,  т о в а р о в ,  

р а б о т ,  у с л у г ,  % :

-  п р о и з в о д с т в о  о с н о в н ы х  ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р о д у к т о в  

и  ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р е п а р а т о в ;

-  п р о и з в о д с т в о  р е з и н о в ы х  и  п л а с т м а с с о в ы х  и з д е л и й .

3 0 , 2 3 4 , 5 2 8 , 9 2 4 , 4 3 5 , 0

7 , 6 9 ,3 8 , 8 6 , 2 1 1 ,2

Р е н т а б е л ь н о с т ь  п р о д а ж ,  % :

-  п р о и з в о д с т в о  о с н о в н ы х  ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р о д у к т о в  

и  ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р е п а р а т о в ;

-  п р о и з в о д с т в о  р е з и н о в ы х  и  п л а с т м а с с о в ы х  и з д е л и й .

2 3 , 0 2 5 , 4 2 2 , 2 1 9 ,4 2 5 , 7

6 , 5 7 , 8 7 , 4 5 , 4 9 , 2

И с х о д я  и з  а н а л и з а  п о к а з а т е л е й  р е н т а б е л ь н о с т и ,  в  2 0 2 0  г о д у  н а б л ю д а е т с я  

р о с т  п о к а з а т е л е м  п о  д в у м  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  ( с  2 0 1 6  п о  2 0 2 0  

г о д а ) .

Т а к и м  о б р а з о м ,  с  у ч е т о м  о ц е н к и  к р а т к о с р о ч н ы х  т е н д е н ц и й  р а з в и т и я  

п р о и з в о д с т в а  о с н о в н ы х  ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р о д у к т о в  и  ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  

п р е п а р а т о в  и  п р о и з в о д с т в о  р е з и н о в ы х  и  п л а с т м а с с о в ы х  и з д е л и й  м о ж н о  с д е л а т ь  

в ы в о д ,  ч т о  в  н а с т о я щ е м  в р е м е н и  п р о и з в о д с т в о  о с н о в н ы х  ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  

п р о д у к т о в  и  ф а р м а ц е в т и ч е с к и х  п р е п а р а т о в  д е м о н с т р и р у е т  б о л е е  в ы с о к и й  р о с т  

и  э ф ф е к т и в н о с т ь .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . П а в л е н к о  В . И .  Р е г и о н а л ь н а я  э к о н о м и к а  и  у п р а в л е н и е :  у ч е б н о е  п о с о б и е /  П а в л е н к о  

В . И . ,  К у ц е н к о  С . Ю .  -  2 0 1 5 .  -  1 5 5  с .

2 .  Р е г и о н а л ь н а я  э к о н о м и к а .  У ч е б н о е  п о с о б и е  / К . И .  С т а р о с т и н а ,  Т . В .  У ч а е в а  -  П е н з а :  

П Г У А С ,  2 0 1 5 .  -  1 7 2  с .

3 .  С т а т и с т и ч е с к и й  е ж е г о д н и к  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь ,  2 0 2 1  [ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ]  -

Ц К Ъ :  Ь й р 5 : / / ^ ^ ^ . Ь е 1 5 1 а 1 . а о у . Ь у / о Г 1 1 5 1 а 1 п а у а -

Л а й а й к а / р и Ь Н с а й о п а й г ё а ш а / р и Ь Н с  с о т р й а й о п / т й е х  4 1  0 1 9 /  ( д а т а  о б р а щ е н и я :  0 9 . 0 5 . 2 0 2 2 ) .  -  

Т е к с т :  э л е к т р о н н ы й .

У Д К  3 3 2 . 0 5

Островский С. Н.
ГЛОБАЛИЗАЦИЯ КАК ФАКТОР НЕРАВНОМЕРНОСТИ 

РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ
Б е л о р у с с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т ,  Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь ,  г .  М и н с к

о з 1 г о у а @ 1 и 1 . Ь у

А н н о т а ц и я :  г л о б а л и з а ц и я  к а к  п р о ц е с с  п е р е р а с п р е д е л е н и я  п р о и з в о д с т в а  п о  з е м н о м у  ш а р у  

с л о ж н ы м  о б р а з о м  с в я з а н а  к а к  с  г е о г р а ф и ч е с к и  н е р а в н о м е р н ы м и  м о д е л я м и  о б щ е г о  

( с р е д н е г о )  р о с т а  п р о и з в о д с т в а  и  д о х о д о в ,  т а к  и  с  и з м е н е н и е м  р а с п р е д е л е н и я  д о х о д о в  н а  

р а з н ы х  т е р р и т о р и я х  м и р а .  В  э т о м  п р о ц е с с е  е с т ь  и  п о л и т и ч е с к а я  с о с т а в л я ю щ а я .  

З н а ч и т е л ь н ы е  с е г м е н т ы  н а е м н ы х  р а б о т н и к о в  в  с т р а н а х  с  р а з в и т о й  э к о н о м и к о й  у в и д я т ,  ч т о  

и х  п о з и ц и и  н а  п е р е г о в о р а х  с  р а б о т о д а т е л я м и  у х у д ш и л и с ь ,  п о с к о л ь к у  о н и  п о - п р е ж н е м у  в  

з н а ч и т е л ь н о й  с т е п е н и  п р и в я з а н ы  к  о п р е д е л е н н ы м  м е с т а м ,  в  т о  в р е м я  к а к  к а п и т а л  м о ж е т  

п е р е м е щ а т ь с я  б о л е е  с в о б о д н о .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  г л о б а л и з а ц и я ,  м и р о в а я  э к о н о м и к а ,  п р о и з в о д с т в о ,

Р а з в и т ы е  з а п а д н ы е  э к о н о м и к и  д о б и л и с ь  д о с т а т о ч н о  х о р о ш и х
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п о к а з а т е л е й  д о х о д а  н а  д у ш у  н а с е л е н и я ,  п о т о м у  ч т о  о н и  д о м и н и р у ю т  в  о б л а с т и  

и н н о в а ц и й  и  п о л у ч а ю т  т е х н о л о г и ч е с к у ю  р е н т у  о т  с в о е й  и н т е л л е к т у а л ь н о й  

с о б с т в е н н о с т и .  О д н а к о  з а  э т о  п р и х о д и т с я  п л а т и т ь ,  у в е л и ч и в а я  в  э т и х  с т р а н а х  

н е р а в е н с т в о  в  д о х о д а х ,  п о с к о л ь к у  р е н т а  о т  т е х н о л о г и й  и  ф и н а н с о в  

в ы п л а ч и в а е т с я  к в а л и ф и ц и р о в а н н о й  э л и т е ,  в  т о  в р е м я  к а к  у  р а б о ч и х  с о  с р е д н и м  

у р о в н е м  о б р а з о в а н и я  н а б л ю д а е т с я  с н и ж е н и е  и х  о т н о с и т е л ь н о й  з а р а б о т н о й  

п л а т ы  и ,  с л е д о в а т е л ь н о ,  д о л и  д о х о д о в  [5 ] .

В о з д е й с т в и е  т о р г о в л и  н е р а в н о м е р н о  о щ у щ а е т с я  в н у т р и  м н о г и х  с т р а н ,  н е  

и с к л ю ч е н и е  п р и  э т о м  с о с т а в л я е т  и  Р о с с и я .  Т а к ,  н а п р и м е р ,  х о т я  т о р г о в л я  в  

з н а ч и т е л ь н о й  с т е п е н и  п р и н о с и т  п о л ь з у  к р у п н ы м  г о р о д а м ,  о с о б е н н о  т е м ,  

к о т о р ы е  и м е ю т  с и л ь н ы й  ф и н а н с о в ы й ,  т е х н о л о г и ч е с к и й  и л и  р а з в л е к а т е л ь н ы й  

с е к т о р ,  о н а  н а п р я м у ю  с н и ж а е т  д о х о д ы  в  т е х  р е г и о н а х ,  к о т о р ы е  з а в и с е л и  о т  

п р о и з в о д с т в а .  П р о и з в о д с т в о  я в л я е т с я  н а и б о л е е  д о с т у п н о й  д л я  т о р г о в л и  ч а с т ь ю  

э к о н о м и к и ,  и ,  с л е д о в а т е л ь н о ,  в л и я н и е  к о н к у р е н ц и и  н а  и м п о р т  б ы л о  с а м ы м  

с и л ь н ы м  в  т е х  р е г и о н а х ,  г д е  п р о и з в о д с т в е н н ы е  м о щ н о с т и  о с т а в а л и с ь  н а и б о л е е  

р а з в и т ы м и .

Т а к и м  о б р а з о м ,  р а з в и т ы е  в  п р о и з в о д с т в е н н о м  о т н о ш е н и и  г о р о д а  

у к р е п и л и  с в о и  п о з и ц и и  в  к а ч е с т в е  г л о б а л ь н ы х  и л и  р е г и о н а л ь н ы х  ф и н а н с о в ы х  

ц е н т р о в  и ,  т а к и м  о б р а з о м ,  с т а л и  д в и ж у щ е й  с и л о й ,  а  т а к ж е  о с н о в н ы м и  

б е н е ф и ц и а р а м и  п р о ц е с с а  г л о б а л и з а ц и и .

Г л о б а л и з а ц и я  т о р г о в ы х  и  ф и н а н с о в ы х  п о т о к о в  я в л я е т с я  л и ш ь  о д н о й  и з  

с и л ,  о б у с л о в л и в а ю щ и х  н е р а в н о м е р н о е  р а з в и т и е  м е ж д у  г о р о д а м и  и  р е г и о н а м и  

в н у т р и  с а м о й  с т р а н ы ,  а  е е  п о с л е д с т в и я  т р у д н о  о т д е л и т ь  о т  п о с л е д с т в и й  

т е х н о л о г и ч е с к и х  и з м е н е н и й ,  с т р у к т у р н ы х  и з м е н е н и й  в  э к о н о м и к е  и  в а р и а н т о в  

в н у т р е н н е й  п о л и т и к и ,  п р и н я т ы х  з а  п о с л е д н и е  ч е т ы р е  д е с я т и л е т и я .

Б о л е е  т о г о ,  а г л о м е р а ц и о н н ы е  э к о н о м и к и  и  д р у г и е  п р о с т р а н с т в е н н ы е  

э к о н о м и ч е с к и е  п р о ц е с с ы ,  с  о д н о й  с т о р о н ы  —  б у д у т  и м е т ь  р е ш а ю щ е е  з н а ч е н и е  

д л я  р а з в и т и я  э к о н о м и к и  р е г и о н о в ,  а  с  д р у г о й  с т о р о н ы  —  б у д у т  с л о ж н ы м  

о б р а з о м  в з а и м о д е й с т в о в а т ь  с  п р о ц е с с а м и  г л о б а л и з а ц и и  к а к  т а к о в о й  [1 ] .

Э т и  и з м е н е н и я ,  п о - в и д и м о м у ,  п р и в о д я т  к  « н о в о й  г е о г р а ф и и  р а б о ч и х  

м е с т »  —  и л и  « б о л ь ш о й  и н в е р с и и »  —  в о  м н о г и х  с т р а н а х  с  р а з в и т о й  э к о н о м и к о й .  

И н в е р с и я  к а с а е т с я  т о г о  ф а к т а ,  ч т о  м н о г и е  с е л ь с к и е  р е г и о н ы  и  с р е д н и е  и  м а л ы е  

м е г а п о л и с ы ,  к о т о р ы е  к о г д а - т о  б ы л и  в е с ь м а  п р о ц в е т а ю щ и м и ,  

х а р а к т е р и з о в а л и с ь  с о ч е т а н и е м  п о т е р и  р а б о ч и х  м е с т ,  с н и ж е н и я  у ч а с т и я  в  

р а б о ч е й  с и л е  и л и  с н и ж е н и я  д о х о д а  н а  д у ш у  н а с е л е н и я  п о  с р а в н е н и ю  с о  

с р е д н и м и  п о к а з а т е л я м и  п о  с т р а н е .  В  н е к о т о р ы х  д р у г и х  с т р а н а х  з а н я т о с т ь  

м о ж е т  у в е л и ч и в а т ь с я ,  н о  о н а  н е д о с т а т о ч н о  в ы с о к о г о  к а ч е с т в а ,  п о с к о л ь к у  

в к л ю ч а е т  б о л ь ш у ю  д о л ю  р у т и н н о й  и  о т н о с и т е л ь н о  м е н е е  к в а л и ф и ц и р о в а н н о й  

р а б о т ы .  М а л ы е  и  с р е д н и е  п р о м ы ш л е н н ы е  г о р о д а  п р о д о л ж а ю т  с т р а д а т ь  о т  

с н и ж е н и я  з а н я т о с т и  и л и  о т н о с и т е л ь н о г о  д о х о д а ,  в  т о  в р е м я  к а к  п р и л е г а ю щ и е  к  

н и м  п р и г о р о д ы  и л и  с е л ь с к и е  р а й о н ы  х а р а к т е р и з у ю т с я  с т а г н а ц и е й  д о х о д о в  [6 ] .

Н а п р о т и в ,  м н о г и е  к р у п н ы е  м е г а п о л и с ы ,  в к л ю ч а я  и х  п р и г о р о д ы ,  в  

н а с т о я щ е е  в р е м я  я в л я ю т с я  о д н и м и  и з  с а м ы х  д и н а м и ч н ы х  с  т о ч к и  з р е н и я  

д о х о д о в  и  с о з д а н и я  р а б о ч и х  м е с т ,  в  т о  в р е м я  к а к  п е р и ф е р и й н ы е  г о р о д а  и  п о р о й  

ц е л ы е  р е г и о н ы  с  п р е о б л а д а н и е м  п р о и з в о д с т в а  п р о д о л ж а ю т  с т р а д а т ь  о т
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н е у к л о н н о г о  д о л г о с р о ч н о г о  с н и ж е н и я  з а н я т о с т и  и  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и .

В о  в н у т р е н н и х  р а й о н а х  н е к о т о р ы х  к р у п н ы х  м е г а п о л и с о в  —  н о  н е  в о  в с е х  

—  п о - п р е ж н е м у  у в е л и ч и в а е т с я  д о л я  в ы с о к о о п л а ч и в а е м ы х  р а б о ч и х  м е с т .  

Р е з у л ь т а т о м  я в л я е т с я  м е л к о з е р н и с т а я ,  м н о г о у р о в н е в а я ,  т е р р и т о р и а л ь н а я  

м о з а и к а  р а с х о д я щ и х с я  р е а л ь н ы х  д о х о д о в  и  у р о в н е й  у ч а с т и я  р а б о ч е й  с и л ы :  

м е ж д у  м е г а п о л и с а м и  и  р е г и о н а м и ;  в н у т р и  р е г и о н о в ;  м е ж д у  о с н о в н ы м и  

о б л а с т я м и  и  п е р и ф е р и й н ы м и  о б л а с т я м и ;  м е ж д у  б л а г о п о л у ч н ы м и  

м е г а п о л и с а м и  и  м е н е е  б л а г о п о л у ч н ы м и  [2 ] .

Н а ч и н а я  с  2 0 0 0 - х  г о д о в  р о с т  н о в ы х  о т р а с л е й  э к о н о м и к и ,  с т и м у л и р у е м ы й  

г л о б а л и з а ц и е й ,  и н ф о р м а ц и о н н ы м и  т е х н о л о г и я м и ,  р а с т у щ и м  з н а ч е н и е м  

п е р е д о в ы х  у с л у г  и  ф и н а н с о в ,  с р е д и  п р о ч е г о ,  у к р е п и л и  э к о н о м и к у  а г л о м е р а ц и й  

и  п р е и м у щ е с т в а  г о р о д о в - р е г и о н о в .  Б л а г о д а р я  э т и м  с и л а м  а г л о м е р а ц и и ,  

м и г р а ц и я  п е р е м е с т и л а с ь  в  г о р о д а ,  о с о б е н н о  в  б о л е е  к р у п н ы е ,  ч т о  у с и л и л о  

р а з р ы в  м е ж д у  м е с т а м и  с  в ы с о к и м  д о х о д о м  п о  с р а в н е н и ю  с  д р у г и м и  р е г и о н а м и ,  

н е с м о т р я  н а  г о с у д а р с т в е н н у ю  п о л и т и к у  п р о с т р а н с т в е н н о г о  р а с п р е д е л е н и я  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  в о з м о ж н о с т е й .

Р я д  н а и б о л е е  у с п е ш н ы х  р е г и о н а л ь н ы х  г о р о д о в  с е г о д н я  о д н о в р е м е н н о  

к р а й н е  в н у т р е н н е  н е р а в н ы  и  в  т о  ж е  в р е м я  я в л я ю т с я  м е с т а м и  б о л е е  в ы с о к о й  

м е ж п о к о л е н ч е с к о й  с о ц и а л ь н о й  м о б и л ь н о с т и ,  п о  с р а в н е н и ю  с  д р у г и м и  

р а й о н а м и .  П р е д с т а в л я е т с я ,  ч т о  в  б л а г о п о л у ч н ы х  р е г и о н а х  

н е к в а л и ф и ц и р о в а н н а я  и м м и г р а н т с к а я  р а б о ч а я  с и л а  д о п о л н я е т  

в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н у ю  р а б о ч у ю  с и л у ,  в  т о  в р е м я  к а к  в  м е н е е  

б л а г о п о л у ч н ы х  г о р о д с к и х  и  н е г о р о д с к и х  р е г и о н а х  и м м и г р а н т ы ,  к а к  п р а в и л о ,  

к о н к у р и р у ю т  н а  р ы н к е  т р у д а  с  м е н е е  к в а л и ф и ц и р о в а н н о й  м е с т н о й  р а б о ч е й  

с и л о й .

В  н а с т о я щ е е  в р е м я  о б щ е п р и н я т о  у т в е р ж д а т ь ,  ч т о  б о л ь ш а я  а г л о м е р а ц и я  

п о р о ж д а е т  п о л о ж и т е л ь н ы е  в н е ш н и е  э ф ф е к т ы ,  л е ж а щ и е  в  о с н о в е  д и н а м и к и  

к р у п н ы х  г о р о д о в  и  р е г и о н о в ,  к о т о р ы е  с т а н о в я т с я  д в и г а т е л я м и  э к о н о м и ч е с к о г о  

р о с т а .  Т а к ж е  с ч и т а е т с я ,  ч т о  а г л о м е р а ц и я  в е д е т  к  б о л ь ш и м  и н н о в а ц и я м ,  а  т а к ж е  

к  с н и ж е н и ю  б а р ь е р о в  и  с т о и м о с т и  о б м е н а  з н а н и я м и  и  и х  п е р е д а ч и  в  р а з л и ч н ы х  

с е т я х  [4 ] .

И  в с е  ж е  с у щ е с т в у е т  б о л е е  т о н к а я  к а р т и н а  и с т о ч н и к о в  э к о н о м и ч е с к о г о  

у с п е х а .  В  р а з в и т ы х  с т р а н а х  с о о т н о ш е н и е  м е ж д у  р а з м е р о м  г о р о д а  и  

п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь ю  п р и н и м а е т  ^ о б р а з н у ю  ф о р м у .  Э т и  с м е ш а н н ы е  д а н н ы е  

п о д т в е р ж д а ю т  и д е ю  о  т о м ,  ч т о  н е  т о л ь к о  р а з м е р ,  н о  и  д р у г и е  х а р а к т е р и с т и к и  

г о р о д о в  р а с п р е д е л я ю т с я  в с е  б о л е е  и з б и р а т е л ь н о ,  н а п р и м е р ,  н а к о п л е н и е  

з н а н и й ,  и н н о в а ц и и ,  к у л ь т у р н о е  р а з н о о б р а з и е  и  и н с т и т у т ы  —  к о т о р ы е  

о д и н а к о в о  в а ж н ы  д л я  к о н к у р е н т н ы х  п р е и м у щ е с т в  и  э к о н о м и ч е с к о г о  р о с т а .  В  

С Ш А ,  н а п р и м е р ,  п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь  г о р о д о в - р е г и о н о в  д о с т и г а е т  м а к с и м у м а  

н а  у р о в н е  7 - 8  м и л л и о н о в  ч е л о в е к  ( С а н - Ф р а н ц и с к о ,  В а ш и н г т о н ,  Б о с т о н ) ,  а  

з а т е м  с н и ж а е т с я  в  к р у п н е й ш и х  г о р о д а х - р е г и о н а х ,  т а к и х  к а к  Н ь ю - Й о р к  и л и  Л о с -  

А н д ж е л е с .  В  В е л и к о б р и т а н и и ,  в  т о  в р е м я  к а к  в  Л о н д о н е  в ы с о к и й  у р о в е н ь  

п р о и з в о д и т е л ь н о с т и ,  в  к р у п н ы х  г о р о д а х  в т о р о г о  п о р я д к а  у р о в е н ь  

п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  н и ж е  с р е д н е г о  п о  с т р а н е  [3 ] .

Р а с ш и р е н и е  г е о г р а ф и ч е с к о г о  д и с б а л а н с а  в  э к о н о м и ч е с к и х  п о к а з а т е л я х
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н е  о г р а н и ч и в а е т с я  з а п а д н ы м и  с т р а н а м и .  В  К и т а е  с т р е м и т е л ь н а я  

и н д у с т р и а л и з а ц и я  и  в ы з в а н н ы й  е ю  б у м  н а  р ы н к е  н е д в и ж и м о с т и  и м е л и  

н е р а в н о м е р н ы е  п о с л е д с т в и я  д л я  р е г и о н о в .  П р о в и н ц и и  и  г о р о д а  в о с т о ч н о г о  

п о б е р е ж ь я  р о с л и  п о р а з и т е л ь н ы м и  т е м п а м и ,  в  т о  в р е м я  к а к  б о л ь ш и н с т в о  

в н у т р е н н и х  п р о в и н ц и й  и  г о р о д о в  с и л ь н о  о т с т а в а л и .  Г е о г р а ф и ч е с к и  

н е с б а л а н с и р о в а н н ы й  х а р а к т е р  к и т а й с к о й  м о д е л и  р о с т а ,  о р и е н т и р о в а н н о й  н а  

э к с п о р т ,  б ы л  п р и з н а н  в  с а м о м  К и т а е  о с н о в н ы м  и с т о ч н и к о м  н е с т а б и л ь н о с т и  и  

п р е п я т с т в и е м  д л я  б у д у щ е г о  р о с т а .  К а к  з а м е т и л  в  2 0 0 7  г о д у  б ы в ш и й  п р е м ь е р -  

м и н и с т р  К и т а я  В э н ь  Ц з я б а о :

« Н е у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е  о з н а ч а е т  п е р е г р е т ы е  и н в е с т и ц и и ,  а  т а к ж е  

ч р е з м е р н о е  п р е д л о ж е н и е  к р е д и т а  и  л и к в и д н о с т и  и  п о л о ж и т е л ь н о е  с а л ь д о  в о  

в н е ш н е й  т о р г о в л е  и  м е ж д у н а р о д н ы х  п л а т е ж а х .  Н е с б а л а н с и р о в а н н о е  р а з в и т и е  

о з н а ч а е т  н е р а в н о м е р н о е  р а з в и т и е  м е ж д у  г о р о д с к и м и  и  с е л ь с к и м и  р а й о н а м и ,  

м е ж д у  р а з л и ч н ы м и  р е г и о н а м и  и  м е ж д у  э к о н о м и ч е с к и м  и  с о ц и а л ь н ы м  

р а з в и т и е м .  Н е с к о о р д и н и р о в а н н о е  р а з в и т и е  о з н а ч а е т  о т с у т с т в и е  н а д л е ж а щ е г о  

б а л а н с а  м е ж д у  п е р в и ч н ы м ,  в т о р и ч н ы м  и  т р е т и ч н ы м  с е к т о р а м и ,  а  т а к ж е  м е ж д у  

и н в е с т и ц и я м и  и  п о т р е б л е н и е м .  Э к о н о м и ч е с к и й  р о с т  в  о с н о в н о м  о б у с л о в л е н  

и н в е с т и ц и я м и  и  э к с п о р т о м . . .  В с е  э т о  н е о т л о ж н ы е  п р о б л е м ы ,  с т о я щ и е  п е р е д  

н а м и ,  д л я  р е ш е н и я  к о т о р ы х  т р е б у ю т с я  д о л г о с р о ч н ы е  у с и л и я  [7 ] .

Т а к и м  о б р а з о м ,  к а к и м  б ы  н и  б ы л  в з г л я д  н а  б у д у щ е е ,  е с т ь  в е с к и е  

о с н о в а н и я  у т в е р ж д а т ь ,  ч т о  г л о б а л ь н а я  э к о н о м и к а  п е р е ж и в а е т  б у р н ы е  и  

р а з р у ш и т е л ь н ы е  в р е м е н а ,  в о з м о ж н о ,  р е ш а ю щ и й  и с т о р и ч е с к и й  м о м е н т .  

О п р е д е л е н и е  и  о б ъ я с н е н и е  т у р б у л е н т н о с т и ,  х а р а к т е р и з у ю щ е й  с о в р е м е н н у ю  

г л о б а л и з а ц и ю ,  с а м о  п о  с е б е  я в л я е т с я  с л о ж н о й  з а д а ч е й ,  н е  г о в о р я  у ж е  о  

р а з р а б о т к е  п о л и т и к и  и  с т р а т е г и й  д л я  у с т а н о в л е н и я  б о л е е  с п р а в е д л и в о г о ,  б о л е е  

и н к л ю з и в н о г о ,  б о л е е  у с т о й ч и в о г о  и  б о л е е  б е з о п а с н о г о  п у т и  к  г л о б а л ь н о м у  

э к о н о м и ч е с к о м у  р а з в и т и ю .
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Очеретко Т.А.
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ КАК ВАЖНЕЙШИЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РЕСУРС
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к . э . н . ,  д о ц .  Л . В .  Г а н и ч  

Д о н е ц к и й  н а ц и о н а л ь н ы й  у н и в е р с и т е т ,  Д Н Р ,  г .  Д о н е ц к  

1 . о с Р е г е ! к о @ ё о п п и . г и

А н н о т а ц и я :  в  с т а т ь е  р а с с м а т р и в а ю т с я  а к т у а л ь н ы е  т р а к т о в к и  п о н я т и я  « ч е л о в е ч е с к и й  

к а п и т а л » ,  е г о  с о с т а в н ы е  э л е м е н т ы  и  о с о б е н н о с т и ,  п р о в е д е н  а н а л и з  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а ,  

а  т а к ж е  и с с л е д о в а н ы  а к т у а л ь н ы е  п р о б л е м ы  р а з в и т и я  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а  в  с о в р е м е н н ы х  

у с л о в и я х .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ч е л о в е ч е с к и й  к а п и т а л ,  р а з в и т и е  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а ,  э л е м е н т ы  

ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а ,  д е ф и ц и т  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а .

Ч е л о в е ч е с к и й  к а п и т а л  -  э т о  с у м м а  з н а н и й ,  н а в ы к о в ,  о п ы т а  и  д р у г и х  

с о о т в е т с т в у ю щ и х  а т р и б у т о в  р а б о ч е й  с и л ы ,  к о т о р ы е  п р и с у щ и  п е р с о н а л у  

о р г а н и з а ц и и  и  с п о с о б с т в у ю т  п р о и з в о д и т е л ь н о с т и ,  э ф ф е к т и в н о с т и  и  

д о с т и ж е н и ю  с т р а т е г и ч е с к и х  ц е л е й .  М а к Г р е г о р  о п р е д е л я е т  ч е л о в е ч е с к и й  

к а п и т а л  к а к  с о в о к у п н о с т ь  з н а н и й ,  н а в ы к о в ,  н о в а т о р с т в а  и  с п о с о б н о с т и  

о т д е л ь н ы х  с о т р у д н и к о в  о р г а н и з а ц и и  в ы п о л н я т ь  п о с т а в л е н н у ю  з а д а ч у .  [3 ,  с . 

5 1 ] .

С о в р е м е н н ы е  и с с л е д о в а т е л и  в  н е к о т о р ы х  м о м е н т а х  р а с х о д я т с я  в  

п о д х о д а х  к  т р а к т о в к е  с а м о г о  о п р е д е л е н и я  « ч е л о в е ч е с к и й  к а п и т а л » ,  о д н а к о  в  

о д н о м  о н и  е д и н о г л а с н ы :  ч е л о в е ч е с к и й  к а п и т а л  -  о д и н  и з  в а ж н е й ш и х  ф а к т о р о в  

р а з в и т и я  э к о н о м и к и  и  о б щ е с т в а  в  ц е л о м .  В  з а в и с и м о с т и  о т  т о г о ,  к а к  

г о с у д а р с т в о  и  о р г а н и з а ц и и  в с е х  у р о в н е й  р а з в и в а ю т ,  в  к а к о й  с т е п е н и  и  в  к а к и х  

ц е л я х  и с п о л ь з у ю т  ч е л о в е ч е с к и й  к а п и т а л ,  з а в и с и т  и х  б у д у щ е е  

ф у н к ц и о н и р о в а н и е .  И м е н н о  п о э т о м у  ф о р м и р о в а н и е  и  р а з в и т и е  ч е л о в е ч е с к о г о  

к а п и т а л а  д о л ж н ы  с т а т ь  п р и о р и т е т н ы м и  н а п р а в л е н и я м и  д е я т е л ь н о с т и  к а к  

у п о л н о м о ч е н н ы х  о р г а н о в  г о с у д а р с т в а ,  о р г а н и з а ц и й  и  к а ж д о г о  о т д е л ь н о  

в з я т о г о  ч е л о в е к а .

« Ч е л о в е ч е с к и й  к а п и т а л »  п р е д с т а в л я е т  с о б о й  б о л е е  ш и р о к о е  п о н я т и е ,  и  

п о м и м о  п р и о б р е т е н н о г о  з а п а с а  з н а н и й ,  н а в ы к о в  и  у м е н и й ,  к о т о р ы м и  о б л а д а е т  

к а ж д ы й  ч е л о в е к ,  т а к ж е  в к л ю ч а е т  в  с е б я  [ 2 ,  с . 5 3 ] :

1 )  в о з м о ж н о с т ь  и с п о л ь з о в а н и я  ч е л о в е к о м  д а н н о г о  з а п а с а  в  р а з л и ч н ы х  

с ф е р а х  д е я т е л ь н о с т и ,  ч т о  в  д а л ь н е й ш е м  п р и в е д е т  к  р о с т у  п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  

т р у д а  и  п е р е х о д у  н а  б о л е е  в ы с о к и й  у р о в е н ь  п р о и з в о д с т в а  и  т е х н о л о г и й ;

2 )  р о с т  у р о в н я  д о х о д о в ,  ч т о  п р и в е д е т  к  п о в ы ш е н и ю  з а и н т е р е с о в а н н о с т и  

с о  с т о р о н ы  с о т р у д н и к о в  в  р е з у л ь т а т а х  д е я т е л ь н о с т и  в с е й  о р г а н и з а ц и и ,  и  в  

д а л ь н е й ш е м  -  к  р о с т у  и н в е с т и ц и й  в  ч е л о в е ч е с к и й  к а п и т а л ;

3 )  т а л а н т ы  и  о с о б ы е  с п о с о б н о с т и  к а ж д о г о  о т д е л ь н о  в з я т о г о  ч е л о в е к а ;

4 )  м о т и в а ц и ю  с о т р у д н и к о в .

Э л е м е н т ы  ( к о м п о н е н т ы )  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а  м о ж н о  р а з д е л и т ь  н а
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с л е д у ю щ и е  г р у п п ы  в  з а в и с и м о с т и  о т  с п о с о б н о с т е й  ч е л о в е к а :

-  ф и з и ч е с к и е :  з д о р о в ь е  ( о д н а  и з  в а ж н е й ш и х  с о с т а в л я ю щ и х

ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а ,  т . к .  х о р о ш е е  з д о р о в ь е  у в е л и ч и в а е т  

п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь  ж и з н и  ч е л о в е к а ,  п о в ы ш а е т  е г о  р а б о т о с п о с о б н о с т ь ,  

п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь  т р у д а ,  и  в п о с л е д с т в и и  -  з а м е д л я е т  ф и з и ч е с к и й  и з н о с  

ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а ) ;

-  и н т е л л е к т у а л ь н ы е :  с п о с о б н о с т и  ч е л о в е к а ,  о т р а ж а ю щ и е с я  в  у р о в н е  е г о  

о б р а з о в а н и я  и  в о с п и т а н и я ,  м о т и в а ц и и ,  п р е д п р и н и м а т е л ь с к и х  с п о с о б н о с т е й  

( с п о с о б н о с т ь  у с в а и в а т ь  п р о й д е н н ы й  м а т е р и а л  и  в  д а л ь н е й ш е м  п р и м е н я т ь  е г о  

н а  п р а к т и к е ,  с п о с о б н о с т ь  а н а л и з и р о в а т ь  р е з у л ь т а т ы  с в о и х  д е й с т в и й ,  

с п о с о б н о с т ь  д е л а т ь  в ы в о д ы ,  и с х о д я  и з  с л о ж и в ш е й с я  с и т у а ц и и  и  д р . ) ;

-  и н н о в а ц и о н н ы е :  с о в о к у п н о с т ь  и н т е л л е к т у а л ь н ы х  с п о с о б н о с т е й  п о  

р а з р а б о т к е  и  р е а л и з а ц и и  н о в ы х  з н а н и й .

С т е п е н ь  в л и я н и я  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а  н а  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о е  

р а з в и т и е  о б щ е с т в а  и  г о с у д а р с т в а  в  ц е л о м  о б у с л о в л е н а  в о з д е й с т в и е м  к а ж д о г о  

э л е м е н т а  ( к о м п о н е н т а )  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а  н а  э л е м е н т ы  о б щ е с т в а :  

и н д и в и д а ,  п р е д п р и я т и е ,  г о с у д а р с т в о  ( т а б л . 1 ) .

В  о т ч е т е  В с е м и р н о г о  б а н к а  о  г л о б а л ь н о м  б л а г о с о с т о я н и и  з а  2 0 2 1  г о д  н а  

ч е л о в е ч е с к и й  к а п и т а л  п р и х о д и т с я  о к о л о  6 4 %  м и р о в о г о  б о г а т с т в а ,  о ц е н и в а е м о е  

в  $  1 1 5 2  т р л н .  Д а н н ы й  ф а к т  п о д т в е р ж д а е т ,  ч т о  ч е л о в е ч е с к и й  к а п и т а л  я в л я е т с я  

о д н и м  и з  н а и б о л е е  в а ж н ы х  к о м п о н е н т о в  г л о б а л ь н о г о  б л а г о с о с т о я н и я  в  

с о в р е м е н н ы х  у с л о в и я х .  [1 ] .

О д н а к о  н е с м о т р я  н а  з н а ч и т е л ь н ы е  у с п е х и  в  р а з в и т и и  ч е л о в е ч е с к о г о  

к а п и т а л а ,  к о т о р ы е  б ы л и  д о с т и г н у т ы  в  п о с л е д н и е  д е с я т и л е т и я ,  н а б л ю д а е т с я  р я д  

с е р ь е з н ы х  п р о б л е м .

П р е ж д е  в с е г о ,  т а к о й  п р о б л е м о й  п о с л е д н и х  н е с к о л ь к и х  л е т  с т а л а  

п а н д е м и я  С О У Г О - 1 9 ,  к о т о р а я  п о с т а в и в ш а я  п о д  у г р о з у  в е с ь  п р о г р е с с  в  с ф е р е  

ф о р м и р о в а н и я  и  р а з в и т и я  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а .  Б о л ь ш и н с т в о  ш к о л ь н и к о в  и  

с т у д е н т о в  п о  в с е м у  м и р у ,  а  э т о  б о л е е  1 м л р д  ч е л о в е к ,  н е  м о г л и  п о с е щ а т ь  

у ч е б н ы е  з а в е д е н и я  и  в ы н у ж д е н ы  б ы л и  п е р е й т и  н а  д и с т а н ц и о н н о е  о б у ч е н и е ,  

ч т о ,  в  о п р е д е л е н н о й  с т е п е н и ,  о т р и ц а т е л ь н о  с к а з а л о с ь  н а  у р о в н е  п о л у ч е н н ы х  

з н а н и й  и  в  д а л ь н е й ш е м  п р и в е д е т  к  с н и ж е н и ю  у р о в н я  о б р а з о в а н и я .

И з - з а  п а н д е м и и  н а б л ю д а ю т с я  п р о б л е м ы  с  о к а з а н и е м  в а ж н е й ш и х  

м е д и ц и н с к и х  у с л у г ,  в  п е р в у ю  о ч е р е д ь ,  в  с т р а н а х  с  н и з к и м  и  с р е д н и м  у р о в н е м  

д о х о д о в ,  т а к и х  к а к  п о м о щ ь  п о ж и л ы м  л ю д я м  и  д е т я м  и  п л а н о в а я  в а к ц и н а ц и я .

Н а б л ю д а ю т с я  и  д р у г и е  з н а ч и т е л ь н ы е  п р о б л е м ы  в  с ф е р е  з д р а в о о х р а н е н и я .  

С о г л а с н о  о т ч е т у  Ц Ы 1 С Е Р  з а  2 0 2 0  г о д ,  п о ч т и  п я т а я  ч а с т ь  д е т е й  м л а д ш е г о  

в о з р а с т а  с т р а д а е т  н и з к о р о с л о с т ь ю ,  ч т о  в  д а л ь н е й ш е м  м о ж е т  п р и в е с т и  к  

р а з в и т и ю  д р у г и х  ф и з и ч е с к и х  н е д о с т а т к о в  и л и  к о г н и т и в н ы х  р а с с т р о й с т в .  

О т с у т с т в и е  д о л ж н ы х  с а н и т а р н о - г и г и е н и ч е с к и х  у с л о в и й  и  ч и с т о й  п и т ь е в о й  

в о д ы  п р и в о д я т  к  г и б е л и  о к о л о  3 0 0  т ы с я ч  д е т е й  е ж е г о д н о  и з - з а  д и а р е и  и  д р у г и х  

к и ш е ч н ы х  р а с с т р о й с т в .

Т а б л и ц а  1 -  А н а л и з  в л и я н и я  э л е м е н т о в  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а  н а  э л е м е н т ы  

о б щ е с т в а
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№
п/п

Элемент
человеческого

капитала

Элемент общества

Индивид Предприятие Государство

1. Здоровье Трудоспособность
работника

Затраты на замещение 
работника в случае 

болезни; сбои в 
производственном 

процессе

Затраты на 
здравоохранение

2. Знания и уровень 
образованности

Возможность 
получать доход. 

Чувство
удовлетворенности

трудом

Качество выполняемой 
работы.

Прибыль предприятия

Формирование 
развитого и

гражданского общества. 
Затраты на образование

3. Мотивация

Желание достигать 
поставленные цели 

и преодолевать 
препятствия

Совершенствование 
производственного и 

организационного 
процесса. 

Командный дух

Экономически активное 
население

4. Опыт и навыки
Возможность 

получать доход. 
Самореализация

Увеличение
производительности

труда.
Рост прибыли 
предприятия

Расширение
возможностей

трудоустройства.
Увеличение доходов 

государственного 
бюджета за счет 

налогообложения

5. Предпринимательские
способности

Возможность 
получать доход 
самостоятельно, 
независимо от 
работодателя

Создание здоровой 
конкуренции

Развитие экономики 
государства

6. Инновационные
способности

Востребованность
среди

работодателей. 
Возможность 

получать больший 
доход

Создание конкурентного 
преимущества в виде 
уникальных товаров и 

технологий, увеличение 
прибыли

Переход к
инновационному типу 
развития экономики 
страны, переход на 

новый технологический 
уровень

П р о б л е м ы  в  с о ц и а л ь н о й  с ф е р е ,  т а к и е  к а к  р о с т  б е з р а б о т и ц ы ,  б е д н о с т и ,  

к о р р у п ц и я ,  в о е н н ы е  к о н ф л и к т ы ,  р е л и г и о з н ы е  г о н е н и я ,  о т с у т с т в и е  с о ц и а л ь н о й  

п о м о щ и  д л я  р а з л и ч н ы х  с л о е в  н а с е л е н и я  и  т .д .  т а к ж е  н е г а т и в н о  с к а з ы в а ю т с я  н а  

р а з в и т и и  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а .

Т а к и м  о б р а з о м ,  в  у с л о в и я х  з н а ч и т е л ь н ы х  г л о б а л ь н ы х  и з м е н е н и й  

н а б л ю д а е т с я  к р и з и с  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а ,  ч т о  в  б у д у щ е м  м о ж е т  п р и в е с т и  к  

э к о н о м и ч е с к о м у  с п а д у  в с е х  с т р а н  м и р а .  В  ц е л я х  л и к в и д а ц и и  с у щ е с т в у ю щ е г о  

д е ф и ц и т а  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а  и  в  к а ч е с т в е  п р е в е н т и в н ы х  м е р  в  б у д у щ е м  

с т р а н а м  ц е л е с о о б р а з н о  р а з р а б о т а т ь  к о м п л е к с  м е р о п р и я т и й ,  н а п р а в л е н н ы х  н а  

у л у ч ш е н и е  с и с т е м ы  з д р а в о о х р а н е н и я  и  о б р а з о в а н и я ,  р а з р а б о т к у  и  в н е д р е н и е  

н о в ы х  у ч е б н ы х  п р о г р а м м ,  п о д д е р ж к у  п р о г р а м м  п о в ы ш е н и я  к в а л и ф и к а ц и и  и  

п е р е п о д г о т о в к и  к а д р о в  и  т .д .
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Питса Е.А., Сподобаева М.А.
ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ СКИДОК, ПРЕМИЙ (БОНУСОВ)

Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  м . э . н .  Т . А .  Ж е л а д а  

Б е л о р у с с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т ,

Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь ,  М и н с к  

з р о б о Ъ а е у а т а @ д т а й . с о т ,  е у а е у с Ы  с @ д т а й . с о т  

А н н о т а ц и я :  К а ж д а я  о р г а н и з а ц и я  с т а в и т  с в о е й  ц е л ь ю  р о с т  д о х о д о в  и  м а к с и м и з а ц и ю  с в о е й  

п р и б ы л и ,  п о э т о м у  в  д а н н о й  р а б о т е  р а с с м о т р е н  о д и н  и з  м а р к е т и н г о в ы х  и н с т р у м е н т о в  -  

п р и м е н е н и е  с к и д о к ,  и х  в л и я н и е  н а  с о с т а в л е н и е  п е р в и ч н ы е  д о к у м е н т о в ,  б у х г а л т е р с к и й  у ч е т ,  

а  т а к ж е  п р о в е д е н о  с р а в н е н и е  ф и н а н с о в о г о  р е з у л ь т а т а  в  к а ж д о м  и з  с л у ч а е в  д л я  п о с т а в щ и к а .  

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  э л е м е н т ы  м а р к е т и н г о в о й  п о л и т и к и ,  с к и д к и ,  р е т р о с к и д к и ,  п р е м и и  ( б о н у с ы ) .

В  р а м к а х  п р о в е д е н н о г о  и с с л е д о в а н и я  С Н И Л  « Н А У К А »  о т м е ч а е т с я ,  ч т о  

г л а в н о й  ц е л ь ю  д е я т е л ь н о с т и  л ю б о й  о р г а н и з а ц и и  я в л я е т с я  у с п е ш н о е  в е д е н и е  

б и з н е с а ,  п о з в о л я ю щ е е  п о л у ч а т ь  и  н а р а щ и в а т ь  п р и б ы л ь .  Д л я  е е  д о с т и ж е н и я  в  

о р г а н и з а ц и я х  с ф е р ы  т о в а р н о г о  о б р а щ е н и я  ш и р о к о  п р и м е н я ю т с я  р а з л и ч н ы е  

э л е м е н т ы  м а р к е т и н г о в о й  п о л и т и к и .

И з  р а з н о о б р а з и я  и н с т р у м е н т о в  и с п о л ь з у е м ы х  п р и  р е а л и з а ц и и  т о в а р о в  

м о ж н о  в ы д е л и т ь  с к и д к и ,  п р е м и и  ( б о н у с ы ) .  О н и  п о з в о л я ю т  о р г а н и з а ц и я м  

т о р г о в л и  н е  т о л ь к о  у д е р ж и в а т ь  п о с т о я н н ы х  п о к у п а т е л е й ,  н о  и  п р и в л е к а т ь  к  

с е б е  н о в ы х .  Э т о ,  в  с в о ю  о ч е р е д ь ,  у в е л и ч и в а е т  о б ъ е м  п р о д а ж ,  п о в ы ш а е т  

о б о р а ч и в а е м о с т ь  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  и ,  к а к  с л е д с т в и е ,  р а с т у т  д о х о д ы  

о р г а н и з а ц и и .

С к и д к и  -  э т о  с н и ж е н и е  п р о д а в ц о м  у с т а н о в л е н н о й  и м  ц е н ы  т о в а р о в  [1 ] .  

И х  м о ж н о  у с л о в н о  р а з д е л и т ь  н а  д в е  г р у п п ы :

- с к и д к и ,  к о т о р ы е  п р е д о с т а в л я ю т с я  д о  р е а л и з а ц и и  т о в а р о в  и л и  у с л у г ;

-  р е т р о с к и д к и ,  к о т о р ы е  п р е д о с т а в л я ю т с я  н а  р а н е е  р е а л и з о в а н н ы е  т о в а р ы  

( у с л у г и ) ,  п р и  к о т о р ы х  п о с т а в щ и к  в о з в р а щ а е т  п о к у п а т е л ю  ч а с т ь  д е н е г  и л и  ж е  

у м е н ь ш а е т  ч а с т ь  е г о  з а д о л ж е н н о с т и  [2 ] .

П р е м и и  ( б о н у с ы )  -  э т о  м а т е р и а л ь н ы е  в о з н а г р а ж д е н и я  п о с т а в щ и к о м  

п о к у п а т е л я  з а  д о с т и ж е н и е  о п р е д е л е н н ы х  р е з у л ь т а т о в  и л и  у с л о в и й  п о
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з а к л ю ч е н н о м у  д о г о в о р у ,  н е  п р е д у с м а т р и в а ю щ е е  у м е н ь ш е н и е  с т о и м о с т и  р а н е е  

р е а л и з о в а н н ы х  т о в а р о в  и л и  у с л у г .

С р а в н и т е л ь н ы й  а н а л и з  и с п о л ь з о в а н и я  с к и д о к  ( р е т р о с к и д о к ) ,  п р е м и й  

( б о н у с о в )  п о з в о л и л  в ы я в и т ь  и х  п р е и м у щ е с т в а  и  н е д о с т а т к и  в  б у х г а л т е р с к о м  и  

н а л о г о в о м  у ч е т е :

-  п р е д о с т а в л е н и е  с к и д к и  в  м о м е н т  р е а л и з а ц и и  т о в а р а .  Н а  м о м е н т  

о т г р у з к и  т о в а р о в  п р о д а в е ц  и  п о к у п а т е л ь  з н а ю т  о к о н ч а т е л ь н у ю  ц е н у  т о в а р о в ,  

о н а  ж е  б у д е т  у к а з а н а  в  п е р в и ч н ы х  у ч е т н ы х  д о к у м е н т а х .  В  э т о м  с л у ч а е  в ы р у ч к а  

п р о д а в ц а  б у д е т  о п р е д е л я т ь с я  и с х о д я  и з  ц е н ы  т о в а р о в  ( р а б о т ,  у с л у г )  с  у ч е т о м  

п р е д о с т а в л е н н о й  с к и д к и .  Д л я  ц е л е й  о б л о ж е н и я  н а л о г о м  н а  д о б а в л е н н у ю  

с т о и м о с т ь  и  н а л о г о м  н а  п р и б ы л ь  в ы р у ч к а  п р и н и м а е т с я  в  э т о м  ж е  з н а ч е н и и ;

-  п р е д о с т а в л е н и е  с к и д о к  н а  у ж е  о т г р у ж е н н ы й  т о в а р  ( р е т р о с к и д к и ) .  И х  

о с о б е н н о с т ь ю  я в л я е т с я  т о ,  ч т о  в  м о м е н т  р е а л и з а ц и и  т о в а р о в  п р о д а в е ц  е щ е  н е  

з н а е т  о  т о м ,  в ы п о л н и т  л и  с о о т в е т с т в у ю щ и е  д о г о в о р н ы е  у с л о в и я  п о к у п а т е л ь  д л я  

п о л у ч е н и я  с к и д к и .

П р и  о т г р у з к е  т о в а р о в  в с е  п е р в и ч н ы е  у ч е т н ы е  д о к у м е н т ы  с о с т а в л я ю т с я  

п р о д а в ц о м  с  у ч е т о м  п е р в о н а ч а л ь н о й  ц е н ы  т о в а р а .  Е с л и  п о к у п а т е л ь  в ы п о л н я е т  

у с л о в и я  д о г о в о р а  о  п р е д о с т а в л е н и и  с к и д к и ,  т о  ц е н а  т о в а р а  у м е н ь ш а е т с я .  Т о г д а  

п р о д а в ц у  т р е б у е т с я  в н е с т и  и с п р а в л е н и я  в  п е р в и ч н ы е  у ч е т н ы е  д о к у м е н т ы ,  ч т о  

в л е ч е т  и з м е н е н и е  н а л о г о в о й  б а з ы  п о  н а л о г у  н а  д о б а в л е н н у ю  с т о и м о с т ь  и  

н а л о г у  н а  п р и б ы л ь .

Т а к и м  о б р а з о м ,  п р и  п р е д о с т а в л е н и и  р е т р о с к и д к и  к о р р е к т и р у ю т с я  

н а л о г о в ы е  в ы ч е т ы  п о  н а л о г у  н а  д о б а в л е н н у ю  с т о и м о с т ь , т а к  к а к  с т о и м о с т ь  

р а н е е  п р и о б р е т е н н ы х  т о в а р о в  у м е н ь ш а е т с я ,  а  к о р р е к т и р о в к а  п р о и з в о д и т с я  в  

т о м  о т ч е т н о м  п е р и о д е ,  н а  к о т о р ы й  п р и х о д и т с я  с о г л а с о в а н н о е  п р о д а в ц о м  и  

п о к у п а т е л е м  у м е н ь ш е н и е  ц е н ы  [ 3 ] ;

-  п р е м и и  ( б о н у с ы )  п р о д а в е ц  п р е д о с т а в л я е т  п о к у п а т е л ю  з а  в ы п о л н е н и е  

о п р е д е л е н н ы х  у с л о в и й  д о г о в о р а ,  и  т а к о й  в и д  с к и д к и  н е  с в я з а н  с  и з м е н е н и е м  

ц е н ы  т о в а р а .  С л е д о в а т е л ь н о ,  о б о р о т  п о  р е а л и з а ц и и  т о в а р о в  в  ц е л я х  и с ч и с л е н и я  

н а л о г а  н а  д о б а в л е н н у ю  с т о и м о с т ь  н е  у м е н ь ш а е т с я  и  н а л о г  н е  т р е б у е т с я  

к о р р е к т и р о в а т ь  [3 ] .

Д л я  н а л о г а  н а  п р и б ы л ь  р а с х о д ы  в  в и д е  п р е д о с т а в л я е м ы х  п р е м и й  

( б о н у с о в )  у м е н ь ш а ю т  н а л о г о о б л а г а е м у ю  б а з у  и  у ч и т ы в а ю т с я  в о  

в н е р е а л и з а ц и о н н ы х  р а с х о д а х  и  о т р а ж а ю т с я  н а  д а т у  п е р е ч и с л е н и я  п р е м и й  

( б о н у с о в ) .  Т а к ж е  с у м м а  п р е м и й  ( б о н у с о в )  у ч и т ы в а е т с я  в о  в н е р е а л и з а ц и о н н ы х  

р а с х о д а х .

Н а  о с н о в а н и и  в ы ш е и з л о ж е н н о г о  м о ж н о  с к а з а т ь ,  ч т о  п р и  п р е д о с т а в л е н и и  

п р о д а в ц о м  с к и д о к  ( р е т р о с к и д о к )  и  б о н у с о в  ( п р е м и й )  п о р я д о к  и х  у ч е т а  и  

н а л о г о о б л о ж е н и я  о т л и ч а е т с я  ( т а б л и ц а  1 ).

Д а л е е  п р е д с т а в и м  э т и  о т л и ч и я ,  а  т а к ж е  п р о с ч и т а е м  э ф ф е к т и в н о с т ь  

и с п о л ь з о в а н и я  с к и д о к  и  п р е м и й  ( б о н у с о в )  и  и х  в л и я н и е  н а  ф и н а н с о в ы й  

р е з у л ь т а т  о р г а н и з а ц и й  т о р г о в л и  н а  п р а к т и ч е с к о й  с и т у а ц и и .

П о с т а в щ и к  о т г р у ж а е т  п о к у п а т е л ю  т о в а р ы  в  к о л и ч е с т в е  1 0 0 0  ш т .  п о  ц е н е  

9 , 6 0  р .  ( с  Н Д С )  з а  о д н у  е д и н и ц у  т о в а р а .  О б щ а я  с у м м а  о т г р у ж е н н о г о  т о в а р а  

с о с т а в л я е т  9 6 0 0  р .  ( 1 0 0 0  х 9 ,6 0 ) .  С у м м а  и с ч и с л е н н о г о  Н Д С  п о  с т а в к е  2 0  %

254



с о с т а в л я е т  1 6 0 0  р .  ( 9 6 0 0  х 2 0  /  1 2 0 ) .  У ч е т н а я  ц е н а  о т г р у ж а е м ы х  т о в а р о в  -  6  р .  

з а  е д и н и ц у  н а  о б щ у ю  с у м м у  6 0 0 0  р .  ( 1 0 0 0  х 6 ) .

Т а б л и ц а  1 -  П р е и м у щ е с т в а  и  н е д о с т а т к и  и с п о л ь з о в а н и я  с к и д о к ,  р е т р о с к и д о к ,  

п р е м и й  ( б о н у с о в )  с  т о ч к и  з р е н и я  о т р а ж е н и я  в  б у х г а л т е р с к о м  и  н а л о г о в о м  у ч е т е
ПРЕИМУЩЕСТВА НЕДОСТАТКИ

Скидки
1. Налог на добавленную стоимость и налог на 

прибыль не требуется корректировать также, как и 
размер выручки
2. Скидку не требуется отдельно отражать в учете
3. На предоставленную скидку не требуется 
составлять дополнительный первичный документ, 
так как они оформляются учитывая уже сниженную 
цену на товары или услуги

1. Применение скидки может привести 
к расхождению конечной цены от 
рыночной

Ретроскидки
1. На сумму ретроскидки уменьшается налоговая 
база налога на добавленную стоимость и налога на 
прибыль
2. Продавец имеет возможность сохранить часть 
прибыли, если покупатель не получит права на 
скидку

1. Применение скидки может привести к 
расхождению конечной цены от 
рыночной
2. Требуется составление отдельного 
первичного документа на предоставление 
ретроскидки

Премии (бонусы)
1. Сумма бонуса уменьшает налоговую базу по 

налогу на прибыль
1. Требуется составление 

дополнительного первичного 
документа на сумму предоставленной 
премии (бонуса)
2. Требуется корректировать данные 
бухгалтерского учета для целей 
исчисления налога на прибыль
3. Сумма премий (бонусов) 
учитываются во внереализационных 
расходах только при перечислении
4. На сумму премии (бонуса) не 
уменьшается налоговая база по налогу 
на добавленную стоимость

Р а с с м о т р и м  т р и  в и д а  у с л о в и й  д о г о в о р а ,  п о  к о т о р о м у  п о с т а в щ и к  

п р е д о с т а в л я е т  п о к у п а т е л ю  с к и д к у ,  р е т р о с к и д к у  и л и  п р е м и ю  ( б о н у с ) .

В а р и а н т  А :  с к и д к а  в  р а з м е р е  1 0  %  о т  у с т а н о в л е н н о й  ц е н ы

п р е д о с т а в л я е т с я  в  м о м е н т  о т г р у з к и  т о в а р о в .  Ц е н а  с о  с к и д к о й  с о с т а в и л а  8 ,6 4  р . 

( 9 , 6 0  -  ( 9 , 6 0  х 1 0  % ) ) .  О б щ а я  с т о и м о с т ь  о т г р у ж е н н ы х  т о в а р о в  -  8 6 4 0  р .  ( 1 0 0 0  х 

8 ,6 4 ) .  С у м м а  Н Д С  - 1 4 4 0  р .  ( 8 6 4 0  х 2 0  /  1 2 0 ) .

В а р и а н т  В :  п р е д о с т а в л я е т с я  с к и д к а  в  р а з м е р е  1 0  %  о т  с т о и м о с т и  р а н е е  

о т г р у ж е н н ы х  т о в а р о в ,  т а к  к а к  п о к у п а т е л е м  в ы п о л н е н ы  у с л о в и я  п о  

у с т а н о в л е н н ы м  о б ъ е м а м  з а к у п о к  в  т е ч е н и е  м е с я ц а .  С к и д к а  п р е д о с т а в л е н а  н а  

о с н о в а н и и  с о г л а ш е н и я  о  с н и ж е н и и  с т о и м о с т и  т о в а р о в  в  м е с я ц е  о т г р у з к и .  И з  

с т о и м о с т и  о т г р у ж е н н ы х  т о в а р о в  в ы ч и т а е т с я  р а з м е р  с к и д к и .  И т о г о в а я  

с т о и м о с т ь  о т г р у ж е н н ы х  т о в а р о в  с о с т а в и л а  8 6 4 0  р .  ( 9 6 0 0  -  9 6 0 ) .  А  т а к ж е  

к о р р е к т и р у е т с я  с у м м а  у п л а т ы  Н Д С  и  с о с т а в л я е т  1 4 4 0  р .  ( 1 6 0 0  -  1 6 0 ) .

В а р и а н т  С :  п р е д о с т а в л я е т с я  б о н у с  в  р а з м е р е  1 0  %  з а  в ы п о л н е н и е
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у с т а н о в л е н н ы х  д о г о в о р о м  у с л о в и й ,  к о т о р ы й  и с ч и с л я е т с я  о т  с т о и м о с т и  

о т г р у ж е н н ы х  т о в а р о в .  С у м м а  б о н у с а  с о с т а в и л а  9 6 0  р .  ( 9 6 0 0  х 1 0  % ) .  А к т  н а  

п р е д о с т а в л е н и е  б о н у с а  с о с т а в л е н  и  п о д п и с а н  в  м е с я ц е  о т г р у з к и ,  б о н у с  

п е р е ч и с л я е т с я  п о к у п а т е л ю  в  м е с я ц е ,  с л е д у ю щ е м  з а  м е с я ц е м  о т г р у з к и .  

К о р р е к т и р у е т с я  в ы р у ч к а  о т  р е а л и з а ц и и  н а  с у м м у  с к и д к и .

Б у х г а л т е р с к и е  з а п и с и  п о  у ч е т у  р е а л и з а ц и и  т о в а р о в  с  и с п о л ь з о в а н и е м  

с к и д к и ,  р е т р о с к и д к и  и  п р е м и и  ( б о н у с а )  п р е д с т а в л е н ы  в  т а б л и ц е  2 .

Т а б л и ц а  2  -  Б у х г а л т е р с к и е  з а п и с и  п о  у ч е т у  р е а л и з а ц и и  т о в а р о в  с  

и с п о л ь з о в а н и е м  с к и д к и ,  р е т р о с к и д к и  и  п р е м и и  ( б о н у с а ) ______________________________

С о д е р ж а н и е  х о з я й с т в е н н о й  о п е р а ц и и Д е б е т К р е д и т

С у м м а ,  р .

с к и д к и
р е т р о 

с к и д к и

п р е м и и

( б о н у с )

О т р а ж е н а  в ы р у ч к а  о т  р е а л и з а ц и и  т о в а р о в 6 2 9 0 - 1 8 6 4 0 9 6 0 0 9 6 0 0

О т р а ж е н а  с у м м а  и с ч и с л е н н о г о  Н Д С 9 0 - 2 68-2 1 4 4 0 1 4 4 0 1 4 4 0

С п и с а н а  у ч е т н а я  с т о и м о с т ь  р е а л и з о в а н н ы х  

т о в а р о в
9 0 - 4 4 1 6 0 0 0 6 0 0 0 6 0 0 0

О т к о р р е к т и р о в а н а  м е т о д о м  « к р а с н о е  

с т о р н о »  в ы р у ч к а  о т  р е а л и з а ц и и  н а  с у м м у  

с к и д к и

6 2 9 0 - 1 - 9 6 0 9 6 0

О т к о р р е к т и р о в а н а  м е т о д о м  « к р а с н о е  

с т о р н о »  с у м м а  Н Д С ,  п р и х о д я щ а я с я  н а  

р е а л и з о в а н н ы й  т о в а р
9 0 - 2 68-2 - 1 6 0 -

Т а к  к а к  н а м и  в  р а с с м о т р е н н ы х  п р и м е р а х  н е  у ч и т ы в а л и с ь  р а с х о д ы  н а  

р е а л и з а ц и ю ,  т о  ф и н а н с о в ы й  р е з у л ь т а т  п о  к а ж д о й  и з  с и т у а ц и й  р а в е н :

-  в а р и а н т  А :  8 6 4 0  -  1 4 4 0  -  6 0 0 0  =  1 2 0 0 ;

-  в а р и а н т  В :  9 6 0 0  -  1 6 0 0  -  6 0 0 0  -  9 6 0  +  1 6 0  =  1 2 0 0 ;

-  в а р и а н т  С :  9 6 0 0  -  1 6 0 0  -  6 0 0 0  -  9 6 0  =  1 0 4 0 .

П о д в о д я  и т о г ,  х о ч е т с я  с к а з а т ь ,  ч т о ,  и с х о д я  и з  р а с ч е т о в ,  ф и н а н с о в ы й  

р е з у л ь т а т  в  в а р и а н т е  А  и  В  о д и н а к о в о  в ы г о д е н  д л я  п о с т а в щ и к а .  Т а к  к а к  н а м и  

р а с с м а т р и в а л а с ь  к о н к р е т н а я  с и т у а ц и я ,  т о  н а  п р а к т и к е  р е з у л ь т а т  м о ж е т  з а в и с е т ь  

т а к ж е  о т  м н о г и х  ф а к т о р о в :  б у д у т  л и  в ы п о л н е н ы  п о к у п а т е л е м  н е о б х о д и м ы е  

у с л о в и я  д л я  п о л у ч е н и я  с к и д к и  ( б о н у с а ) ,  п е р и о д а ,  в  т е ч е н и е  к о т о р о г о  д а н н ы е  

у с л о в и я  б ы л и  в ы п о л н е н ы ,  д а т ы  р а с ч е т о в  п о  п р е д о с т а в л е н н о м у  б о н у с у  и  д р .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . О  п р о д а ж е  о т д е л ь н ы х  в и д о в  т о в а р о в ,  о с у щ е с т в л е н и и  о б щ е с т в е н н о г о  п и т а н и я  и  

п о р я д к е  р а з р а б о т к и  и  у т в е р ж д е н и я  а с с о р т и м е н т н о г о  п е р е ч н я  т о в а р о в :  п о с т а н о в л е н и е  С о в е т а  

м и н и с т р о в  Р е с п .  Б е л а р у с ь ,  2 2  и ю л я  2 0 1 4  г . ,  №  7 0 3  // П е х :  [ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ]  /  О О О  

« Ю р С п е к т р » ,  Н а ц .  ц е н т р  п р а в о в о й  и н ф о р м .  Р е с п .  Б е л а р у с ь .  -  М и н с к ,  2 0 2 2 .  -  Р е ж и м  

д о с т у п а :  П й р 8 : / / П е х - р п у а 1 ; е . П е х . Ъ у / у 1 е ’№ - Н о с и т е п 1 ; / В Е Ь А ’Ш 1 9 6 8 3 1 / ? 8 е а г с й К е у = 6 1 1 ; 6 # М 1 0 0 7 6 6 .

2 .  Г р а ж д а н с к и й  к о д е к с  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь :  К о д е к с  Р е с п .  Б е л а р у с ь ,  7  д е к .  1 9 9 8  г . ,  №

2 1 8 - З  // П е х :  [ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ]  /  О О О  « Ю р С п е к т р » ,  Н а ц .  ц е н т р  п р а в о в о й  и н ф о р м .  

Р е с п .  Б е л а р у с ь .  -  М и н с к ,  2 0 2 2 .  -  Р е ж и м  д о с т у п а :  П й р з У / П е х - р п у а ^ е . П е х . Ъ у М е ^ -

Н о с и т е п 1 / В Е Ь А ' Ш 1 9 6 5 7 3 / ?  8 е а г с й К е у = у 1 з к #  М 1 0 1 9 9 4 .

3 .  Н а л о г о в ы й  к о д е к с  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь .  О с о б е н н а я  ч а с т ь :  К о д е к с  Р е с п .  Б е л а р у с ь ,  

2 9  д е к .  2 0 0 9  г . ,  №  7 1 - З  // П е х :  [ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ]  /  О О О  « Ю р С п е к т р » ,  Н а ц .  ц е н т р  п р а в о в о й
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и н ф о р м .  Р е с п .  Б е л а р у с ь .  -  М и н с к ,  2 0 2 2 .  -  Р е ж и м  д о с т у п а :  Ь Ц р з У / й е х - р п у а ^ е . П е х . Ъ у М е ^ -

ё о с и т е Ш /  Б Б Ь Л ^ / 1 9 2 8 1 4  / # М 1 0 8 6 8 8  .

У Д К  3 3 8 . 4 6

Помогаева К.Н.
ПОДДЕРЖКА МАЛОГО БИЗНЕСА В СФЕРЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ В УСЛОВИЯХ НОВОГО ВРЕМЕНИ
Р о с с и й с к а я  а к а д е м и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  и  г о с у д а р с т в е н н о й  с л у ж б ы  п р и  

П р е з и д е н т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  Б р я н с к и й  ф и л и а л ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

р о т о 8 к у Ы @ § т а П  . с о т

А н н о т а ц и я :  р а с с м о т р е н ы  м е р ы  п о д д е р ж к и  р а з в и т и я  м а л о г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  с ф е р е  

и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  в  п о с т к о в и д н ы й  п е р и о д  с а н к ц и о н н о г о  д а в л е н и я ,  

п р о а н а л и з и р о в а н а  и х  д о с т у п н о с т ь  п р е д п р и я т и я м и  м а л о г о  б и з н е с а  и  и н д и в и д у а л ь н ы м и  

п р е д п р и н и м а т е л я м и ,  п р е д л о ж е н ы  п у т и  с о в е р ш е н с т в о в а н и я .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  м а л ы й  б и з н е с ,  г р а н т о в а я  п о д д е р ж к а ,  и н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и ,  

р а з в и т и е  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ,  м и к р о п р е д п р и я т и я ,  и н д и в и д у а л ь н ы е  п р е д п р и н и м а т е л и .

В  у с л о в и я х ,  к о г д а  к о р о н а в и р у с н а я  и н ф е к ц и я  с е р ь е з н о  у д а р и л а  п о  

а к т и в н о м у  р а з в и т и ю  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  в  Р о с с и и ,  с  н а ч а л а  2 0 2 0  г о д а  

н е г а т и в н ы е  п о с л е д с т в и я  з а т р о н у л и  п о р я д к а  4 , 1 7  м л н .  к о м п а н и й  с е к т о р а  м а л о г о  

и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  о т  и х  о б щ е г о  ч и с л а  в  6 ,0 5  м л н .  е д и н и ц .  Н а  

п и к е  к а р а н т и н а  б о л е е  5 6  %  м а л ы х  к о м п а н и й  н е  р а б о т а л и  и л и  о б о р о т  и х  

с н и з и л с я  -  в  ц е л о м  п о  с т р а н е  н а  3 ,1  т р л н .  р у б л е й  [1 ] .  Т о г д а  П р а в и т е л ь с т в о м  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  б ы л  р а з р а б о т а н  и  п р и н я т  р я д  м е р ,  н а п р а в л е н н ы х  н а  

о г р а н и ч е н и е  р а с п р о с т р а н е н и я  С О У Г О - 1 9  и  п о д д е р ж к у  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  

н а и б о л е е  п о с т р а д а в ш и х  о т р а с л я х .

К о г д а  в  н а ч а л е  2 0 2 2  г о д а  б ы л и  с н я т ы  « к о р о н а в и р у с н ы е »  о г р а н и ч е н и я ,  

б и з н е с  з а  с ч ё т  р а з р а б о т а н н ы х  м е р  н а ч а л  ч а с т и ч н о  в о с с т а н а в л и в а т ь с я  п о с л е  

п а н д е м и и .  Н о  и з - з а  в о з н и к ш е г о  к о л о с с а л ь н о г о  с а н к ц и о н н о г о  д а в л е н и я  н а  

Р о с с и ю  с о  с т о р о н ы  н е д р у ж е с т в е н н ы х  с т р а н ,  п о т р е б о в а л и с ь  н о в ы е  б ы с т р ы е  и  

э ф ф е к т и в н ы е  р е ш е н и я  д л я  п о д д е р ж к и  о т е ч е с т в е н н о г о  б и з н е с а ,  в  ч а с т н о с т и  

с е к т о р а  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й .

П р е з и д е н т  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  п о д п и с а л  у к а з  о  м е р а х ,  н а п р а в л е н н ы х  

н а  у с к о р е н и е  р а з в и т и я  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  в  Р о с с и и .  Т а к и м  о б р а з о м ,  

б ы л и  у т в е р ж д е н ы  м е р о п р и я т и я  п о  о б е с п е ч е н и ю  у с к о р е н н о г о  р а з в и т и я  о т р а с л и  

и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й .  П р и  э т о м  е ж е г о д н о  и з  ф е д е р а л ь н о г о  б ю д ж е т а  

в ы д е л я ю т с я  с р е д с т в а  н а  г р а н т о в у ю  п о д д е р ж к у  п е р с п е к т и в н ы х  р а з р а б о т о к  

о т е ч е с т в е н н ы х  р е ш е н и й  в  о б л а с т и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  [2 ] .  

Т р е б о в а н и я  и  п р а в и л а  к о н к у р с н ы х  о т б о р о в  о п р е д е л е н ы  д е й с т в у ю щ и м и  

п о л о ж е н и я м и  о б  и х  п р о в е д е н и и  и  о п у б л и к о в а н ы  н а  с а й т а х  о п е р а т о р о в  

г р а н т о в ы х  п р о г р а м м  —  Р о с с и й с к и й  ф о н д  р а з в и т и я  и н ф о р м а ц и о н н ы х  

т е х н о л о г и й ,  Ф о н д  « С к о л к о в о »  и  Ф о н д  С о д е й с т в и я  И н н о в а ц и я м  [3 ] .

П р и  э т о м  П р а в и т е л ь с т в о м  Р о с с и и  п р и н и м а ю т с я  м е р ы  д л я  к о н с о л и д а ц и и  

и  с т и м у л и р о в а н и я  з а к у п о к  г о с у д а р с т в е н н ы х  з а к а з ч и к о в ,  а  т а к ж е  о т д е л ь н ы х  

ю р и д и ч е с к и х  л и ц  к р и т и ч е с к и  в а ж н ы х  о т е ч е с т в е н н ы х  р а з р а б о т о к  в  о б л а с т и  

и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  [ 4 ]  и  у п р о щ е н и я  п р о ц е д у р ы  п р о в е д е н и я  т а к и х
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з а к у п о к .  С у д я  п о  д а н н ы м  о т к р ы т ы х  и с т о ч н и к о в ,  с е й ч а с  в  р е е с т р е  т а к о в ы х  

п р е д с т а в л е н ы  р а з р а б о т к и  о к о л о  3 0  к о м п а н и й ,  а  п р о ц е д у р а  « в х о д а »  

н е п р о з р а ч н а .  Д е л о в ы е  и н и ц и а т и в ы  м а л о г о  б и з н е с а  в  с ф е р е  и н н о в а ц и й  т а к ж е  н е  

п о л у ч а ю т  п р а к т и ч е с к и  н и к а к о й  г о с у д а р с т в е н н о й  п о д д е р ж к и ,  т . к .  а д р е с а т а м и  

п о л у ч е н и я  п о д а в л я ю щ е г о  б о л ь ш и н с т в а  м е р  п о д д е р ж к и  и  с т и м у л и р о в а н и я  

и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и  я в л я ю т с я  к р у п н ы е  и  с р е д н и е  п р е д п р и я т и я ,  

п р и м е н я ю щ и е  о б щ у ю  с и с т е м у  н а л о г о о б л о ж е н и я  [5 ] .

Ч т о б ы  у с и л и т ь  п о д д е р ж к у  р а з р а б о т ч и к а м  И Т - р е ш е н и й ,  у к а з о м  

П р е з и д е н т а  о п р е д е л ё н  о б ш и р н ы й  с п и с о к  м е р о п р и я т и й  д л я  п о л у ч е н и я  к о т о р ы х  

м о г у т  п р е т е н д о в а т ь  т о л ь к о  а к к р е д и т о в а н н ы е  М и н ц и ф р ы  Р о с с и и  о р г а н и з а ц и и  в  

о б л а с т и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  ( д а л е е  —  а к к р е д и т о в а н н ы е  к о м п а н и и ) .  

Т а к о в ы м и  м е р о п р и я т и я м и  я в л я ю т с я  о с в о б о ж д е н и е  о т  у п л а т ы  н а л о г а  н а  

п р и б ы л ь  и  п р о в е р к и  к о н т р о л ь н ы х  о р г а н о в ,  л ь г о т н ы е  к р е д и т ы  н а  п р о д о л ж е н и е  

р а б о т ы  и  н о в ы е  п р о е к т ы  п о  с т а в к е  д о  3  % ,  с к и д к и  д л я  д е й с т в у ю щ и х  

с о т р у д н и к о в  И Т - к о м п а н и й  в  в о з р а с т е  д о  2 7  л е т  и  п р о г р а м м ы  л ь г о т н о й  и п о т е к и ,  

в ы д е л е н и е  с р е д с т в  н а  у л у ч ш е н и е  ж и л и щ н ы х  у с л о в и й  с о т р у д н и к о в ,  п о в ы ш е н и е  

з а р п л а т  р а б о т н и к о в  с  н и з к и м и  з а р п л а т а м и ,  у п р о щ е н н о е  т р у д о у с т р о й с т в о .

П р и  э т о м  с у щ е с т в у ю т  о г р а н и ч е н и я  п о  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  

д е я т е л ь н о с т и  ( к о д а м  О К В Э Д )  И Т - к о м п а н и й ,  п р е т е н д у ю щ и х  н а  п о л у ч е н и е  

г о с у д а р с т в е н н о й  а к к р е д и т а ц и и .  В  р е е с т р  а к к р е д и т о в а н н ы х  к о м п а н и й  в  с ф е р е  

и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  м о г у т  б ы т ь  в к л ю ч е н ы  т о л ь к о  т е  к о м п а н и и ,  

о с н о в н а я  д е я т е л ь н о с т ь  к о т о р ы х  о п р е д е л е н а  с л е д у ю щ и м и  к о д а м и  О К В Э Д :  

6 2 .0 1  ( Р а з р а б о т к а  к о м п ь ю т е р н о г о  п р о г р а м м н о г о  о б е с п е ч е н и я ) ,  6 2 .0 2  

( Д е я т е л ь н о с т ь  к о н с у л ь т а т и в н а я  и  р а б о т ы  в  о б л а с т и  к о м п ь ю т е р н ы х  

т е х н о л о г и й ) ,  6 2 .0 2 .1  ( Д е я т е л ь н о с т ь  п о  п л а н и р о в а н и ю ,  п р о е к т и р о в а н и ю  

к о м п ь ю т е р н ы х  с и с т е м ) ,  6 2 . 0 2 . 4  ( Д е я т е л ь н о с т ь  п о  п о д г о т о в к е  к о м п ь ю т е р н ы х  

с и с т е м  к  э к с п л у а т а ц и и ) ,  6 2 . 0 3 . 1 3  ( Д е я т е л ь н о с т ь  п о  с о п р о в о ж д е н и ю  

к о м п ь ю т е р н ы х  с и с т е м ) ,  6 2 . 0 9  ( Д е я т е л ь н о с т ь ,  с в я з а н н а я  с  и с п о л ь з о в а н и е м  

в ы ч и с л и т е л ь н о й  т е х н и к и  и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й ,  п р о ч а я ) ,  6 3 .1 1 .1  

( Д е я т е л ь н о с т ь  п о  с о з д а н и ю  и  и с п о л ь з о в а н и ю  б а з  д а н н ы х  и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  

р е с у р с о в )  [6 ] .

П о д а ч а  з а я в о к  з а я в и т е л я м и  н а  в к л ю ч е н и е  в  р е е с т р  а к к р е д и т о в а н н ы х  

к о м п а н и й  п р о и с х о д и т  в  э л е к т р о н н о й  ф о р м е  ч е р е з  П о р т а л  Г о с у с л у г  [7 ] .  П р и  

д о с т а т о ч н о й  б ы с т р о т е  р а с с м о т р е н и я  в е д о м с т в о м  ( М и н ц и ф р ы  Р о с с и и )  з а я в о к  н а  

в к л ю ч е н и е  в  р е е с т р  а к к р е д и т о в а н н ы х  к о м п а н и й  —  с р о к  о б р а б о т к и  з а я в л е н и й  

н е  п р е в ы ш а е т  о д н о г о  д н я .  О д н а к о  к о м п а н и и - з а я в и т е л и  с т а л к и в а ю т с я  с о  

с л е д у ю щ и м и  с л о ж н о с т я м и .  С о з д а т ь  у ч ё т н у ю  з а п и с ь  ю р и д и ч е с к о г о  л и ц а  н а  

П о р т а л е  Г о с у с л у г  в о з м о ж н о  т о л ь к о  и з  п о д т в е р ж д ё н н о й  у ч ё т н о й  з а п и с и  

ф и з и ч е с к о г о  л и ц а  —  р у к о в о д и т е л я  о р г а н и з а ц и и  и л и  е г о  д о в е р е н н о г о  л и ц а ,  д л я  

ч е г о  т р е б у е т с я  п р е д в а р и т е л ь н о е  п р и о б р е т е н и е  в  а к к р е д и т о в а н н о м  М и н ц и ф р ы  

Р о с с и и  у д о с т о в е р я ю щ е м  ц е н т р е  к в а л и ф и ц и р о в а н н о й  э л е к т р о н н о й  ц и ф р о в о й  

п о д п и с и  ю р и д и ч е с к о г о  л и ц а .  П р и  э т о м  е с т ь  р и с к ,  ч т о  е с л и  к в а л и ф и ц и р о в а н н ы й  

с е р т и ф и к а т  к л ю ч а  п р о в е р к и  э л е к т р о н н о й  п о д п и с и  б ы л  п р и о б р е т ё н  н а  и м я  

д р у г о г о  с о т р у д н и к а  о р г а н и з а ц и и ,  т о  э т а  п р о в е р к а  н е  б у д е т  п р о й д е н а  и  

р е г и с т р а ц и я  к а б и н е т а  ю р и д и ч е с к о г о  л и ц а  н а  П о р т а л е  Г о с у с л у г  б у д е т
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н е в о з м о ж н а  [8 ] .  Д л я  р е г и с т р а ц и и  у ч ё т н о й  з а п и с и  ю р и д и ч е с к о г о  л и ц а  

н е о б х о д и м о  и с п о л ь з о в а т ь  э л е к т р о н н у ю  п о д п и с ь  д л я  п р о в е р к и  л и ч н о с т и  

р у к о в о д и т е л я ,  с р а в н и в  д а н н ы е  г л а в ы  с  д а н н ы м и  и з  Е д и н о г о  г о с у д а р с т в е н н о г о  

р е е с т р а  ю р и д и ч е с к и х  л и ц  ( Е Г Р Ю Л ) .

Ф а к т  н а л и ч и я  с т а т у с а  а к к р е д и т а ц и о н н о й  о р г а н и з а ц и и  н е  е д и н с т в е н н ы й  

к р и т е р и й  д л я  п о л у ч е н и я  в ы ш е у к а з а н н ы х  м е р  п о д д е р ж к и :  л ь г о т ы  п о л о ж е н ы  

т о л ь к о  т е м  а к к р е д и т о в а н н ы м  к о м п а н и я м ,  И Т - д е я т е л ь н о с т ь  к о т о р ы х  д о л ж н а  

п р и н о с и т ь  н е  м е н е е  9 0  %  в с е х  д о х о д о в  и  ч и с л е н н о с т ь  с о т р у д н и к о в  с о с т а в л я т ь  

н е  м е н е е  7  ч е л о в е к  [9 ] .

П о  д а н н ы м  Е д и н о г о  р е е с т р а  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  [ 1 0 ] ,  

и з  4 6 4 2 3  ю р и д и ч е с к и х  л и ц ,  к о т о р ы е  о с у щ е с т в л я ю т  д е я т е л ь н о с т ь  в  о б л а с т и  

и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  п о  в и д а м  д е я т е л ь н о с т и ,  с о о т в е т с т в у ю щ и м  

т р е б о в а н и я м  к  О К У Д ,  т о л ь к о  8 ,5  %  м о г у т  в о с п о л ь з о в а т ь с я  в ы ш е у к а з а н н ы м и  

м е р а м и  п о д д е р ж к и ,  т а к  к а к  и м е ю т  с р е д н ю ю  с п и с о ч н у ю  ч и с л е н н о с т ь  

с о т р у д н и к о в  б о л е е  7  ч е л о в е к ,  о с т а л ь н ы е  ( 9 1 ,5  % )  и м е ю т  ш т а т  с о т р у д н и к о в  

м е н е е  7  ч е л о в е к  и  п р е т е н д о в а т ь  н а  м е р ы  п о д д е р ж к и  н е  м о г у т .  Д а н н ы е  о  

р а с п р е д е л е н и и  к о л и ч е с т в а  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  -  

ю р и д и ч е с к и х  л и ц  ( С М П )  п о  к а т е г о р и я м  и  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и ,  

с  у к а з а н и е м  к о л и ч е с т в а  с у б ъ е к т о в  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  и  с р е д н е й  с п и с о ч н о й  

ч и с л е н н о с т и  с о т р у д н и к о в  в  к а ж д о й  к а т е г о р и и  и з  р е е с т р а  з а  2 0 2 1  г о д  

п р е д с т а в л е н ы  в  т а б л и ц е  1.

Т а б л и ц а  1 -  Р а с п р е д е л е н и е  к о л и ч е с т в а  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  

—  ю р и д и ч е с к и х  л и ц  ( С М П )  п о  к а т е г о р и я м  и  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  

д е я т е л ь н о с т и  с  у ч ё т о м  с р е д н е й  с п и с о ч н о й  ч и с л е н н о с т и  с о т р у д н и к о в  ________

Вид эко- 
номичес- 
кой дея

тельности 
(код

ОКВЭД)

Юридические лица

Всего

Микро Малые Средние Не СМП

Кол-во
субъек

-тов

Средне 
е кол- 

во
сотруд
-ников

Кол-
во

субъе
к-тов

Средне 
е кол-во 
сотруд
ников

Кол-
во

субъе
к-тов

Средне 
е кол-во 
сотруд
ников

Кол-
во

субъе
к-тов

Средне 
е кол-во 
сотруд
ников

63.11.1 4955 4 591 31 38 118 62 2 5646
62.09 7065 3 518 32 26 97 102 2 7711

62.03.13 87 5 6 35 - - 2 0 95
62.02.4 27 4 1 3 - - - 28 62
62.02.1 55 3 3 42 - - - - 58
62.02 5997 3 364 31 16 101 58 2 6435
62.01 23 785 4 2258 36 139 268 2 26450
Итого 42971 - 3741 - 219 - 492 46423

К р о м е  т о г о ,  в  Е д и н о м  р е е с т р е  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  и з  

1 3 5 6 0 5  м а л ы х  п р е д п р и н и м а т е л е й  8 9 1 8 2  -  э т о  б о л е е  6 5 , 8  %  о т  о б щ е г о  ч и с л а ,  

я в л я ю т с я  и н д и в и д у а л ь н ы м и  п р е д п р и н и м а т е л я м и .  С о г л а с н о  п р е д ъ я в л я е м ы м  

т р е б о в а н и я м  к  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  о н и  м о г у т  в о й т и  в  р е е с т р  

а к к р е д и т о в а н н ы х  к о м п а н и й ,  н о  н е  и м е ю т  п р а в а  п р е т е н д о в а т ь  н а  п о л у ч е н и е  

в ы ш е у к а з а н н ы х  м е р  п о д д е р ж к и .  Д а н н ы е  о  к о л и ч е с т в е  с у б ъ е к т о в  м а л о г о
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п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  —  и н д и в и д у а л ь н ы х  п р е д п р и н и м а т е л е й  п о  в и д а м  

э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  и  к а т е г о р и я м  и з  р е е с т р а  з а  2 0 2 1  г о д  п р е д с т а в л е н ы  

в  т а б л и ц е  2 .

Т а б л и ц а  2  -  К о л и ч е с т в о  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  —  

и н д и в и д у а л ь н ы х  п р е д п р и н и м а т е л е й  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  и  

к а т е г о р и я м ____________________________________________________________________________________
Вид экономической деятельности (код ОКВЭД) Индивидуальные предприниматели

Микро Малые Не СМП Всего
63.11.1 4396 15 99 4510
62.09 12480 29 350 12859
62.03.13 172 - 6 178
62.02.4 92 - 5 97
62.02 14633 12 - 14645
62.01 54895 49 1788 56732
Всего 86668 105 2248 89021

Н а  о с н о в а н и и  в ы ш е и з л о ж е н н о г о  м о ж н о  с д е л а т ь  в ы в о д  о  т о м ,  ч т о  

п о т е н ц и а л ь н ы м и  п о л у ч а т е л я м и  н о в ы х  м е р  п о д д е р ж к и  м о г у т  б ы т ь  т о л ь к о  3 0 5 9  

и з  1 3 5 6 0 5  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ,  ч т о  с о с т а в л я е т  

л и ш ь  3  %  о т  и х  о б щ е г о  ч и с л а .  Э т о  о б с т о я т е л ь с т в о  о з н а ч а е т ,  ч т о  в  у с л о в и я х  

к р и з и с а ,  с в я з а н н о г о  с  э п и д е м и о л о г и ч е с к о й  с и т у а ц и е й  и  п р и м е н е н и е м  

н е д р у ж е с т в е н н ы х  Р о с с и и  с т р а н  Е в р о п е й с к о г о  с о ю з а  э к о н о м и ч е с к и х  с а н к ц и й ,  

о г р а н и ч и в а ю т с я  в о з м о ж н о с т и  м а л ы х  п р е д п р и я т и й  н а  п о д д е р ж к у  о т  

г о с у д а р с т в а .

Н е з а в и с и м ы е  к о м п а н и и  и  о р г а н и з а ц и и ,  к о т о р ы е  з а н и м а ю т с я  

д е я т е л ь н о с т ь ю  п о  и н ф о р м а т и з а ц и и  д р у г и х  в и д о в  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и ,  

м о г у т  б ы т ь  п р е т е н д е н т а м и  н а  г р а н т о в у ю  п о д д е р ж к у  в  р а м к а х  г о с у д а р с т в е н н о й  

п р о г р а м м ы .  О д н а к о  т р е б о в а н и я  к  с р е д н е с п и с о ч н о й  ч и с л е н н о с т и  с о т р у д н и к о в ,  

п р е д ъ я в л я е м ы е  в  з а в и с и м о с т и  о т  п о л о ж е н и й  т о й  и л и  и н о й  п р о г р а м м ы ,  

с у щ е с т в е н н о  с о к р а щ а ю т  в о з м о ж н о с т и  г р а н т о в о й  п о м о щ и  п р е д п р и н и м а т е л я м .

Ч т о б ы  п о д д е р ж а т ь  р а з в и т и е  и н ф о р м а ц и о н н о й  с ф е р ы ,  к р а й н е  н е о б х о д и м о  

р а с ш и р и т ь  п е р е ч е н ь  п о т е н ц и а л ь н ы х  п о л у ч а т е л е й  г о с у д а р с т в е н н ы х  с у б с и д и й  и  

и з м е н и т ь  т р е б о в а н и я ,  у с т а н а в л и в а ю щ и е  « п о р о г и  в х о д а »  д л я  

м и к р о п р е д п р и я т и й .  Т а к и м и  и з м е н е н и я м и  м о г у т  б ы т ь  р е ш е н и я  п о  у в е л и ч е н и ю  

к  с р е д н е г о  к о л и ч е с т в а  с о т р у д н и к о в  о р г а н и з а ц и й ,  я в л я ю щ и х с я  с у б ъ е к т а м и  

м а л о г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ,  в  с т о р о н у  у м е н ь ш е н и я  с  7  д о  3  ч е л о в е к ,  с о г л а с н о  

с р е д н и м  п о к а з а т е л я м  ч и с л е н н о с т и  с о т р у д н и к о в  д л я  д а н н ы х  в и д о в  

э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и .  Т а к  ж е  а к т у а л ь н о  р а с с м о т р е т ь  в о з м о ж н о с т ь  

п р е д о с т а в л е н и я  а н а л о г и ч н ы х  л ь г о т  и н д и в и д у а л ь н ы м  п р е д п р и н и м а т е л я м ,  

о с у щ е с т в л я ю щ и м  д е я т е л ь н о с т ь  в  с ф е р е  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . М С П / П О С Т К О В И Д .  В р е м я  д л я  с и с т е м н ы х  р е ш е н и й :  с п е ц и а л ь н ы й  д о к л а д  

П р е з и д е н т у  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  // Э к с п е р т н ы й  ц е н т р  п р и  У п о л н о м о ч е н н о м  и  

о б щ е с т в е н н ы й  п р е д с т а в и т е л ь  У п о л н о м о ч е н н о г о  п р и  П р е з и д е н т е  Р Ф  п о  з а щ и т е  п р а в  

п р е д п р и н и м а т е л е й  п о  в о п р о с а м  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  /  И н с т и т у т  э к о н о м и к и  р о с т а  и м .
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П .  А .  С т о л ы п и н а .  —  М о с к в а ,  2 0 2 2 .  Ц К Ъ :  й й р : / / ё о к 1 а ё . о т Ъ и Й 8 т а п Ы 2 . т / 2 0 2 1 / 7 . р ё 1 У  ( д а т а  

о б р а щ е н и я  1 4 . 0 4 . 2 0 2 2 ) .

2 .  У к а з  П р е з и д е н т а  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  0 2 . 0 3 . 2 0 2 2  №  8 3  « О  м е р а х  п о

о б е с п е ч е н и ю  у с к о р е н н о г о  р а з в и т и я  о т р а с л и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й »  у т в е р ж д е н и и  

г о с у д а р с т в е н н о й  п р о г р а м м ы  « Р а з в и т и е  л е с н о г о  х о з я й с т в а  Б р я н с к о й  о б л а с т и »  -  С п р а в о ч н о 

п р а в о в а я  с и с т е м а  « К о н с у л ь т а н т П л ю с » .  Ц К И :

й й р : / / ^ ^ ^ . с о п 8 и 1 1 а п 1 . г и / 1 а ^ / й о 1 й о с 8 / 7 3 7 5 9 . й 1 ш 1 /  ( д а т а  о б р а щ е н и я  1 8 . 0 4 . 2 0 2 2 ) .

3 .  М и н ц и ф р ы  Р о с с и и .  И Т - Г р а н т ы :  о ф и ц и а л ь н ы й  с а й т .  —  И К Ь :  й й р : / / и т - г р а н т ы . р ф  

( д а т а  о б р а щ е н и я  2 0 . 0 4 . 2 0 2 2 ) .

4 .  Ф е д е р а л ь н ы й  з а к о н  о т  2 6 . 0 7 . 2 0 1 7  №  1 8 7 - Ф З  « О  б е з о п а с н о с т и  к р и т и ч е с к о й

и н ф о р м а ц и о н н о й  и н ф р а с т р у к т у р ы »  -  С п р а в о ч н о - п р а в о в а я  с и с т е м а  « К о н с у л ь т а н т П л ю с » .  

Ц К Ъ :  Ь й р : / / ^ ^ ^ . с о п 8 и 1 1 а п 1 . г и / й о с и т е п 1 / с о п 8 _ й о с _ Ь Л ^ _ 2 2 0 8 8 5 /  ( д а т а  о б р а щ е н и я

1 8 . 0 4 . 2 0 2 2 ) .

5 .  Л е в и ц к а я ,  Н . Л .  В л и я н и е  с и с т е м ы  н а л о г о о б л о ж е н и я  н а  и н н о в а ц и о н н о е  р а з в и т и е  

п р е д п р и я т и я  /  Н . Л .  Л е в и ц к а я ,  Т . А .  Л ё в о ч к и н а  // Э к о н о м и к а  и  у п р а в л е н и е  в  м а ш и н о с т р о е н и и .  

-  М о с к в а :  И з д а т е л ь с т в о  А И Р ,  2 0 2 0 .  -  № 2 ( 6 8 ) .  -  С .  2 3 - 2 7 .

6 .  П р и к а з  М и н и с т е р с т в а  ц и ф р о в о г о  р а з в и т и я ,  с в я з и  и  м а с с о в ы х  к о м м у н и к а ц и й  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  2 1 . 1 0 . 2 0 2 1  №  1 0 8 5  « О б  у т в е р ж д е н и и  А д м и н и с т р а т и в н о г о  

р е г л а м е н т а  п р е д о с т а в л е н и я  М и н и с т е р с т в о м  ц и ф р о в о г о  р а з в и т и я ,  с в я з и  и  м а с с о в ы х  

к о м м у н и к а ц и й  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  г о с у д а р с т в е н н о й  у с л у г и  п о  г о с у д а р с т в е н н о й  

а к к р е д и т а ц и и  о р г а н и з а ц и й ,  о с у щ е с т в л я ю щ и х  д е я т е л ь н о с т ь  в  о б л а с т и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  

т е х н о л о г и й »  -  Э л е к т р о н н ы й  ф о н д  н о р м а т и в н о - т е х н и ч е с к о й  и  н о р м а т и в н о - п р а в о в о й  

и н ф о р м а ц и и  К о н с о р ц и у м а  « К о д е к с » .  И К К :  Ь й р 8 : / / й о с 8 . с п 1 й . г и / й о с и ш е п 1 / 7 2 7 0 9 2 7 5 4  ( д а т а  

о б р а щ е н и я  1 8 . 0 4 . 2 0 2 2 )

7 .  М и н ц и ф р ы  Р о с с и и .  Е д и н а я  с и с т е м а  и д е н т и ф и к а ц и и  и  а у т е н т и ф и к а ц и и .  

Р у к о в о д с т в о  п о л ь з о в а т е л я .  В е р с и я  2 . 6 4 :  о ф и ц и а л ь н ы й  с а й т  —  М о с к в а ,  2 0 2 2 .  —  И К К :  й й р : / /  

й ^ § ^ 1 а 1 .§ О V . ^ и / ^ и / й о с и т е п 1 8 / 6 1 8 2 /  ( д а т а  о б р а щ е н и я  2 0 . 0 4 . 2 0 2 2 ) .

8 .  П о с т а н о в л е н и е  П р а в и т е л ь с т в а  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  1 8 . 0 6 . 2 0 2 1  №  9 2 9  « О б

у т в е р ж д е н и и  П о л о ж е н и я  о  г о с у д а р с т в е н н о й  а к к р е д и т а ц и и  о р г а н и з а ц и й ,  о с у щ е с т в л я ю щ и х  

д е я т е л ь н о с т ь  в  о б л а с т и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й »  -  С п р а в о ч н о - п р а в о в а я  с и с т е м а  

« К о н с у л ь т а н т П л ю с » .  Ц К Ъ :  й й р : / / ^ ^ ^ . с о п 8 и 1 1 а п 1 . г и / й о с и ш е п 1 / с о п 8 _ й о с _ Ь А ^ _ 3 8 8 0 3 3 /

9 2 ё 9 6 9 е 2 6 а 4 3 2 6 с 5 ё 0 2 Г а 7 9 Ь 8 1 9 с Г 4 9 9 4 е е 5 6 3 3 Ь /  ( д а т а  о б р а щ е н и я  2 0 . 0 4 . 2 0 2 2 ) .

9 .  Ф е д е р а л ь н ы й  з а к о н  о т  3 1 . 0 7 . 2 0 2 0  №  2 6 5 - Ф З  « О  в н е с е н и и  и з м е н е н и й  в  ч а с т ь  в т о р у ю  

Н а л о г о в о г о  к о д е к с а  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и »  -  С п р а в о ч н о - п р а в о в а я  с и с т е м а  

« К о н с у л ь т а н т П л ю с » .  Ц К Ъ :  й й р : / / ^ ^ ^ . с о п 8 и 1 1 а п ! . г и / й о с и т е п 1 / с о п 8 _ й о с _ Ь А ^ _ 3 5 8 7 3 2 /  ( д а т а  

о б р а щ е н и я  2 0 . 0 4 . 2 0 2 2 ) .

1 0 .  Е д и н ы й  р е е с т р  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а :  о ф и ц и а л ь н ы й  с а й т .  —  

М о с к в а ,  2 0 2 2 .  —  Ц К Ъ :  й П р : / / о Ш . п а 1 о § . т / т й е х . й 1 т 1  ( д а т а  о б р а щ е н и я  2 0 . 0 4 . 2 0 2 2 ) .

У Д К  3 3 6 . 2 7 6

Сокол Н.С.
РИСКИ ВАЛОВОГО ВНЕШНЕГО ДОЛГА

Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к . э . н . ,  д о ц .  К . А .  М а р у с е в а  

Б е л о р у с с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т ,  Р е с п у б л и к а  Б е л а р у с ь ,  г .

М и н с к

п а 1 а 1 . п а 1 а 8 Й а . 8 о к о 1 @ а т а й . с о т

А н н о т а ц и я :  В а л о в о м у  д о л г у  о с о б о е  в н и м а н и е  у д е л я е т с я  в  с т р а н а х  с  р а з в и в а ю щ е й с я  

р ы н о ч н о й  э к о н о м и к о й .  В н е ш н и й  д о л г  в  п о с л е д н и х  н е  с п о с о б е н  о х в а т и т ь  в с е  р и с к и ,  д а ж е  

с в я з а н н ы е  с  п л а т е ж е с п о с о б н о с т ь ю  г о с у д а р с т в а ,  п о э т о м у  в а ж н о  о ц е н и в а т ь  в а л о в ы й  в н е ш н и й  

д о л г .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  в а л о в ы й  в н е ш н и й  д о л г ,  у п р а в л е н и е  в а л о в ы м  в н е ш н и м  д о л г о м ,  в а л ю т н ы й
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р и с к , р и с к  л и к в и д н о с т и , р и с к  р е ф и н а н с и р о в а н и я , о п е р а ц и о н н ы й  ри ск .

В  п р о ц е с с е  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  л ю б о г о  

г о с у д а р с т в а  п о с т о я н н о  в о з н и к а ю т  р и с к и .  О н и  п р о я в л я ю т с я  в с л е д с т в и е  

н е с о в е р ш е н с т в а  з а к о н о д а т е л ь н о й  б а з ы ,  п р о в о д и м о й  б ю д ж е т н о - н а л о г о в о й  

п о л и т и к и ,  д е я т е л ь н о с т и  и н с т и т у т о в  р ы н к а .  Н а  с е г о д н я ш н и й  д е н ь  с и л ь н о  

в о з р о с л а  д о л г о в а я  з а в и с и м о с т ь  м н о г и х  с т р а н  м и р а ,  п о э т о м у  с у щ е с т в е н н о  

у с и л и л и с ь  р и с к и  в  с ф е р е  в н е ш н и х  з а и м с т в о в а н и й .

В а л о в о й  в н е ш н и й  д о л г  -  э т о  н е в ы п л а ч е н н а я  с у м м а  ф а к т и ч е с к и х  т е к у щ и х  

и  н е о б у с л о в л е н н ы х  о б я з а т е л ь с т в ,  к о т о р а я  т р е б у е т  в ы п л а т ы  о с н о в н о г о  д о л г а  

и / и л и  п р о ц е н т о в  д е б и т о р о м  в  н е к о т о р ы й  б у д у щ и й  п е р и о д  в р е м е н и  и  к о т о р а я  

п р е д с т а в л я е т  с о б о й  о б я з а т е л ь с т в а  р е з и д е н т о в  с т р а н ы  п е р е д  н е р е з и д е н т а м и

С е г о д н я  в а л о в о й  в н е ш н е м у  д о л г у  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  и м е е т  с л е д у ю щ и е  

р и с к и :

-  Р и с к  д о л г о в о г о  о б ъ е м а ;

-  Р и с к  р е ф и н а н с и р о в а н и я ;

-  В а л ю т н ы й  р и с к ;

-  Р и с к  л и к в и д н о с т и ;

-  О п е р а ц и о н н ы й  р и с к .

Д л я  э ф ф е к т и в н о г о  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  в н е ш н е г о  д о л г а ,  р а с с ч и т ы в а ю т  

р я д  п о к а з а т е л е й ,  а  и м е н н о :

-  о т н о ш е н и е  в а л о в о г о  в н е ш н е г о  д о л г а  к  в а л о в о м у  в н у т р е н н е м у  

п р о д у к т у  ( В В Д / В В П ) ;

-  о т н о ш е н и е  в а л о в о г о  в н е ш н е г о  д о л г а  к  э к с п о р т у  т о в а р о в  и  у с л у г  

( В В Д / Э ) ;

-  о т н о ш е н и е  о б с л у ж и в а н и я  в а л о в о г о  в н е ш н е г о  д о л г а  к  э к с п о р т у

т о в а р о в  и  у с л у г ;

-  о т н о ш е н и е  в н е ш н е г о  д о л г а  г о с у д а р с т в е н н о г о  с е к т о р а  в  

р а с ш и р е н н о м  о п р е д е л е н и и  к  В В П  ( В Д Г У / В В П ) ;

-  о т н о ш е н и е  м е ж д у н а р о д н ы х  р е з е р в н ы х  а к т и в о в  к  к р а т к о с р о ч н о м у

в а л о в о м у  в н е ш н е м у  д о л г у  ( т а б л .  1 ).

А н а л и з и р у я  д а н н ы е  т а б л и ц ы ,  м о ж н о  в ы я в и т ь  о с н о в н ы е  р и с к и  в а л о в о г о  

в н е ш н е г о  д о л г а .  П р а к т и ч е с к и  в с е  п о к а з а т е л и  п р е в ы ш а ю т  у с т а н о в л е н н ы е  

п о р о г о в ы е  з н а ч е н и я .

П р и  а н а л и з е  о т н о ш е н и я  В В Д / В В П  м о ж н о  з а м е т и т ь ,  ч т о  у д е л ь н ы й  в е с  

В В Д  в  В В П  п р е в ы ш а е т  р е к о м е н д у е м о е  п о р о г о в о е  з н а ч е н и е  в  5 0 % .  В е л и ч и н а  

в а л о в о г о  в н е ш н е г о  д о л г а  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  з а  2 0 1 7 - 2 0 2 2  г г .  у в е л и ч и л а с ь  н а  

1 1 ,8 %  - с  3 7 5 1 6 , 5  в  2 0 1 7  г . д о  4 1 9 7 3 , 6  м л н  д о л л .  С Ш А  в  2 0 2 2  г . Т а к ж е ,  с т о и т  

о б р а т и т ь  в н и м а н и е  н а  у в е л и ч е н и е  в н е ш н е г о  д о л г а  о р г а н о в  г о с у д а р с т в е н н о г о  

у п р а в л е н и я ,  к о т о р ы й  д о в о л ь н о  с и л ь н о  п р е в ы ш а е т  р е к о м е н д у е м ы й  п о р о г ,  

п о э т о м у  в  Р е с п у б л и к е  Б е л а р у с ь  с у щ е с т в у е т  р и с к  д о л г о в о г о  о б ъ е м а .  Д а н н ы й  

в и д  с в я з а н  с  в о з д е й с т в и е м  р о с т а  о б ъ е м а  в н е ш н е г о  д о л г а  н а  

м а к р о э к о н о м и ч е с к о е  р а в н о в е с и е .

Т а б л и ц а  1 -  П о к а з а т е л и ,  о ц е н и в а ю щ и е  р и с к и  в а л о в о г о  в н е ш н е г о  д о л г а
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Дата

ВВД/ВВП 
(в %)

ВВД/Э 
(в %)

Обслуживание
ВВД/Э

ВДГУ/ВВП 
(в %)

Международные
резервные

активы/краткосрочный 
валовой внешний долг

Не более 
50%

Не
более
150%:

Не более 15% Не более 
25% Не менее 130%

01.01.2017 76,7 125,4 20,0 48,5 46,4
01.01.2018 72,8 109,3 16,6 45,7 75,5
01.01.2019 65,6 93,0 17,1 41,9 75,2
01.01.2020 63,1 97,0 15,2 39,4 92,2
01.01.2021 68,7 113,1 17,7 44,2 74,1
01.01.2022 61,4 85,2 14,0 40,8 81,3

Д л я  с н и ж е н и я  р и с к а  н е о б х о д и м о  п о д д е р ж и в а т ь  и  о б с л у ж и в а т ь  д о л г  н а  

э к о н о м и ч е с к и  б е з о п а с н о м  у р о в н е .  Д л я  э ф ф е к т и в н о г о  у п р а в л е н и я  д а н н ы м  

р и с к о м  н е о б х о д и м о  о ц е н и в а т ь  и  с т р о г о  о т б и р а т ь  и н в е с т и ц и о н н ы е  п р о е к т ы ,  

ф и н а н с и р у е м ы е  п р а в и т е л ь с т в о м ;  у м е н ь ш а т ь  а б с о л ю т н ы е  и  о т н о с и т е л ь н ы е  

р а з м е р ы  в н е ш е н е г о  д о л г а  п у т е м  з а м е щ е н и я  в н е ш н е г о  д о л г а  в н у т р е н н и м и  

з а и м с т в о в а н и я м и ;  с о з д а в а т ь  у с л о в и я  д л я  р а з в и т и я  в н у т р е н н е г о  ф и н а н с о в о г о  

р ы н к а ;  а к т и в н о  и с п о л ь з о в а т ь  р ы н о ч н ы е  д о л г о в ы е  и н с т р у м е н т ы  ( в ы п у с к  

г о с у д а р с т в е н н ы х  и  к о р п о р а т и в н ы х  ц е н н ы х  б у м а г  с  ц е л ь ю  в ы к у п а  в н е ш н и х  

д о л г о в  с т р а н ы ) .

П о  с о с т о я н и ю  н а  0 1 . 0 1 . 2 0 2 2  г . 9 8 , 6 %  в а л о в о г о  в н е ш н е г о  д о л г а  б ы л о  

н о м и н и р о в а н о  в  и н о с т р а н н о й  в а л ю т е .  С о с т а в  д о л г о в о г о  п о р т ф е л я  

п р е д о п р е д е л я е т  в а л ю т н ы й  р и с к ,  т а к ж е  о н  м о ж е т  б ы т ь  в ы з в а н  н е с т а б и л ь н о с т ь ю  

н а  м е ж д у н а р о д н о м  и  н а ц и о н а л ь н о м  в а л ю т н о м  р ы н к е ,  в о л а т и л ь н о с т ь ю  к у р с а .  

В а л ю т н ы й  р и с к  -  в е р о я т н о с т ь  в а л ю т н ы х  п о т е р ь  в  р е з у л ь т а т е  и з м е н е н и я  к у р с а  

в а л ю т ы ,  к о т о р о е  м о ж е т  п р о и з о й т и  в  п е р и о д  м е ж д у  п р и в л е ч е н и е м  в н е ш н е г о  

д о л г а  и  ф а к т и ч е с к и м  п р о и з в о д с т в о м  р а с ч е т о в  п о  н е м у .  П о э т о м у ,  м о ж н о  

о т м е т и т ь ,  ч т о  в а л ю т н ы й  р и с к  с е й ч а с  я в л я е т с я  а к т у а л ь н о й  п р о б л е м о й  д л я  н а ш е й  

с т р а н ы .  Д л я  м и н и м и з а ц и и  д а н н о г о  в и д а  р и с к а  н е о б х о д и м  д е т а л ь н ы й  а н а л и з  

э к о н о м и ч е с к и х  и  п о л и т и ч е с к и х  ф а к т о р о в ,  о к а з ы в а ю щ и е  н е п о с р е д с т в е н н о е  

в л и я н и е  н а  к у р с ы  в а л ю т ,  к о т о р ы е  в х о д я т  в  в а л ю т н у ю  с т р у к т у р у  в н е ш н е г о  

д о л г а .

Р и с к  р е ф и н а н с и р о в а н и я .  О н  в о з н и к а е т  в  с и т у а ц и и ,  к о г д а  о б ъ е м  в н е ш н е г о  

д о л г а  п р е в ы ш а е т  с п о с о б н о с т ь  о б с л у ж и т ь  е г о  з а  с ч е т  т е к у щ и х  д о х о д о в  

р е з и д е н т о в  ( б ю д ж е т а ) ,  ч т о  т р е б у е т  п р и в л е ч е н и я  н о в ы х  д о л г о в .  О с н о в н а я  

п р и ч и н а  п о я в л е н и я  д а н н о г о  в и д а  р и с к а  -  у в е л и ч е н и е  о б ъ е м а  д о л г а .  Т а к  к а к  

р о с л и  о б ъ е м ы  в н е ш н и х  з а и м с т в о в а н и й ,  т о  и  п л а т е ж и  н а  о б с л у ж и в а н и е  

с о о т в е т с т в е н н о  у в е л и ч и л и с ь .  В  0 1 .0 1 .  2 0 1 7  г о д у  о н и  с о с т а в л я л и  5 9 7 5 , 2  м л н  

д о л л .  С Ш А ,  а  в  0 1 . 0 1 . 2 0 2 2  -  6 8 9 0 ,1  м л н  д о л л .  С Ш А .  Р а с с м а т р и в а я  п л а т е ж и  п о  

о б с л у ж и в а н и ю  в а л о в о г о  в н е ш н е г о  д о л г а  к  э к с п о р т у  т о в а р о в  и  у с л у г ,  т о  н а  

0 1 . 0 1 . 2 0 2 2  д а н н ы й  п о к а з а т е л ь  с о с т а в и л  1 4 ,0 % ,  ч т о  в п е р в ы е  с  2 0 1 5  н е  

п р е в ы ш а е т  п о р о г о в о е  з н а ч е н и е  в  1 5 % . О с н о в н о й  п у т ь  с н и ж е н и я  э т о г о  р и с к а  -  

э т о  р а н н е е  п р е д о т в р а щ е н и е  д е й с т в и й ,  к о т о р ы е  м о г у т  п р и в е с т и  к  р е з к о м у  и  

з н а ч и т е л ь н о м у  р о с т у  о б ъ е м а  в н е ш н е г о  д о л г а .  Д л я  э т о г о  в е с ь  о б ъ е м
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о б с л у ж и в а н и я  д о л г а  д о л ж е н  п о к р ы в а т ь с я  з а  с ч е т  т е к у щ и х  д о х о д о в  н а  м о м е н т  

п л а т е ж а ,  а  н о в ы е  з а й м ы  н е  д о л ж н ы  п р е в ы ш а т ь  с у м м ы  е ж е г о д н ы х  п о д л е ж а щ и х  

п о г а ш е н и ю  д о л г о в .  Е с л и  ж е  э т о  н е в о з м о ж н о ,  т о  н е  с т о и т  п р и в л е к а т ь  

д о п о л н и т е л ь н ы е  з а е м н ы е  с р е д с т в а .  С т о и т  д о б а в и т ь ,  ч т о  о р и е н т а ц и я  н а  

и с п о л ь з о в а н и е  д о л г о с р о ч н ы х  и н с т р у м е н т о в  т а к ж е  п о м о ж е т  с н и з и т ь  р и с к  

р е ф и н а н с и р о в а н и я .

Р и с к  л и к в и д н о с т и .  О н  о п р е д е л я е т с я  с п о с о б н о с т ь ю  с в о е в р е м е н н о  и  

п о л н о с т ь ю  о б с л у ж и в а т ь  к о н к р е т н ы й  в н е ш н и й  д о л г .  Д а н н ы й  р и с к  в о з р а с т а е т  

п р и  у м е н ь ш е н и и  з о л о т о в а л ю т н ы х  р е з е р в о в .  З а  п е р и о д  с  2 0 1 7 - 2 0 2 2  г г .  

м е ж д у н а р о д н ы е  р е з е р в н ы е  а к т и в ы  у в е л и ч и л и с ь  с  4 9 2 7 , 2  д о  8 4 2 5 , 0  м л н  д о л л .  

С Ш А  ( н а  7 1 % ) .  Н о  к а к  в и д н о  и з  т а б л и ц ы  о б ъ е м  м е ж д у н а р о д н ы х  р е з е р в н ы х  

а к т и в о в  в  н а ш е й  с т р а н е  в с е  е щ е  н е з н а ч и т е л ь н ы й ,  т а к  к а к  п о р о г о в о е  з н а ч е н и е  

о т н о ш е н и я  р е з е р в н ы х  а к т и в о в  к  к р а т к о с р о ч н о м у  в а л о в о м у  д о л г у  -  н е  м е н е е  

1 3 0 % ,  а  н а  0 1 . 0 1 . 2 0 2 2  э т о т  п о к а з а т е л ь  с о с т а в и л  в с е г о  л и ш ь  8 1 ,3 % .  С н и ж е н и е  

р и с к а  л и к в и д н о с т и  м о ж е т  п р о и з о й т и  п у т е м  у в е л и ч е н и я  в а л ю т н ы х  р е з е р в о в ,  а  

т а к ж е  с о з д а н и я  ф и н а н с о в о г о  з а п а с а .

О п е р а ц и о н н ы й  р и с к . С е г о д н я  о т с у т с т в у е т  е д и н а я  с и с т е м а  а н а л и з а  и  у ч е т а  

р и с к о в  в н е ш н е г о  д о л г а ,  к о т о р ы е  т о л ь к о  о т м е ч а ю т с я  в  К о н ц е п ц и и  у п р а в л е н и я  

в а л о в ы м  в н е ш н и м  д о л г о м  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь ,  у т в е р ж д е н н о й  

п о с т а н о в л е н и е м  С о в е т а  М и н и с т р о в  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  и  Н а ц и о н а л ь н о г о  

Б а н к а  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  о т  6  м а я  2 0 1 1  г . № « 5 7 4 /1 2 . Д а н н ы й  р и с к  п р о я в л я е т с я  

в  т о м ,  ч т о  в  К о н ц е п ц и и  н а ц и о н а л ь н о й  б е з о п а с н о с т и  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  

п р е д л а г а ю т с я  с л е д у ю щ и е  п о к а з а т е л и  д о л г о в ы х  р и с к о в  -  э т о  о т н о ш е н и е  

в а л о в о г о  в н е ш н е г о  д о л г а  к  В В П  ( н е  б о л е е  5 5 % ) ,  о т н о ш е н и е  в н е ш н е г о  

г о с у д а р с т в е н н о г о  д о л г а  к  В В П  ( н е  б о л е е  2 5 % ) ,  п л а т е ж и  п о  п о г а ш е н и ю  и  

о б с л у ж и в а н и ю  в н е ш н е г о  г о с у д а р с т в е н н о г о  д о л г а  к  в а л ю т н о й  в ы р у ч к е  ( н е  б о л е е  

1 0 % ) .  В к л ю ч е н и е  в  д а н н ы й  с п и с о к  п о к а з а т е л е й ,  к о т о р ы е  р е к о м е н д о в а н ы  

В с е м и р н ы м  б а н к о м ,  у л у ч ш и т  к о н т р о л ь  з а  в а л о в ы м  в н е ш н и м  д о л г о м  в  н а ш е й  

с т р а н е ,  а  к а к  с л е д с т в и е ,  с н и з и т с я  в е р о я т н о с т ь  у в е л и ч е н и я  о п е р а ц и о н н о г о  

р и с к а .

И с х о д я  и з  в ы ш е и з л о ж е н н о г о ,  м о ж н о  с д е л а т ь  в ы в о д ,  ч т о  д л я  т о г о ,  ч т о б ы  

с о в е р ш е н с т в о в а т ь  с и с т е м у  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  в а л о в о г о  в н е ш н е г о  д о л г а ,  

н е о б х о д и м о  р а з р а б о т а т ь  е д и н у ю  с и с т е м ы  у ч е т а  и  а н а л и з а  в н е ш н е д о л г о в ы х  

р и с к о в  с  в к л ю ч е н и е м  д о п о л н и т е л ь н ы х  п о к а з а т е л е й ,  х а р а к т е р и з у ю щ и х  и х ,  а  

т а к ж е  п о с т о я н н о  о с у щ е с т в л я т ь  м о н и т о р и н г а  у ж е  и м е ю щ и х с я  п о к а з а т е л е й  и  

о п е р а т и в н о  р е а г и р о в а т ь  н а  л ю б ы е  и з м е н е н и я .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . М и н и с т е р с т в о  ф и н а н с о в  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь :  о ф и ц и а л ь н ы й  с а й т .  -  М и н с к .  -  

О б н о в л я е т с я  в  т е ч е н и е  с у т о к .  -  Ц К Ъ :  й й р 8 : / / ^ ^ ^ . т ^ п Г ^ п . § О V . Ь у  ( д а т а  о б р а щ е н и я :  1 9 . 0 4 . 2 0 2 2 ) .  

-  Т е к с т  : э л е к т р о н н ы й .

2 .  Н а ц и о н а л ь н ы й  с т а т и с т и ч е с к и й  к о м и т е т  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь :  о ф и ц и а л ь н ы й  

с а й т .  -  М и н с к .  -  О б н о в л я е т с я  в  т е ч е н и е  с у т о к .  -  Ц К Ъ :  й й р 8 : / / ^ ^ ^ . Ь е 1 8 ^ а ^ . § О V . Ь у  ( д а т а  

о б р а щ е н и я :  1 9 . 0 4 . 2 0 2 2 ) .  -  Т е к с т  : э л е к т р о н н ы й .

3 .  Н а ц и о н а л ь н ы й  б а н к  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь :  о ф и ц и а л ь н ы й  с а й т .  -  М и н с к .  -  

О б н о в л я е т с я  в  т е ч е н и е  с у т о к .  -  Ц К Ъ :  й й р з У / ^ ^ ^ . п Ъ г Ъ . Ъ у / з ^ а й з й с з / е х ^ е т а Ы е М  ( д а т а
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о б р а щ е н и я : 1 9 .0 4 .2 0 2 2 ). -  Т е к с т  : э л е к т р о н н ы й .

У Д К  3 7 8 . 1 : 0 0 4 ( 4 7 6 )

Соколова Н.А., Мартысевич О.В.
ПРЕДПОСЫЛКИ ВНЕДРЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ОБРАБОТКИ 

БОЛЬШИХ ДАННЫХ В ВУЗЕ
Б е л о р у с с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т ,  Б е л а р у с ь ,  г .  М и н с к  

п _ а _ 8 о к о 1 о у а @ 1 и ! . Ь у ,  о Н у к а . Ь у @ ш а П . т

А н н о т а ц и я :  р а с с м о т р е н ы  п р е д п о с ы л к и  и с п о л ь з о в а н и я  т е х н о л о г и й  б о л ь ш и х  д а н н ы х  в  

о б р а з о в а н и и ;  о п р е д е л е н ы  о с н о в н ы е  т и п ы  д а н н ы х  г е н е р и р у е м ы х  в  в у з е ;  о п и с а н ы  з а д а ч и ,  

к о т о р ы е  м о г у т  б ы т ь  р е ш е н ы  п о с р е д с т в а м  т е х н о л о г и й  б о л ь ш и х  д а н н ы х  и  п р о б л е м ы ,  

в о з н и к а ю щ и е  п р и  и х  и с п о л ь з о в а н и и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  д а н н ы е ,  и н ф о р м а ц и я ,  б о л ь ш и е  д а н н ы е ,  Ш §  Б а ! а ,  и н ф о р м а ц и о н н ы е  

т е х н о л о г и и ,  ц и ф р о в и з а ц и я ,  ц и ф р о в о е  о б у ч е н и е ,  э л е к т р о н н а я  п л а т ф о р м а  М о о б 1 е .

В  с о в р е м е н н о м  м и р е  в е д у щ у ю  р о л ь  в  п о л у ч е н и и  к о н к у р е н т н ы х  

п р е и м у щ е с т в  н а  р ы н к е  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у с л у г  и г р а е т  с п о с о б н о с т ь  

о п е р и р о в а н и я  б о л ь ш и м и  д а н н ы м и  з а  с ч е т  а к т и в н о г о  у в е л и ч е н и я  о б ъ е м а  

и н ф о р м а ц и и  и  в о з м о ж н о с т е й  и с п о л ь з о в а н и я  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й .  

С о г л а с н о  г о с у д а р с т в е н н о й  п р о г р а м м е  « Ц и ф р о в о е  р а з в и т и е  Б е л а р у с и »  н а  2 0 2 1  

-  2 0 2 5  г о д ы »  ( п о д п р о г р а м м а  « Ц и ф р о в о е  р а з в и т и е  о т р а с л е й  э к о н о м и к и » )  

г л а в н ы м и  н а п р а в л е н и я м и  р а з в и т и я  ц и ф р о в и з а ц и и  в  о б л а с т и  в ы с ш е г о  

о б р а з о в а н и я  м о ж н о  с ч и т а т ь  о б р а б о т к у  б о л ь ш и х  д а н н ы х ,  о б л а ч н ы е  т е х н о л о г и и ,  

и н т е л л е к т у а л ь н ы е  и н ф о р м а ц и о н н ы е  с и с т е м ы ,  м а ш и н н о е  о б у ч е н и е  и  ч е л о в е к о 

м а ш и н н о е  в з а и м о д е й с т в и е .  О с н о в н о й  з а д а ч е й ,  т р е б у ю щ е й  о п е р а т и в н о г о  

р е ш е н и я ,  с т а н о в и т с я  ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  с и с т е м ы  о б р а з о в а н и я ,  

з а к л ю ч а ю щ а я с я  в  э ф ф е к т и в н о м  и  г и б к о м  п р и м е н е н и и  п е р е ч и с л е н н ы х  

т е х н о л о г и й  д л я  п о в ы ш е н и я  к а ч е с т в а  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а  и  п е р е х о д а  к  

п е р с о н а л и з и р о в а н н о м у  о б у ч е н и ю .  [ 1 ,  с . 1 1 ] .

В  н а с т о я щ е е  в р е м я  в  Б е л а р у с и  э л е м е н т ы  ц и ф р о в о г о  о б у ч е н и я  в  т о й  и л и  

и н о й  с т е п е н и  и с п о л ь з у ю т с я  н а  в с е х  э т а п а х  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а .  С е г о д н я  

с и с т е м ы  э л е к т р о н н о г о  о б у ч е н и я ,  н а п р а в л е н н ы е  н а  р а з р а б о т к у  р а з л и ч н ы х  

к у р с о в ,  с о ч е т а ю щ и х  в  с е б е  г р а м о т н у ю  г и б к у ю  с т р у к т у р у  и  б о л ь ш о е  к о л и ч е с т в о  

ф у н к ц и й ,  в н е д р е н ы  в  б о л ь ш и н с т в е  в у з о в  с т р а н ы .  В  Б е л о р у с с к о м  

г о с у д а р с т в е н н о м  э к о н о м и ч е с к о м  у н и в е р с и т е т е  а к т и в н о  и с п о л ь з у ю т с я  

в о з м о ж н о с т и  п о п у л я р н о й  э л е к т р о н н о й  п л а т ф о р м ы  М о о Ш е .  [ 2 ,  с . 1 7 9 ] .  Д а н н а я  

п л а т ф о р м а  п о з в о л я е т  л ю б о й  с т о р о н е  у ч е б н о г о  п р о ц е с с а :

•  п р о в о д и т ь  в с е  в и д ы  у ч е б н о й  р а б о т ы  в  п о л н о м  о б ъ е м е  ( л е к ц и и ,  

л а б о р а т о р н ы е  з а н я т и я ,  к о н т р о л ь н ы е  р а б о т ы ,  т е с т ы ,  к о н с у л ь т а ц и и  и  э к з а м е н ы ) ;

•  п о в ы с и т ь  и л и  с н и з и т ь  т е м п  и з у ч е н и я  м а т е р и а л а ,  в ы б р а т ь  у д о б н о е  

д л я  с е б я  в р е м я  и з у ч е н и я  и  в а р ь и р о в а т ь  н а п о л н е н н о с т ь  т е м ;

•  э ф ф е к т и в н о  о б м е н и в а т ь с я  и н ф о р м а ц и е й ,  и с п о л ь з у я  т а к и е  э л е м е н т ы  

к а к  в и д е о к о н ф е р е н ц и я ,  у р о к ,  ч а т ,  а н к е т а ,  т е р м и н о л о г и ч е с к и й  с л о в а р ь ,  ф о р у м ,  

е - т а й  р а с с ы л к а  и  д р . ;

•  с о х р а н я т ь  в  с и с т е м е  в е с ь  п р о й д е н н ы й  м а т е р и а л ,  к о н т р о л ь н ы е  

р а б о т ы  и  к о м м е н т а р и и ;
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•  м а к с и м а л ь н о  о б ъ е к т и в н о  о ц е н и в а т ь  р е з у л ь т а т ы  о б у ч е н и я  в  

в ы с т а в л е н н ы х  в р е м е н н ы х  р а м к а х .

О д н а к о ,  д а н н а я  п л а т ф о р м а  в  б о л ь ш е й  с т е п е н и  о р и е н т и р о в а н а  н а  

т р а д и ц и о н н ы й  п р о ц е с с  о б у ч е н и я ,  к о г д а  п р е п о д а в а т е л ь  п р е д о с т а в л я е т  у ч е б н ы й  

м а т е р и а л  ( п у с т ь  и  в  э л е к т р о н н о м  в и д е ) ,  к о т о р ы й  с т у д е н т  с а м о с т о я т е л ь н о  л и б о  

п о д  р у к о в о д с т в о м  п р е п о д а в а т е л я  и з у ч а е т  и  в ы п о л н я е т .

В н е д р е н и е  э л е к т р о н н о й  п л а т ф о р м ы  М о о Ш е  в  о б р а з о в а т е л ь н ы й  п р о ц е с с  

с у щ е с т в е н н о  п о в л и я л о  н а  к а ч е с т в о  п р е д о с т а в л я е м ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у с л у г  [3 ,  

с . 1 8 6 ] ,  а  т а к ж е  н а  о б ъ е м  и  с т р у к т у р у  н а к а п л и в а е м ы х  в  в у з е  д а н н ы х .  В  

н а с т о я щ е е  в р е м я ,  п о с л е  б о л е е  ч е м  5  л е т  и с п о л ь з о в а н и я  ц и ф р о в о й  

о б р а з о в а т е л ь н о й  п л а т ф о р м ы  М о о Ш е ,  у ж е  м о ж н о  в е с т и  р е ч ь  о  п е р е х о д е  к  т а к  

н а з ы в а е м ы м  « б о л ь ш и м  д а н н ы м »  ( В щ  ^ а ^ а ) ,  к о т о р ы е  т р е б у е т с я

с и с т е м а т и з и р о в а т ь  и  а н а л и з и р о в а т ь .

С р е д и  б о л ь ш и х  д а н н ы х ,  г е н е р и р у е м ы х  в у з о м ,  м о ж н о  в ы д е л и т ь  н е с к о л ь к о  

о с н о в н ы х  т и п о в :

•  п е р с о н а л ь н ы е  д а н н ы е  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а ;

•  д а н н ы е  о  в з а и м о д е й с т в и и  с т у д е н т о в  с  э л е к т р о н н о й  у ч е б н о й  

п л а т ф о р м о й  ( п р о с м о т р е н н ы е  э л е к т р о н н ы е  у ч е б н о - м е т о д и ч е с к и е  м а т е р и а л ы ,  

п о с е щ е н н ы е  о н л а й н - л е к ц и и ,  п р а к т и ч е с к и е  и  л а б о р а т о р н ы е  з а н я т и я ,  п о к а з а т е л и  

д л и т е л ь н о с т и  п р о с м о т р а  с т р а н и ц ,  к о л и ч е с т в о  в о з в р а т о в  к  о т д е л ь н ы м  

с т р а н и ц а м  и  т . д . ) ;

•  д а н н ы е  о б  э ф ф е к т и в н о с т и  э л е к т р о н н ы х  у ч е б н о - м е т о д и ч е с к и х  

к о м п л е к с о в  ( р е з у л ь т а т ы  в з а и м о д е й с т в и я  с  м а т е р и а л о м ,  о ц е н о ч н ы е  п о к а з а т е л и  

о б у ч е н и я ,  и н ф о р м а ц и я  о  т о м ,  к а к а я  ч а с т ь  у ч е б н о г о  к о н т е н т а  н а и б о л е е  

в о с т р е б о в а н а ,  и  т . д . ) ;

•  а д м и н и с т р а т и в н ы е  д а н н ы е  ( п о с е щ а е м о с т ь  в с е х  в и д о в  у ч е б н ы х  

з а н я т и й ,  п р о п у с к и  п о  у в а ж и т е л ь н ы м / н е у в а ж и т е л ь н ы м  п р и ч и н а м ,  к о л и ч е с т в о  и  

с т р у к т у р а  п р о в е д е н н ы х  у ч е б н ы х  ч а с о в  и  т .д . ) .

И с п о л ь з о в а н и е  т е х н о л о г и й  В ^  ^ а ^ а  в  о б р а з о в а н и и  п о з в о л и т :

•  р е ш и т ь  з а д а ч и  х р а н е н и я ,  с и с т е м а т и з а ц и и  и  а н а л и з а  б о л ь ш и х  

м а с с и в о в  н а к а п л и в а ю щ е й с я  и н ф о р м а ц и и ;

•  э ф ф е к т и в н о  у п р а в л я т ь  у ч е б н ы м  к о н т е н т о м .  П о л н ы й  п е р е в о д  

у ч е б н ы х  м а т е р и а л о в  в  ц и ф р о в о й  в и д  д а е т  п р е п о д а в а т е л ю  п р е и м у щ е с т в а  

г и б к о с т и  в  п о д а ч е  м а т е р и а л а ,  в о з м о ж н о с т и  о р и е н т а ц и и  н а  л и ч н ы е  о с о б е н н о с т и  

о б у ч а е м ы х ,  м а с ш т а б и р у е м о с т ь  к у р с а ,  д о с т у п н о с т ь  у ч е б н о й  и н ф о р м а ц и и  в  

л ю б о е  в р е м я  и  л ю б о м  м е с т е ,  б ы с т р о й  р е а к ц и и  п р е п о д а в а т е л я  н а  з а п р о с ы  

о б у ч а е м ы х ;

•  п о л у ч и т ь  « п о р т р е т »  п о т р е б и т е л я  о б р а з о в а т е л ь н о й  у с л у г и .  М о ж н о  

б у д е т  и м е т ь  в о з м о ж н о с т ь  о ц е н и т ь  в х о д н о й  у р о в е н ь  з н а н и й ,  п о н я т ь  и  

о п р е д е л и т ь  м о т и в а ц и ю  д л я  п о л у ч е н и я  о б р а з о в а н и я ,  в ы б р а т ь  о п т и м а л ь н ы й  

с п о с о б  п о д а ч и  и  с к о р о с т ь  у с в о е н и я  м а т е р и а л а  д л я  к а ж д о г о  к о н к р е т н о г о  

о б у ч а ю щ е г о с я ;

•  у л у ч ш и т ь  г р у п п о в у ю  р а б о т у .  В  р е з у л ь т а т е  в ы я в л е н и я  ш а б л о н о в  

п о в е д е н и я  и  у с в о е н и я  з н а н и й  п о я в л я е т с я  в о з м о ж н о с т ь  ф о р м и р о в а т ь  к о м а н д ы
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из студентов с однотипным либо, наоборот, разнородными подходами к 
решению поставленных задач, что повышает эффективность группы в целом;

• спрогнозировать вероятность успешного освоения студентами 
образовательных дисциплин, вероятность своевременного и правильного 
выполнения заданий, их участия в научной и общественной деятельности;

• определять новые, не очевидные, скрытые взаимосвязи, влияющие 
на процесс обучения;

• создавать новые знания на основе накопленного массового опыта, 
полученного в результате анализа больших массивов собранных данных;

• точнее и как можно раньше (на начальном этапе или до начала 
обучения) провести профориентацию специалиста.

В случае реализации указанных преимуществ использования технологий 
Вщ Оа1а в образовании появится возможность перейти от стандартной теории 
и стандартной траектории обучения к максимально эффективной 
нестандартной траектории обучения.

Однако, при переходе к работе с большими данными вуз неизбежно 
столкнется с проблемами:

• появление неверных, неточных данных, дубликатов данных и пр.;
• не структурированность больших данных;
• сложность хранения, управления и защиты больших объемов 

постоянно обновляющейся информации;
• высокая стоимость внедрения технологий больших данных;
• не готовность управленческих структур к внедрению технологий;
• опасность дискриминации, не допуск к обучению на основе 

неверно проведенного анализа и прогноза, отсутствия технических средств 
обучения.

Для успешной цифровизации образования необходимо придерживаться 
четко построенной стратегии обучения, а использование технологий Вщ Оа1а 
позволит вывести высшее образование в вузе на новый уровень и значительно 
повысить качественную составляющую образовательной услуги.

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . П о с т а н о в л е н и е  С о в е т а  м и н и с т р о в  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  2  ф е в р а л я  2 0 2 1  г .  

№ 6 6  « О  Г о с у д а р с т в е н н о й  п р о г р а м м е  « Ц и ф р о в о е  р а з в и т и е  Б е л а р у с и »  н а  2 0 2 1  -  2 0 2 5  г о д ы »  

[ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ]  : Н а ц и о н а л ь н ы й  п р а в о в о й  И н т е р н е т - п о р т а л  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  -  

0 5 . 0 2 . 2 0 2 1 .  -  Р е ж и м  д о с т у п а :  й й р 8 : / / р г а у о . Ь у / с 1 о с и ш е п 1 / ? § ш с 1 = 1 2 5 5 1 & р 0 = С 2 2 1 0 0 0 6 6 & р 1 = 1 .  

-  Д а т а  д о с т у п а :  1 8 . 0 2 . 2 0 2 2 .

2 .  М а р т ы с е в и ч ,  О . В .  И с п о л ь з о в а н и е  п л а т ф о р м ы  М о о с И е  в  п о д г о т о в к е  

с п е ц и а л и с т о в  в  в у з е  /  О . В .  М а р т ы с е в и ч ,  И . А .  С о к о л о в а  // П е р с п е к т и в ы  р а з в и т и я  ц и ф р о в о й  

э к о н о м и к и  в  Р о с с и и  и  з а  р у б е ж о м :  с б о р н и к  с т а т е й  м е ж д у н а р о д н о й  н а у ч н о - п р а к т и ч е с к о й  

к о н ф е р е н ц и и , -  Т о л ь я т т и ,  2 0 2 1 .  -  С . 1 7 8 - 1 8 0 .

3 .  М а р т ы с е в и ч ,  О . В .  К а ч е с т в о  п р е д о с т а в л я е м о й  о б р а з о в а т е л ь н о й  у с л у г и  к а к  

к о н к у р е н т н о е  п р е и м у щ е с т в о  у ч р е ж д е н и я  о б р а з о в а н и я  / О . В .  М а р т ы с е в и ч ,  И . А .  С о к о л о в а  // 

М а т е м а т и к а ,  с т а т и с т и к а  и  и н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и  в  э к о н о м и к е ,  у п р а в л е н и и  и  

о б р а з о в а н и и :  с б .  т р .  V  М е ж д у н а р .  н а у ч н о - п р а к т .  к о н ф . ,  г .  Т в е р ь ,  3 1  м а я  2 0 1 6  г , -  Т в е р ь :  

Т в е р .  г о с .  у н - т ,  2 0 1 6 .  -  С .  1 8 5 - 1 9 0 .
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У Д К  3 3 6
Тимошкин В.М., Одиноченкова Н.В.

АНАЛИЗ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
В РОССИИ

Ф Г Б О У  В О  « Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  т е х н и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т » ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к  

А н н о т а ц и я .  П р о в е д е н  а н а л и з  о т р а с л и  л е г к о й  п р о м ы ш л е н н о с т и  Р о с с и й с к о й  

Ф е д е р а ц и и ;  в ы я в л е н ы  п р о б л е м ы  е е  р а з в и т и я ;  н а м е ч е н ы  п у т и  в о з м о ж н о г о  р а з в и т и я  в  

у с л о в и я х  э к о н о м и ч е с к и х  с а н к ц и й .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  л е г к а я  п р о м ы ш л е н н о с т ь ,  т е н д е н ц и и  р а з в и т и я ,  п р о и з в о д с т в о ,  

п р о б л е м ы ,  р ы н о к .

Одной из ёмких и важных отраслей промышленности является лёгкая 
промышленность, которая входит в комплекс отраслей, производящих товары 
народного потребления. Отрасль выпускает свыше 40% всех 
непродовольственных товаров этой группы.

На сегодняшний день отрасль насчитывает 20 тысяч предприятий, в ней 
занято более 285 тысяч человек.

Также от общего объема рынка доля легкой промышленности занимает 
1,2% в России.

Всё производство делится на четыре основные группы:
Текстильная - производство пряжи, нитей и тканей путём переработки 

растительных, животных, искусственных и синтетических волокон (лен, 
конопля, шелк, шерсть, синтетические волокна, вискоза, целлюлоза).

Кожевенная, меховая, обувная - производство натуральной и 
искусственной кожи, меха, овчины, а также продукции из них (обувь, меховые 
изделия и аксессуары).

Швейная - производство швейных изделий (одежда, нательное белье, 
текстильные аксессуары, домашний текстиль и предметы интерьера, 
дизайнерские коллекции).

Инновационная - производство высокотехнологичных инновационных 
материалов и продукции из них, а именно (спецодежда, средства 
индивидуальной защиты, умная одежда).

Легкая промышленность в России — это комплексная отрасль, 
включающая более 20 разновидностей производства, которые в последствии 
используются во многих сферах деятельности государства, в том числе в 
автомобилестроении, авиастроении, строительстве, медицине, сельском 
хозяйстве, в спортивном и военном деле. Поэтому, развитие данного вида 
промышленной отрасли является своеобразным рычагом для роста 
государства.

Росстат зафиксировал положительную динамику темпов роста 
национальной легкой промышленности в 2021 году по отношению к 2020 году. 
Так, объем выпущенных текстильных изделий за два первых месяца года 
превысил на 14,6% уровень прошлого года. Причем, одежды было 
произведено на 5% больше, по кожевенным изделиям наблюдается
сокращение объемов на 10%. Только в феврале 2021 года текстильная 
промышленность вошла в восьмерку отраслей, показавших наибольший рост
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по сравнению с аналогичным периодом прошлого года: производство
текстильных изделий, увеличилось на 16,2% и одежды на 3,8%.

Лидирующей производственной категорией остается спецодежда — 
прирост относительно февраля 2020 года составил 33,7%, а по отношению 
к предыдущему месяцу — 22,8%. Для сравнения выпуск трикотажных изделий 
увеличился на 8,5%.

На производстве трикотажного сырья также наблюдается рост. За два 
месяца российские фабрики выпустили 6 тысяч тонн изделий, что на 22% 
больше, чем в прошлом году. В плюсе начали год предприятия, производящие 
швейные синтетические нитки (+11,6%) и ткани (+8%).

Отрасль наращивает обороты несмотря на увеличение индекса цен 
на текстильные изделия — себестоимость выросла на 1,8% с января 2021 года, 
а по отношению к январю - февралю 2020 года — на 7,1%.

Потребление текстиля по сегментам представлено на рисунке 1.
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для розничной 
продажи

Рисунок 1 - Потребление текстиля по сегментам

У российской кожевенной промышленности богатая история, 
насчитывающая без малого тысячу лет.

Сегодня Россия входит в топ-5 стран — производителей натуральной 
кожи, выпуская 9% мирового объёма кож крупного рогатого скота (КРС) и 2% 
овечьих и козьих кож (рис. 2).

Пандемия в 2020 году сильно отразилась на кожевенной отрасли и 
только осенью 2021 года начала восстанавливаться.

По многим показателям обувная промышленность в России за первое 
полугодие 2021 года преодолела кризис. Единственный показатель, который не 
вырос, -  индекс цен. Индекс цен производителя снизился на 0,6%, 
потребительские цены на обувь остались на уровне 99,9%. При этом стоит 
отметить, что в первом полугодии случился существенный рост цен на всё, а 
именно: химию, комплектацию, кожевенное сырье, даже на контейнеры. Из-за 
низкого потребления, которое до сегодняшнего момента полностью не
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восстановилось, несмотря на эти цифры, цены не собирается поднимать, по 
крайней мере на обувь в ближайшем будущем. Хочется добавить, что ещё в 
2 0 2 0  году был разработан национальный план развития этой отрасли. 
Планируется к 2025 году на 80% увеличение объёма производства, с активной 
поддержкой государства (рис. 3).

Развитие швейной промышленности на сегодняшний день происходит 
под сильным влиянием новых технологий. При этом в жестких условиях 
рыночной экономики поддерживать спрос на свою продукцию удается лишь 
тем игрокам, которые предлагают не просто качественные, но и оригинальные 
в эстетическом и дизайнерском плане изделия.

В настоящее время, мелкие и крупные предприятия уделяют все 
большее внимание логистической оптимизации, то есть ведется поиск 
наиболее выгодных и экономически менее затратных путей потока 
материальных ресурсов.

В настоящее время главная задача развития швейной индустрии состоит 
в повышении темпов и эффективности развития конкурентоспособного 
производства на базе ускоренного научно-технического прогресса.

Производство изделий швейной промышленности в 2021 году в 
сравнении с 2020 годам представлено на рисунке 4.

Инновационная группа легкой промышленности также не стоит на 
месте. В первой половине 2020 года были представлены такие новшества как 
одежда “выращенная” на 3 -0  принтере, огнеупорный трикотаж, а также умная 
одежда, которая может считывать пульс ее носителя и отправлять данные на 
телефон и многое другое.

Также за последнее время было изобретено множество различных видов 
материалов, например, полиамидные, полиэфирные, которые широко 
используются при создании разных видов СЗО (средства индивидуальной 
защиты) пожарных. Наиболее перспективными являются материалы и ткани 
на основе арамидных волокон (кевлар, номекс, терлон, тварон и др.) благодаря 
своей высокой огнетермостойкости, устойчивости к воздействию агрессивных
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сред, хороших физико-механических показателей. Помимо этого, было создано 
множество новых СЗО для других служб.

а пр ел ь  м а й  и ю н ь  и ю л ь

■ П р о и зво д ств о  ♦  :: а н а л о ги чн ы й  п е р и о д  2019

Источник: данные Росстата от 2В октября 2020 г.
* - предварительные данные, которые будут уточняться Росстатом

ИННОВАЦИОННЫЙ ЦЕНТР 
ТЕКСТИЛЬНОЙ И ЛЕГКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Рисунок 3 - Производство кожи и изделий из кожи 
Развитие легкой промышленности в России за последние 7 лет 

приведено на рисунке 4.

Рисунок 4 - Производство изделий швейной промышленности в 2021 году в
сравнении с 2020 годам

Таким образом, лёгкая промышленность играет весьма важную роль в 
экономике России, её все объемлемая сфера распространения даёт 
возможность взять на себя миссию локомотива экономики страны. Однако на 
этом пути стоят серьёзные проблемы:

Малые объёмы производства. По сравнению с СССР, этот показатель 
снизился в 10 раз. Что приводит к значительной доле импорта.
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Низкая техническая оснащённость и отсутствие опыта работы в 
рыночных условиях существенно снижают конкурентоспособность 
отечественной отрасли.

Недостаточный контроль рынка, позволяющий наполнять его 
контрафактными изделиями.

Отсутствие собственной сырьевой базы хлопчатника.
Конкуренция со стороны европейских и азиатских производителей, 

обладающих серьёзными преимуществами: высоким уровнем технологий, 
удобными климатическими условиями, огромным потенциалом рабочей силы.

Слабый уровень финансирования, объясняемый нежеланием банковского 
капитала делать вложения в длительную перспективу с нестабильным уровнем 
доходов.

Рисунок 5 - Развитие легкой промышленности в России за последние 7 лет

Существующие на данный момент условия диктуют свой особый путь 
развития лёгкой промышленности, ориентированный на сложившиеся 
национальные традиции, существующую сырьевую базу и экономические 
возможности российских потребителей.

Для этого необходимо, прежде всего:
Развивать и укреплять сырьевую базу. Эту благоприятствуют огромные, 

в значительной степени неиспользуемые территории и вековой опыт.
Активней использовать новые синтетические материалы, полученные в 

результате переработки природных ресурсов: газа, нефти, каменного угля и 
других полезных ископаемых.

Стимулировать разработку новых технологий, создание перспективных 
брендов. Также здесь необходимо активизировать сотрудничество с 
передовыми зарубежными фирмами.

Обеспечить контроль рынка выпускаемой и потребляемой продукции, 
защитив экономику от недобросовестных поставщиков и производителей.

Организовать государственно-финансовую поддержку инновационных
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технологий, широкой модернизации производственных мощностей, 
подготовки профессиональных кадров.

Многое на этом пути уже делается: появились первые посевы 
хлопчатника, развиваются профильные сельскохозяйственные направления, 
создаются совместные предприятия, повышается качество выпускаемой 
продукции. Но этого пока недостаточно. Требуется наращивать 
положительные тенденции, преодолевая существующие проблемы, с целью 
глубокого овладения отечественным рынком, а также выхода в лидеры 
мирового производства и экспорта товаров лёгкой промышленности.
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Филипцова А.В.
СТРУКТУРНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ЭКОНОМИКИ БЕЛАРУСИ 

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  д . э . н . ,  п р о ф .  В . А .  В о р о б ь е в  
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с т р у к т у р е  э к о н о м и к и  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  з а  2 0 1 0 - 2 0 2 0  г г .  О ц е н е н а  в з а и м о с в я з ь  у р о в н я  
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в л и я н и е  р а з в и т и я  о т р а с л и  и н ф о р м а ц и и  и  с в я з и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  с т р у к т у р а  э к о н о м и к и ,  о т р а с л ь ,  ц и ф р о в и з а ц и я ,  п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь  т р у д а

Экономика Республики Беларусь переживает значительные структурные 
изменения, в том числе изменяется отраслевая структура экономики и 
структура занятости. Изменения в структуре экономики Беларуси 
исследованы в работах Горбатенко И.В. [1], Филипцова А.М. [2], Шутилина 
В.Ю. [3]. В рамках указанных исследований указано, что в Беларуси растет 
доля сферы услуг, сокращается доля производственной сферы. Изменение 
объема выпуска по отраслям не приводит к пропорциональному изменению 
численности занятых, в основном растет производительность труда. Динамика 
заработной платы имеет среднюю связь с динамикой занятости и 
производительности труда. Изменения в отраслевой структуре экономики не 
имеют ярко выраженной положительной направленности, т.е. отрасли с самой 
высокой добавленной стоимостью на работника не растут заметно быстрее 
прочих, и занятость в данных отраслях также существенно не растет.

Проведен анализ динамики и структуры валовой добавленной 
стоимости, занятости, производительности труда и заработной платы по видам 
экономической деятельности в Республике Беларусь за 2010-2020 гг. За 2010
2020 гг. численность занятых в экономике Республики Беларусь сократилась 
на 8,3%. Валовая добавленная стоимость на 1 работника в долларах возросла на
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1 4 % ,  в  с о п о с т а в и м ы х  ц е н а х  н а  7 7 % .  В  н а и б о л ь ш е й  с т е п е н и  в ы р о с  о б ъ е м  

в ы п у с к а  в  о т р а с л и  и н ф о р м а ц и и  и  с в я з и ,  г о р н о д о б ы в а ю щ е й  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  

т о р г о в л е  и  с е л ь с к о м  х о з я й с т в е .  С и л ь н е е  в с е г о  с о к р а т и л с я  в ы п у с к  в  с ф е р е  

а д м и н и с т р а т и в н ы х  и  в с п о м о г а т е л ь н ы х  у с л у г ,  с т р о и т е л ь с т в е .  Н а и б о л е е  

с у щ е с т в е н н у ю  п о л о ж и т е л ь н у ю  д и н а м и к у  п о к а з а л а  о т р а с л ь  и н ф о р м а ц и и  и  

с в я з и .  Д а н н ы й  в и д  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  з а н и м а л  в  2 0 1 0  г . 1 1 - е  м е с т о  в  

с т р у к т у р е  ( 3 % ) ,  н о  б ы с т р о  р о с  и  д о с т и г  к  2 0 2 0  г . 3 - г о  м е с т а  ( 8 , 4 % ) .  Т е м п ы  

п р и р о с т а  о т р а с л и  к о л е б а л и с ь  о т  2 0 , 7 %  в  2 0 1 1  г . д о  4 %  в  2 0 1 5  г . ,  а  в  с р е д н е м  з а  

п е р и о д  с о с т а в и л и  1 0 % .  В ы п у с к  з а  в е с ь  п е р и о д  в ы р о с  в  2 , 6  р а з а  в  с о п о с т а в и м ы х  

ц е н а х .  В  д о л л а р о в о м  в ы р а ж е н и и  о б ъ е м  в ы п у с к а  в  д а н н о й  о т р а с л и  в  2 ,9  р а з а ,  т о  

е с т ь  д о л л а р о в ы е  ц е н ы  р о с л и .  З а н я т о с т ь  в  о т р а с л и  в ы р о с л а  с  7 9  т ы с .  ч е л .  д о  1 3 6  

т ы с .  ч е л .  ( н а  7 2 % ) .  Д о л я  р а б о т н и к о в  о т р а с л и  о т  в с е х  з а н я т ы х  в  э к о н о м и к е  

в ы р о с л а  н а  1 ,5  п .п .  В а л о в а я  д о б а в л е н н а я  с т о и м о с т ь  н а  р а б о т н и к а  в  2 0 2 0  г . 

с о с т а в и л а  3 2 , 4  т ы с .  д о л л .  С Ш А ,  и л и  1 6 8 %  к  2 0 1 0  г . П о  д а н н о м у  п о к а з а т е л ю  

о т р а с л ь  з а н и м а е т  2 - е  м е с т о  в  э к о н о м и к е .  В  р у б л я х ,  п е р е с ч и т а н н ы х  ч е р е з  и н д е к с  

п о т р е б и т е л ь с к и х  ц е н ,  В Д С  н а  р а б о т н и к а  в ы р о с  в  2 , 6  р а з а .  П о  у р о в н ю  

з а р а б о т н о й  п л а т ы  о т р а с л ь  н а х о д и л а с ь  н а  1 - м  м е с т е  в  э к о н о м и к е .  З а р п л а т а  в  

2 0 2 0  г . с о с т а в л я л а  1 6 4 6  д о л л .  С Ш А / м е с . ,  и  в ы р о с л а  з а  1 0  л е т  в  2 , 8  р а з а  в  

д о л л а р о в о м  в ы р а ж е н и и  и  в  4 ,3  р а з а  в  с о п о с т а в и м ы х  ц е н а х .  П о  т е м п а м  р о с т а  

з а р а б о т н о й  п л а т ы  о т р а с л ь  н а х о д и л а с ь  т а к ж е  н а  1 - м  м е с т е .  В  т а б л и ц е  1 п о к а з а н а  

в з а и м о с в я з ь  и з м е н е н и й  о б ъ е м а  в ы п у с к а  в  с о п о с т а в и м ы х  ц е н а х ,  з а н я т о с т и ,  В Д С  

н а  1 р а б о т н и к а  и  з а р а б о т н о й  п л а т ы  п о  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и .

П о с т р о е н а  к о р р е л я ц и о н н о - р е г р е с с и о н н ы е  м о д е л и  с в я з и :  м е ж д у  р о с т о м  

о б ъ е м а  в ы п у с к а  и  д и н а м и к о й  ч и с л е н н о с т и  р а б о т н и к о в  п о  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  

д е я т е л ь н о с т и ;  м е ж д у  у р о в н е м  в а л о в о й  д о б а в л е н н о й  с т о и м о с т и  н а  р а б о т н и к а  и  

т е м п о м  п р и р о с т а  ч и с л е н н о с т и  з а н я т ы х  п о  о т р а с л я м ;  м е ж д у  т е м п о м  п р и р о с т а  

в а л о в о й  д о б а в л е н н о й  с т о и м о с т и  н а  р а б о т н и к а  и  т е м п о м  п р и р о с т а  ч и с л е н н о с т и  

з а н я т ы х  п о  о т р а с л я м .  Р е з у л ь т а т ы  м о д е л и р о в а н и я  п о к а з ы в а ю т ,  ч т о  р о с т  в ы п у с к а  

н а  1 %  б ы л  с в я з а н  с  р о с т о м  з а н я т о с т и  н а  0 ,3 % .  С т е п е н ь  т е с н о т ы  с в я з и  б ы л а  

у м е р е н н о й  ( к о э ф ф и ц и е н т  д е т е р м и н а ц и и  3 6 % ) .  П р и  э т о м  в  о т р а с л я х  с  б о л е е  

в ы с о к о й  п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь ю  т р у д а  н е  н а б л ю д а л о с ь  с у щ е с т в е н н о г о  п р и т о к а  

р а б о т н и к о в  п о  с р а в н е н и ю  с  н и з к о п р о и з в о д и т е л ь н ы м и  о т р а с л я м и .

П о с т р о е н а  к о р р е л я ц и о н н о - р е г р е с с и о н н а я  м о д е л ь  с в я з и  м е ж д у  у р о в н е м  

з а р а б о т н о й  п л а т ы  и  и з м е н е н и е м  з а р а б о т н о й  п л а т ы .  Р е з у л ь т а т ы  м о д е л и р о в а н и я  

п о к а з ы в а ю т ,  ч и с л е н н о с т ь  з а н я т ы х  п р и р а с т а л а  в  о т р а с л я х  с  б о л е е  в ы с о к о й  

з а р а б о т н о й  п л а т о й  и  п р и р о с т  з а р п л а т ы  з а  п е р и о д  б ы л  в ы ш е .  В  с р е д н е м  н а  1 

д о л л .  р а з н и ц ы  в  з а р п л а т е  м е ж д у  о т р а с л я м и  п р и р о с т  у р о в н я  з а р п л а т ы  з а  п е р и о д  

с о с т а в л я л  6 ,3 % .  С т е п е н ь  т е с н о т ы  с в я з и  б ы л а  з а м е т н о й  ( к о э ф ф и ц и е н т  

д е т е р м и н а ц и и  6 7 % ) .  П о с т р о е н а  к о р р е л я ц и о н н о - р е г р е с с и о н н а я  м о д е л ь  с в я з и  

м е ж д у  у р о в н е м  з а р а б о т н о й  п л а т ы  и  и з м е н е н и е м  ч и с л е н н о с т и  р а б о т н и к о в .  

Р е з у л ь т а т ы  м о д е л и р о в а н и я  п о к а з ы в а ю т ,  ч и с л е н н о с т ь  з а н я т ы х  п р и р а с т а л а  н а  

0 , 0 4 7 %  з а  к а ж д ы й  д о л л а р  р а з н и ц ы  в  з а р п л а т е  м е ж д у  о т р а с л я м и .

Т а б л и ц а  1 -  В з а и м о с в я з ь  и з м е н е н и й  о б ъ е м а  в ы п у с к а ,  з а н я т о с т и ,  В Д С  н а  1 

р а б о т н и к а  и  з а р а б о т н о й  п л а т ы  п о  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  з а  2 0 1 0 -
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2 0 2 0  г г .

г р у п

п ы
В и д ы  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и

И з м е н е н и  

е  В Д С ,  %

И з м е н е н и

е

з а н я т о с т и ,

%

И з м е н е н и  

е  В Д С  н а  

1

р а б о т н и к а  

, %

И з м е н е н и

е

з а р п л а т ы ,

%

1
И н ф о р м а ц и я  и  с в я з ь 2 5 6 1 7 2 1 6 8 2 8 1

З д р а в о о х р а н е н и е  и  с о ц и а л ь н ы е  у с л у г и 1 1 1 1 0 7 1 4 5 1 4 0

2

Г о р н о д о б ы в а ю щ а я  п р о м ы ш л е н н о с т ь 1 5 2 9 3 2 1 2 1 1 8

Т р а н с п о р т н а я  д е я т е л ь н о с т ь ,  

с к л а д и р о в а н и е ,  п о ч т о в а я  и  к у р ь е р с к а я  

д е я т е л ь н о с т ь

1 0 5 9 2 1 1 3 1 0 5

О б р а б а т ы в а ю щ а я  п р о м ы ш л е н н о с т ь 1 1 8 8 4 1 2 0 1 1 7

С е л ь с к о е ,  л е с н о е ,  р ы б н о е  х о з я й с т в о 1 2 4 7 7 1 0 5 1 3 4

Ф и н а н с о в а я  и  с т р а х о в а я  д е я т е л ь н о с т ь 1 1 4 8 5 1 0 2 1 0 8

3

У с л у г и  п о  в р е м е н н о м у  п р о ж и в а н и ю  и  

п и т а н и ю
1 1 5 9 9 9 0 1 1 9

О п т о в а я  и  р о з н и ч н а я  т о р г о в л я ;  р е м о н т  

а в т о м о б и л е й  и  м о т о ц и к л о в
1 3 1 9 9 8 8 1 2 8

4

П р е д о с т а в л е н и е  п р о ч и х  в и д о в  у с л у г 8 2 1 2 1 1 4 8 1 2 7

П р о ф е с с и о н а л ь н а я ,  н а у ч н а я  и  т е х н и ч е с к а я  

д е я т е л ь н о с т ь
8 2 1 2 1 1 0 9 1 0 5

Т в о р ч е с т в о ,  с п о р т ,  р а з в л е ч е н и я  и  о т д ы х 8 4 1 0 2 1 0 9 1 0 3

Д е я т е л ь н о с т ь  в  с ф е р е  а д м и н и с т р а т и в н ы х  и  

в с п о м о г а т е л ь н ы х  у с л у г
6 5 1 0 8 1 1 3 1 0 7

5

Г о с у д а р с т в е н н о е  у п р а в л е н и е 8 4 9 0 1 2 3 1 2 2

О п е р а ц и и  с  н е д в и ж и м ы м  и м у щ е с т в о м 8 6 9 5 1 4 2 1 2 6

О б р а з о в а н и е 8 8 9 6 1 1 6 1 1 9

В о д о с н а б ж е н и е ;  с б о р ,  о б р а б о т к а  и  

у д а л е н и е  о т х о д о в
9 2 9 7 1 1 9 1 0 6

С н а б ж е н и е  э л е к т р о э н е р г и е й ,  г а з о м ,  п а р о м ,  

г о р я ч е й  в о д о й
9 7 8 8 1 2 7 1 1 5

6 С т р о и т е л ь с т в о 7 9 6 8 9 6 1 0 7

П р и м е ч а н и е  -  И с т о ч н и к :  Р а с ч е т ы  а в т о р а  п о  д а н н ы м  Н а ц и о н а л ь н о г о  

с т а т и с т и ч е с к о г о  к о м и т е т а  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь .

О д н а к о  с т е п е н ь  т е с н о т ы  с в я з и  б ы л а  у м е р е н н а я  ( к о э ф ф и ц и е н т  

д е т е р м и н а ц и и  4 2 % ) .  П о с т р о е н а  к о р р е л я ц и о н н о - р е г р е с с и о н н а я  м о д е л ь  с в я з и  

м е ж д у  и з м е н е н и е м  у р о в н я  з а р а б о т н о й  п л а т ы  и  и з м е н е н и е м  ч и с л е н н о с т и  

р а б о т н и к о в .  Р е з у л ь т а т ы  м о д е л и р о в а н и я  п о к а з ы в а ю т ,  ч и с л е н н о с т ь  з а н я т ы х  

п р и р а с т а л а  н а  0 , 4 3 6 %  з а  к а ж д ы й  п р о ц е н т  р а з н и ц ы  в  п р и р о с т е  з а р а б о т н о й  п л а т ы  

м е ж д у  о т р а с л я м и .  С т е п е н ь  т е с н о т ы  с в я з и  б ы л а  в ы ш е ,  ч е м  в  п р е д ы д у щ е й  

м о д е л и  ( к о э ф ф и ц и е н т  д е т е р м и н а ц и и  6 1 % ) .  Т а к и м  о б р а з о м ,  ч и с л е н н о с т ь  

р а б о т н и к о в  в  б о л ь ш е й  с т е п е н и  р е а г и р о в а л а  н а  п р и р о с т  з а р а б о т н о й  п л а т ы  з а  

п е р и о д ,  н е ж е л и  н а  с а м  у р о в е н ь  з а р а б о т н о й  п л а т ы .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . Г о р б а т е н к о ,  И . В .  В л и я н и е  с т р у к т у р ы  э к о н о м и к и  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  н а  т о р г о в ы й  

б а л а н с  и  г о с у д а р с т в е н н ы й  б ю д ж е т  /  И . В .  Г о р б а т е н к о ,  А . М .  Ф и л и п ц о в  // Э к о н о м и к а  и  б а н к и .  

-  2 0 1 7 .  -  №  2 .  -  С .  6 3 - 7 1 .
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2 .  Ф и л и п ц о в ,  А . М .  И з м е н е н и я  о т р а с л е в о й  с т р у к т у р ы  э к о н о м и к и  Р е с п у б л и к и  

Б е л а р у с ь  /  А . М .  Ф и л и п ц о в  // Б а н к о в с к и й  в е с т н и к .  -  2 0 2 0 .  -  №  1 1  ( 6 8 8 ) .  -  С .  3 7 - 4 9 .

3 .  8 Ь и 1 з Ш п ,  V .  1 п ё ш 1 ;п а 1  Б е у е 1 о р т е п 1 ,  8 1 г и с 1 н г а 1  С Ь а п д е з ,  а п ё  1 п ё ш 1 ;п а 1  Р о Н с у  т  

В е 1 а г и з  /  V .  8 Ь и 1 з Ш п ,  А .  Б Ш р Б о и ,  У .  V а 8 Ь к е V ^ с Ь  // Б п Д е р г п е и г з Ы р  а п ё  0 1 о Ь а 1  Б с о п о т ю  О г о ^ Ь  

/ е ё . :  В . 8 .  8 е г § к  Б К :  Б т е г а Ы  Р и Ь Н з Ы п д .  -  2 0 2 0 .  -  V о 1 .  1 : М о ё е Ш п д  Б с о п о т ю  О г о ^ Ь  т  

С о п 1 е ш р о г а г у  В е 1 а г и з .  -  С Ь .  4 .  -  Р .  6 3 - 7 2 .

У Д К  3 3 0 . 3 4 1 . 1

Черных О.А., Матюшкина И.А.
ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА
Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И .  Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

о с 6 7 4 4 2 5 3 @ а т а П . с о т

А н н о т а ц и я :  в  с т а т ь е  з а т р а г и в а е т с я  т е м а  ц и ф р о в и з а ц и и  м а л о г о  и  с р е д н е г о

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а .  А в т о р  о б о з н а ч а е т ,  ч т о  и з  с е б я  п р е д с т а в л я е т  ц и ф р о в и з а ц и я ,  а  т а к ж е  

м а л ы й  и  с р е д н и й  б и з н е с .  Н а  о с н о в е  д а н н ы х  Е д и н о г о  р е е с т р а  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  п р о а н а л и з и р о в а н о  с о с т о я н и е  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  в  Р Ф .  

Р а с с м о т р е н ы  м е р ы  г о с у д а р с т в е н н о й  п о д д е р ж к и  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ,  а  

т а к ж е  а в т о р  р а с с м а т р и в а е т  э т а п ы ,  и з  к о т о р ы х  с о с т о и т  п р о ц е д у р а  ц и ф р о в и з а ц и и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  б и з н е с - п р о ц е с с ы ,  м а л о е  и  с р е д н е е  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о ,  н а ц и о н а л ь н ы й  

п р о е к т ,  ц и ф р о в и з а ц и я ,  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и .

Б ы с т р а я  э в о л ю ц и я  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  п р и в е л а  к  т о м у ,  ч т о  н а  

с е г о д н я ш н и й  д е н ь  ф а в о р и т о в  р ы н к а  о п р е д е л я е т  н е  с т о и м о с т ь  а к т и в о в  

п р е д п р и я т и я ,  н е  у с п е ш н а я  м н о г о л е т н я я  и с т о р и я ,  н е  ч и с л о  п а т е н т о в ,  а  

в о з м о ж н о с т ь  и  с п о с о б н о с т ь  т р а н с ф о р м и р о в а т ь  б и з н е с .  С т р е м и т е л ь н о е  

р а з в и т и е  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  п о л н о с т ь ю  м е н я е т  п р и н ц и п  р а б о т ы  

п р е д п р и я т и я ,  п р и  э т о м  т а к о е  р а з в и т и е  в л и я е т  н а  к а ж д у ю  о т р а с л ь .  Б о л е е  т о г о ,  

о н о  п о м о г а е т  н а й т и  н о в ы е  п у т и  п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  д е я т е л ь н о с т и  

к о м п а н и и  и  п р и н я т ь  м е р ы  д л я  в о з м о ж н о с т и  к о н к у р е н т н о г о  р а з в и т и я  б и з н е с а .  

В м е с т е  с  э т и м  с т р е м и т е л ь н ы е  и н н о в а ц и и  н у ж д а ю т с я  в  р а з в и т и и  и м е ю щ и х с я  

у п р а в л е н ч е с к и х  м о д е л е й  и  в  и з м е н е н и и  о р г а н и з а ц и о н н о й  с т р у к т у р ы  

п р е д п р и я т и я .

Т а к и м  о б р а з о м ,  с ф о р м у л и р о в а н н ы е  о б с т о я т е л ь с т в а  д а ю т  т о л ч о к  д л я  

р а з в и т и я  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ,  к о т о р о е  с ч и т а е т с я  о д н и м  и з  

о с н о в н ы х  с е к т о р о в  э к о н о м и к и .

М а л о е  и  с р е д н е е  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о  я в л я е т с я  н е о т ъ е м л е м о й  

с о с т а в л я ю щ е й  э к о н о м и к и  к а ж д о й  с т р а н ы .  Е г о  с о с т о я н и е  и  с т е п е н ь  р а з в и т и я  

я в л я е т с я  в а ж н ы м  а с п е к т о м ,  н а г л я д н о  о т р а ж а ю щ и м  с п о с о б н о с т ь  п р е д п р и я т и я  

к о н к у р и р о в а т ь  к а к  в  о т д е л ь н о й  с ф е р е ,  т а к  и  в  с т р а н е  в  ц е л о м .

Т а к ,  м а л о е  и  с р е д н е е  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о  -  э т о  д в и ж у щ а я  с и л а ,  к о т о р а я  

ф о р м и р у е т  н а ц и о н а л ь н о е  б о г а т с т в о  п о с р е д с т в о м  с о з д а н и я  н о в ы х  р а б о ч и х  м е с т ,  

р о с т а  В В П ,  а  т а к ж е  п у т ё м  п о в ы ш е н и я  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  и  

и н н о в а ц и о н н о г о  п о т е н ц и а л а  [3 ] .  П р и  э т о м  д л я  п р е д п р и я т и я  м а л о г о  б и з н е с а  

х а р а к т е р н а  ч и с л е н н о с т ь  с о т р у д н и к о в  -  о т  1 6  д о  1 0 0  ч е л о в е к ,  а  д о х о д ы  н е  

д о л ж н ы  п р е в ы ш а т ь  8 0 0  м л н .  р у б л е й  в  г о д .  А  д л я  п р е д п р и я т и я  с р е д н е г о  б и з н е с а  

ч и с л е н н о с т ь  с о т р у д н и к о в  д о л ж н а  с о с т а в л я т ь  о т  1 0 1  д о  2 5 0  ч е л о в е к
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в к л ю ч и т е л ь н о ,  а  д о х о д н о с т ь  д о л ж н а  н а х о д и т ь с я  в  п р е д е л а х  о т  8 0 0  м л н .  р у б л е й  

д о  2  м л р д .  р у б л е й .

Ц и ф р о в и з а ц и я  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  я в л я е т с я  о д н о й  и з  с а м ы х  о б с у ж д а е м ы х  

т е м .  О н а  п р е д с т а в л я е т  с о б о й  п о л ь з о в а н и е  в с е м и  ц и ф р о в ы м и  и н н о в а ц и я м и ,  

к а р д и н а л ь н о е  п р е о б р а з о в а н и е  с т р у к т у р ы  с а м о й  э к о н о м и к и ,  а  т а к ж е  п е р е н о с  

ц е н т р о в  с о з д а н и я  д о б а в л е н н о й  с т о и м о с т и  в  с ф е р у  в ы с т р а и в а н и я  ц и ф р о в ы х  

р е с у р с о в  и  с к в о з н ы х  ц и ф р о в ы х  п р о ц е с с о в  [4 ] .

С у щ е с т в у е т  м н о г о  р а з л и ч н ы х  т о л к о в а н и й  д а н н о г о  т е р м и н а ,  н о  в с е  о н и  

с х о д я т с я  в  т о м ,  ч т о  ц и ф р о в и з а ц и я  в к л ю ч а е т  т а к и е  т е х н о л о г и ч е с к и е  

и н с т р у м е н т ы ,  к о т о р ы е  о к а з ы в а ю т  в о з д е й с т в и е  н а  п р о ц е с с ы ,  п р о и с х о д я щ и е  в  

с а м о м  п р е д п р и я т и и ,  н а  с а м  б и з н е с  и  н а  э к о н о м и к у  в  ц е л о м .  Н о ,  н е  с м о т р я  н а  

э т о ,  в с е  п р е д п р и я т и я  п р и с п о с а б л и в а ю т  и х  п о д  с в о и  ц е л и  и  з а д а ч и .

С е й ч а с  в  с в о б о д н о м  д о с т у п е  н а х о д и т с я  б о л ь ш о е  к о л и ч е с т в о  ц и ф р о в ы х  

т е х н о л о г и й ,  к о т о р ы е  п о м о г а ю т  о п т и м и з и р о в а т ь  д е я т е л ь н о с т ь  в  р а з л и ч н ы х  

с ф е р а х  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а .  К  н и м  о т н о с я т с я :

1. С о ц и а л ь н ы е  с е т и ,  п р е д с т а в л я ю щ и е  с о б о й  и н т е р н е т - п л о щ а д к у ,  к о т о р а я  

д а ё т  в о з м о ж н о с т ь  з а р е г и с т р и р о в а н н ы м  п о л ь з о в а т е л я м  д е л и т ь с я  и н ф о р м а ц и е й  

п о  р а з л и ч н ы м  к у л ь т у р н ы м ,  э к о н о м и ч е с к и м ,  п о л и т и ч е с к и м ,  п р о ф е с с и о н а л ь н ы м  

и  д р у г и м  и н т е р е с а м ,  а  т а к ж е  п о м о г а е т  д о в о д и т ь  д о  п о т р е б и т е л е й  и н ф о р м а ц и ю  

о  о р г а н и з а ц и и ,  е ё  т о в а р а х  и  у с л у г а х  [2 ] .

2 .  Г  е о п о з и ц и я  -  э т о  к о о р д и н а т ы ,  с  п о м о щ ь ю  к о т о р ы х  м о ж н о  о т с л е ж и в а т ь  

д в и ж е н и е  з а к а з о в .

3 . О б л а ч н а я  с и с т е м а  -  э т о  и н ф о р м а ц и о н н а я  т е х н о л о г и я ,  п о з в о л я ю щ а я  

а р е н д о в а т ь  б а з ы  д а н н ы х ,  а  т а к ж е  р а з р а б а т ы в а т ь  п р и л о ж е н и я  д л я  у п р а в л е н и я  

и м и .

4 . Б и о м е т р и я  -  э т о  и д е н т и ф и к а ц и я  ч е л о в е к а  п о  г о л о с у ,  л и ц у ,  о т п е ч а т к у  

п а л ь ц а  и  д р .

С е к т о р а  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  и м е ю т  з н а ч и т е л ь н ы й  

в е с  в  э к о н о м и ч е с к о й  с ф е р е .  И х  к о л и ч е с т в о  д о с т и г а е т  п о ч т и  6  м л н .  ю р и д и ч е с к и х  

л и ц .  И з  р е з у л ь т а т о в  д е я т е л ь н о с т и  э т и х  п р е д п р и я т и й  м о ж н о  с д е л а т ь  в ы в о д ,  ч т о  

с п о с о б н о с т ь  б ы с т р о  п р и с п о с а б л и в а т ь с я  к  и з м е н е н и я м  с т р у к т у р ы  р ы н к а  и  

м о д е р н и з и р о в а т ь  с в о и  б и з н е с - п р о ц е с с ы  н а п р я м у ю  з а в и с и т  о т  с т е п е н и  

ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  о р г а н и з а ц и и .

И з  р е з у л ь т а т о в  а н а л и з а  В с е м и р н о г о  б а н к а  с л е д у е т ,  ч т о  с  п р и м е н е н и е м  

ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь  л ю б о й  к о м п а н и и  у в е л и ч и в а е т с я  в  

с р е д н е м  н а  2 5 % .  Н о ,  н е  с м о т р я  н а  э т о ,  м а л ы й  б и з н е с  н е  т о р о п и т с я  в н е д р я т ь  

ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и ,  т а к  к а к  п р е д п р и н и м а т е л и  и л и  н е  р а с п о л а г а ю т  

и н ф о р м а ц и е й  о  н а л и ч и и  т а к и х  в о з м о ж н о с т е й ,  и л и  н е  у м е ю т  п р и с п о с а б л и в а т ь  

б и з н е с  п о д  н о в ы е  с е р в и с ы .

В  с в я з и  с  э т и м  в  2 0 1 8  г о д у  М и н и с т е р с т в о  э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  Р Ф  

с о з д а л о  н а ц и о н а л ь н ы й  п р о е к т  « М а л о е  и  с р е д н е е  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о  и  

п о д д е р ж к а  и н д и в и д у а л ь н о й  п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  и н и ц и а т и в ы » .  О н  

р а с с м а т р и в а е т  ф о р м и р о в а н и е  и  п р о д в и ж е н и е  р а з н ы х  ф о р м  и  с п о с о б о в  

п о д д е р ж к и  б и з н е с а  н а  в с е х  э т а п а х  д е я т е л ь н о с т и .  Д а н н ы й  п р о е к т  в к л ю ч а е т  в  

с е б я  5  г л а в н ы х  н а п р а в л е н и й :
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1. У л у ч ш е н и е  у с л о в и й  в е д е н и я  б и з н е с а .

2 .  О б е с п е ч е н и е  д о с т у п а  к  л ь г о т н о м у  ф и н а н с и р о в а н и ю .

3 . П о д д е р ж к а  ф е р м е р о в  и  с е л ь х о з к о о п е р а т и в о в .

4 .  П о п у л я р и з а ц и я  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а .

5 . А к с е л е р а ц и я  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а .

Н а ц и о н а л ь н ы й  п р о е к т ,  р а з р а б о т а н н ы й  М и н и с т е р с т в о м  э к о н о м и ч е с к о г о

р а з в и т и я ,  и м е е т  т а к у ю  с т р у к т у р у ,  к о т о р а я  п о м о г а е т  с  л ё г к о с т ь ю  о с у щ е с т в л я т ь  

м е р ы  п о д д е р ж к и  н а  в с е х  э т а п а х  р а з в и т и я  п р е д п р и я т и я .

Ц е л я м и  д а н н о г о  п р о е к т а  я в л я ю т с я :

-  у в е л и ч е н и е  ч и с л а  з а н я т ы х  в  с ф е р е  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  с  1 9 ,2  м л н .  

ч е л о в е к  д о  2 5  м л н .  ч е л о в е к  к  2 0 2 4  г о д у ;

-  р о с т  д о л и  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  о б щ е м  

о б ъ ё м е  В В П  с  2 2 , 3 %  д о  3 2 , 5 %  з а  т а к о й  ж е  п е р и о д  в р е м е н и ;

-  р о с т  э к с п о р т а  т о в а р о в  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  с  8 , 6 %  д о

1 0 % .

О с о б ы й  и н т е р е с  в  д а н н о м  п р о е к т е  у д е л я е т с я  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н ы м  

ф и р м а м ,  с т а р т а п а м  и  с о ц и а л ь н ы м  п р е д п р и н и м а т е л я м .

К р о м е  н е г о  в  2 0 1 8  г о д у  б ы л а  т а к ж е  у т в е р ж д е н а  н а ц и о н а л ь н а я  п р о г р а м м а  

« Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  Р Ф » ,  в  р а м к а х  к о т о р о й  н е о б х о д и м о  о п р е д е л и т ь  р а з в и т и е  

э к о н о м и к и  т а к  ж е  д о  2 0 2 4  г о д а .  Ц е л ь ю  д а н н о г о  п р о е к т а  я в л я е т с я  р а з р а б о т к а  в  

ш к о л а х ,  у н и в е р с и т е т а х  и н н о в а ц и о н н о й  о б р а з о в а т е л ь н о й  с р е д ы ,  

п р е д о с т а в л е н и е  д о с т у п а  в  и н т е р н е т  в о  в с е х  в а ж н ы х  о б ъ е к т а х  [5 ] .

Т а к ,  н а ц и о н а л ь н ы й  п р о е к т  « М а л о е  и  с р е д н е е  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о  и  

п о д д е р ж к а  и н д и в и д у а л ь н о й  п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  и н и ц и а т и в ы »  р е а л и з у е т с я  в  

с о в о к у п н о с т и  с  д р у г и м и ,  о д н и м  и з  к о т о р ы х  я в л я е т с я  п р о е к т  « Ц и ф р о в а я  

э к о н о м и к а  Р Ф » .

Ц и ф р о в и з а ц и я  к а с а е т с я  в с е х  с т о р о н  ж и з н и ,  к а к  с а м о г о  ч е л о в е к а ,  т а к  и  

б и з н е с а  в  ц е л о м .  В  с в я з и  с  э т и м  р а з у м н о  у т в е р ж д а т ь ,  ч т о  р а з в и т и е  1 Т - 

т е х н о л о г и й  д о л ж н о  б ы т ь  о р и е н т и р о в а н о  н а  д о с т и ж е н и е  ц е л е й ,  в ы д е л е н н ы х  в  

н а ц и о н а л ь н о м  п р о е к т е .

Б ы л а  п р о в е д е н а  о ц е н к а  р а з в и т и я  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  Р Ф  н а  о с н о в е  

д а н н ы х  Е д и н о г о  р е е с т р а  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ,  а  и м е н н о ,  н а  

о с н о в е  д в у х  п о к а з а т е л е й :

1. Ч и с л о  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а .

2 .  Ч и с л о  з а н я т ы х  в  с е к т о р е  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а .

Н а  р и с у н к е  1 п р е д с т а в л е н а  д и н а м и к а  к о л и ч е с т в а  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  

с р е д н е г о  б и з н е с а  в  Р Ф .

У в е л и ч е н и е  к о л и ч е с т в а  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  в  2 0 2 0  г о д у  

н а х о д и т  с в о ё  о б ъ я с н е н и е  в  т о м ,  ч т о  г о с у д а р с т в о  с т а л о  о к а з ы в а т ь  и м  э к с т р е н н у ю  

п о д д е р ж к у  в  с в я з и  с  п а н д е м и е й  к о р о н а в и р у с а  и  к  2 0 2 1  г о д у  п р е д п р и я т и я  

п р и с п о с о б и л и с ь  к  н о в ы м  у с л о в и я м  р а б о т ы .
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6 1 0 0

6 0 0 0

ч и с л о  с у б ъ е к т о в  

м а л о г о  и  с р е д н е г о  

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ,  

т ы с .  е д .

5 5 0 0  “I----------------------- 1----------------------- 1----------------------- 1----------------------- 1----------------------- 1-----------------------

2 0 1 6  г . 2 0 1 7  г . 2 0 1 8  г . 2 0 1 9  г .  2 0 2 0  г . 2 0 2 1  г.

Р и с у н о к  1 -  Д и н а м и к а  к о л и ч е с т в а  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ,  в к л ю ч а я  и н д и в и д у а л ь н ы х  п р е д п р и н и м а т е л е й  [1 ] .

Н а  р и с у н к е  2  п р е д с т а в л е н а  д и н а м и к а  ч и с л е н н о с т и  з а н я т ы х  в  с ф е р е  

м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а .

5 9 0 0

5 8 0 0

5 7 0 0

5 6 0 0

1 6 5 0 0

1 6 0 0 0

1 5 5 0 0 ч и с л о  з а н я т ы х  в

1 5 0 0 0 с е к т о р е  м а л о г о  и

1 4 5 0 0

с р е д н е г о

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ,

1 4 0 0 0 _________________________________  т ы с .  ч е л .

1 3 5 0 0 I 1 1

2 0 1 6  г .  2 0 1 7  г . 2 0 1 8  г . 2 0 1 9  г . 2 0 2 0  г .  2 0 2 1  г.

Р и с у н о к  2  -  Д и н а м и к а  ч и с л е н н о с т и  з а н я т ы х  в  с е к т о р е  м а л о г о  и  с р е д н е г о

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  [1 ] .

У м е н ь ш е н и е  к о л и ч е с т в а  з а н я т ы х  о б ъ я с н я е т с я :

В о - п е р в ы х ,  н е г а т и в н ы м и  п о с л е д с т в и я м и  к о р о н а в и р у с а ,  а  и м е н н о ,  

в р е м е н н о й  п о т е р е й  т р у д о с п о с о б н о с т и  в в и д у  б о л е з н и  в  с р е д н е й  и  т я ж ё л о й  

ф о р м а х ,  а  т а к ж е  п о с л е д у ю щ е й  р е а б и л и т а ц и и .

В о - в т о р ы х ,  с о к р а щ е н и е м  м и г р а ц и о н н о г о  т р у д о в о г о  п р и т о к а ,  п р и  

с о х р а н е н и и  о т т о к а .  В - т р е т ь и х ,  н е р а в н о м е р н ы м  в л и я н и е м  п а н д е м и и  н а  р а з н ы е  

о т р а с л и  э к о н о м и к и ,  в  р е з у л ь т а т е  ч е г о  н а  р ы н к е  т р у д а  п о я в и л с я  д и с б а л а н с .

В - ч е т в ё р т ы х ,  н е о б х о д и м о с т ь ю  у х о д а  з а  д е т ь м и  в  р е з у л ь т а т е  з а к р ы т и я  

ш к о л  и  п е р е в о д а  д е т е й  н а  д и с т а н ц и о н н о е  о б у ч е н и е ,  э т и  и з м е н е н и я  в ы н у д и л и  

м н о г и х  ж е н щ и н  п о к и н у т ь  с в о и  р а б о ч и е  м е с т а  [6 ] .

Т а к и м  о б р а з о м ,  д л я  т о г о ,  ч т о б ы  у л у ч ш и т ь  п о к а з а т е л и  р а з в и т и я  

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  у с л о в и я х  п а н д е м и и ,  н е о б х о д и м о  в с е м и  с у б ъ е к т а м и  

м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  п р о й т и  п р о ц е д у р у  ц и ф р о в и з а ц и и ,  с о с т о я щ у ю  и з  

ч е т ы р ё х  э т а п о в :
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1 э т а п .  И з у ч е н и е  б и з н е с - п р о ц е с с о в  п р е д п р и я т и я  и  о ц е н к а  н е о б х о д и м о с т и  

и х  м о д и ф и к а ц и и .  Д а н н ы й  э т а п  п р е д у с м а т р и в а е т  у т о ч н е н и е  ц е л е й  и  з а д а ч  

о р г а н и з а ц и и ,  и с с л е д о в а н и е  т е к у щ е й  с и т у а ц и и  в  о р г а н и з а ц и и ,  а н а л и з  б и з н е с - 

п р о ц е с с о в ,  а  т а к ж е  в ы я в л е н и е  п р о б л е м  и  р и с к о в .

2  э т а п .  В н е д р е н и е  э л е м е н т о в  ц и ф р о в и з а ц и и .  З д е с ь  п р е д п о л а г а е т с я  

с о з д а н и е  р а б о ч е й  г р у п п ы  п о  ц и ф р о в и з а ц и и  б и з н е с - п р о ц е с с о в ,  п о д б о р  

т е х н о л о г и й  с  и с п о л ь з о в а н и е м  г о с у д а р с т в е н н о й  п о д д е р ж к и  в н е д р е н и я  1 Т - 

т е х н о л о г и й  в  д е я т е л ь н о с т ь  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  и  о ц е н к а  у р о в н я  

п о д г о т о в л е н н о с т и  с о т р у д н и к о в  и  с а м о й  о р г а н и з а ц и и  в  ц е л о м  к  в н е д р е н и ю  1 Т -  

т е х н о л о г и й  ( п р и  н е о б х о д и м о с т и  -  п е р е п о д г о т о в к а  и  о б у ч е н и е  с о т р у д н и к о в ) .

3  э т а п .  С т р а т е г и ч е с к о е  у п р а в л е н и е  п р о ц е с с о м  ц и ф р о в и з а ц и и .  В  д а н н ы й  

э т а п  в х о д я т  р а з р а б о т к а  с т р а т е г и й  ц и ф р о в о г о  п р е о б р а з о в а н и я  б и з н е с - п р о ц е с с о в ,  

ф о р м и р о в а н и е  д о р о ж н о й  к а р т ы  ц и ф р о в о г о  п р е о б р а з о в а н и я  и  о п р е д е л е н и е  

к р и т е р и е в  о ц е н к и  э ф ф е к т и в н о с т и  в н е д р е н и я  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й .

4  э т а п .  Ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  к о м п а н и и .  С ю д а  в х о д и т  р а з р а б о т к а  и  

в н е д р е н и е  о п е р а т и в н о й  м о д е л и  ц и ф р о в и з а ц и и  б и з н е с а .

В а ж н о  о т м е т и т ь ,  ч т о  н а  п р о т я ж е н и и  о с у щ е с т в л е н и я  в с е х  ч е т ы р ё х  э т а п о в  

д о л ж е н  о с у щ е с т в л я т ь с я  м о н и т о р и н г  э ф ф е к т и в н о с т и  в н е д р е н и я  1 Т - т е х н о л о г и й ,  

а  т а к ж е  к о р р е к т и р о в к а  с а м о й  п р о г р а м м ы  ц и ф р о в и з а ц и и .

Т а к и м  о б р а з о м ,  и с п о л ь з о в а н и е  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  п о з в о л и т  м а л о м у  и  

с р е д н е м у  б и з н е с у  д о с т а т о ч н о  с т р е м и т е л ь н о  р а з в и в а т ь с я .  Н а ц и о н а л ь н ы е  

п р о е к т ы ,  у п о м я н у т ы е  р а н е е  п р е и м у щ е с т в е н н о  н а ц е л е н ы  н а  п о в ы ш е н и е  

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а ,  а  т а к ж е  н а ц и о н а л ь н о й  

э к о н о м и к и  в  ц е л о м .  О н и  р а с с ч и т а н ы  н а  с о з д а н и е  т а к и х  у с л о в и й ,  к о т о р ы е  

о б е с п е ч а т  у п р о щ ё н н у ю  п р о ц е д у р у  р е г и с т р а ц и и  и  п е р е р е г и с т р а ц и и  с у б ъ е к т о в  

м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а .  Т а к ж е  с л е д у е т  о т м е т и т ь ,  ч т о  

о ц и ф р о в к а  д о л ж н а  з а т р а г и в а т ь  н е  т о л ь к о  б и з н е с - п р о ц е с с ы  п р е д п р и я т и я ,  н о  и  

е г о  к у л ь т у р у ,  к о т о р а я  п р е д п о л а г а е т  р а з р а б о т к у  и  с л е д о в а н и е  п р а в и л а м  

ц и ф р о в о й  к о о п е р а т и в н о й  о т в е т с т в е н н о с т и  [7 ] .

Ц и ф р о в и з а ц и я  в  Р о с с и и  н а ч а л а с ь  о т н о с и т е л ь н о  н е д а в н о  и  е ё  р е з у л ь т а т ы  

с в и д е т е л ь с т в у ю т  о  т о м ,  ч т о  н е о б х о д и м а  д о р а б о т к а  н о р м а т и в н о - п р а в о в о й  б а з ы ,  

а  т а к ж е  к о р р е к т и р о в к и  а л г о р и т м а  в н е д р е н и я  ц и ф р о в и з а ц и и  в  д е я т е л ь н о с т ь  

о р г а н и з а ц и й .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в
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2 .  С о ц и а л ь н а я  с е т ь  -  С л о в а р ь  -  Р г о т о Р и Й . г и  -  Р е ж и м  д о с т у п а  : с в о б о д н ы й .  -  Ц К Ъ :  
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У Д К  3 3 8

Шинкаренко Ю.В.
РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИИКИ В РОССИИ

Р о с с и й с к а я  а к а д е м и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  и  г о с у д а р с т в е н н о й  с л у ж б ы  п р и  

П р е з и д е н т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  Б р я н с к и й  ф и л и а л ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

ш 1 к а . 0 1 @ т а П . г и

А н н о т а ц и я :  р а с с м а т р и в а е т с я  с о в р е м е н н о е  р а з в и т и е  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  н а  

р о с с и й с к о м  р ы н к е ,  п р и в о д и т с я  а н а л и з  э ф ф е к т и в н о с т и  и с п о л н е н и я  з а д а ч  н а ц и о н а л ь н о й  

п р о г р а м м ы  р а з в и т и я  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  и н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и ,  ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а ,  п р о е к т ,  н а ц и о н а л ь н а я  

п р о г р а м м а ,  д е н е ж н ы е  с р е д с т в а .

С о в р е м е н н ы й  м и р  х а р а к т е р и з у е т с я  п р о ц е с с о м  ф о р м и р о в а н и я

г л о б а л ь н о г о  и н ф о р м а ц и о н н о г о  о б щ е с т в а ,  в н е д р е н и я  к о м п ь ю т е р н ы х

и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й ,  ш и р о к о г о  р а с п р о с т р а н е н и я  с р е д с т в

в ы ч и с л и т е л ь н о й  т е х н и к и ,  п р о г р а м м н ы х  с р е д с т в .  И н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и  

у п р о щ а ю т  с в я з и  м е ж д у  б а н к а м и ,  п р а в и т е л ь с т в о м  и  н а с е л е н и е м .  

Л и к в и д и р у ю т с я  д л и н н ы е  ц е п о ч к и  п о с р е д н и к о в ,  и  у с к о р я е т с я  п р о в е д е н и е  

с д е л о к  и  о п е р а ц и й ,  н а п р и м е р ,  т а к и х  к а к  к у п л я - п р о д а ж а ,  у п л а т а  н а л о г о в ,  а р е н д а ,  

к р е д и т  и  д р у г и е  р а с ч е т ы .

В  б о л ь ш е й  с т е п е н и  с е й ч а с  и д е т  р а з в и т и е  « ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и »  в  

р а з л и ч н ы х  с ф е р а х  ж и з н е д е я т е л ь н о с т и .  П р и в е д е м  н е с к о л ь к о  о п р е д е л е н и й  

п о н я т и я  « ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а » .

Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  -  э т о  э к о н о м и к а ,  с о з д а н н а я  н а  ц и ф р о в ы х  

т е х н о л о г и я х ,  о б л а с т ь  э л е к т р о н н ы х  т о в а р о в  и  у с л у г .

Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  -  э т о  э к о н о м и ч е с к о е  п р о и з в о д с т в о  с  и с п о л ь з о в а н и е  

ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  [1 ] .

Ц и ф р о в о й  э к о н о м к о й  в  Р о с с и и  с ч и т а ю т с я  т е  о т р а с л и  р ы н к а ,  г д е  

д о б а в л е н н а я  с т о и м о с т ь  с о з д а ё т с я  с  п о м о щ ь ю  ц и ф р о в ы х  ( и н ф о р м а ц и о н н ы х )  

т е х н о л о г и й .  В  ш и р о к о м  с м ы с л е  ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  -  ч а с т ь  э к о н о м и ч е с к и х  

о т н о ш е н и й ,  к о т о р а я  с в я з а н а  с  и н т е р н е т о м ,  с о т о в о й  с в я з ь ю .
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Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  -  э т о  о с н о в а ,  п р и  к о т о р о й  м о ж е т  б ы т ь  с о з д а н ы  

н о в ы е  ф о р м а т ы  б и з н е с а ,  т о р г о в л и ,  л о г и с т и к и ,  п р о и з в о д с т в а .  Б у д е т  и з м е н е н  

ф о р м а т  о б р а з о в а н и я ,  з д р а в о о х р а н е н и я ,  г о с у д а р с т в е н н о г о  у п р а в л е н и я ,  

к о м м у н и к а ц и й  м е ж д у  л ю д ь м и ,  а ,  с л е д о в а т е л ь н о ,  н а ч н е т  р а з в и в а т ь с я  н о в а я  

п а р а д и г м а  р а з в и т и я  г о с у д а р с т в а ,  э к о н о м и к и  и  в с е г о  о б щ е с т в а .

О т м е т и м ,  ч т о  2 8  и ю л я  2 0 1 7  г о д а  П р а в и т е л ь с т в о м  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

б ы л а  у т в е р ж д е н а  п р о г р а м м а  « Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и » ,  

р е а л и з а ц и я  к о т о р о й  р а с с ч и т а н а  д о  2 0 2 4  г о д а .

Д а н н а я  п р о г р а м м а  в к л ю ч а е т  с л е д у ю щ и е  с о с т а в л я ю щ и е :

-  н о р м а т и в н о е  р е г у л и р о в а н и е ;

-  и н ф о р м а ц и о н н а я  и н ф р а с т р у к т у р а ;

-  к а д р ы  и  о б р а з о в а н и е ;

-  и н ф о р м а ц и о н н а я  б е з о п а с н о с т ь ;

-  ф о р м и р о в а н и е  и с с л е д о в а т е л ь с к и х  з н а н и й  и  т е х н и ч е с к и х  н а р а б о т о к  [2 ] .

П р и  э т о м  о б е с п е ч е н и е  и н ф о р м а ц и о н н о й  б е з о п а с н о с т и  с в я з а н о  с  

э к о н о м и ч е с к о й  б е з о п а с н о с т ь ю  н а  о б щ е г о с у д а р с т в е н н о м  у р о в н е .  В о п р о с ы ,  

с в я з а н н ы е  с  у г р о з а м и  б е з о п а с н о с т и  э к о н о м и ч е с к о г о  п р о с т р а н с т в а ,  д о с т а т о ч н о  

о с н о в а т е л ь н о  и з у ч а ю т с я  н а  м и р о в о м ,  м е ж г о с у д а р с т в е н н о м ,  г о с у д а р с т в е н н о м ,  

р е г и о н а л ь н о м  и  о т р а с л е в о м  у р о в н я х .  В  о т н о ш е н и и  х о з я й с т в у ю щ и х  с у б ъ е к т о в  

с ф о р м и р о в а н  ч ё т к и й  м е т о д о л о г и ч е с к и й  п о д х о д  к  э к о н о м и ч е с к о й  б е з о п а с н о с т и .

О д н а к о  п р о б л е м ы  о б е с п е ч е н и я  э к о н о м и ч е с к о й  б е з о п а с н о с т и  

м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й  в в и д у  л о к а л ь н о г о  х а р а к т е р а  у г р о з  п р а к т и ч е с к и  н е  

р а с с м а т р и в а ю т с я .  М е ж д у  т е м  в с ё  н а с е л е н и е  с т р а н ы  п о в с е д н е в н о  с т а л к и в а е т с я  

с  м н о ж е с т в о м  ф а к т о р о в ,  о к а з ы в а ю щ и х  о г р а н и ч и т е л ь н о е  в о з д е й с т в и е  н а  

с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о е  р а з в и т и е  м е с т н о г о  с о о б щ е с т в а ,  ч т о  п р е д о п р е д е л я е т  

п р а к т и ч е с к у ю  з н а ч и м о с т ь  р а з р а б о т о к  в  с ф е р е  э к о н о м и ч е с к о й  б е з о п а с н о с т и  

м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й  [3 ] .

П р о в е д е м  н е б о л ь ш о й  а н а л и з  э ф ф е к т и в н о с т и  и с п о л н е н и я  з а д а ч  

н а ц и о н а л ь н о й  п р о г р а м м ы .  Б у д е м  о р и е н т и р о в а т ь с я  н а  п р и н ц и п ы  р е а л и з а ц и и  

п р а в  г р а ж д а н  и  о р г а н и з а ц и й  н а  д о с т у п  к  и н ф о р м а ц и и  о  р а б о т е  о р г а н о в  в л а с т и .  

В  х о д е  а н а л и з а  п р о и з в о д и л с я  п о и с к  и н ф о р м а ц и и  о б  и с п о л н е н и и  м е р о п р и я т и й ,  

у к а з а н н ы х  в  п а с п о р т е  н а ц и о н а л ь н о й  п р о г р а м м ы .  В  п р о ц е с с е  а н а л и з а  в ы я в л е н о ,  

ч т о  и х  в с е х  з а д а ч ,  с р о к  н а с т у п л е н и я  к о т о р ы х  у ж е  н а с т у п и л  ( 5 4  з а д а ч и ) ,  

в ы п о л н е н о  11  з а д а ч .  Т а к и м  о б р а з о м ,  э ф ф е к т и в н о с т ь  р е а л и з а ц и и  н а ц и о н а л ь н о й  

п р о г р а м м ы  « Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и »  в  ц е л о м  с о с т а в л я е т  

н е б о л ь ш у ю  в е л и ч и н у  ( 2 0 % )  [4 ] .

В  2 0 2 0  г о д у  б ы л и  п р е д л о ж е н ы  п р е о б р а з о в а н и я  « Ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и » ,  

в к л ю ч а ю щ и е  с п и с о к  и з м е н е н и й  п р а к т и ч е с к и  в  к а ж д о м  ф е д е р а л ь н о м  п р о е к т е ,  в  

т о м  ч и с л е  « Ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и » .  У в е л и ч и л о с ь  к о л и ч е с т в о  м е р о п р и я т и й  

д а н н о г о  п р о е к т а .  В  о с о б е н н о с т и ,  о с н о в н а я  ц е л ь  р е а л и з а ц и и  н а ц и о н а л ь н о г о  

п р о е к т а  -  с о з д а н и е  б е з о п а с н о й  и  у с т о й ч и в о й  и н ф о р м а ц и о н н о 

т е л е к о м м у н и к а ц и о н н о й  и н ф р а с т р у к т у р ы ,  к о т о р а я  в  б у д у щ е м  д о л ж н а  

о б е с п е ч и т ь  в ы с о к о с к о р о с т н у ю  п е р е д а ч у ,  о б р а б о т к у  и  х р а н е н и е  б о л ь ш и х  

о б ъ е м о в  д а н н ы х .

О с н о в н о е  н а п р а в л е н и е  с о в р е м е н н о й  р о с с и й с к о й  с т р а т е г и и  в  с ф е р е
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р е а л и з а ц и и  п л а н о в  п о  с о з д а н и ю  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

з а к л ю ч а е т с я  в  ф о р м и р о в а н и и  и н с т и т у ц и о н а л ь н о й  с р е д ы  -  с о з д а н и е  и  

п о д д е р ж а н и е  п р а в о в ы х ,  о р г а н и з а ц и о н н ы х  и  ф и н а н с о в ы х  у с л о в и й  д л я  р а з в и т и я  

о т е ч е с т в е н н о й  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и .

Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а ,  в л о ж е н н ы е  в  ф о р м и р о в а н и е  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  

( ч а с т н ы е  и  г о с у д а р с т в е н н ы е )  с у м е ю т  м а ш и н а л ь н о  п о т я н у т ь  з а  с о б о й  н а  м н о г о  

б о л ь ш е  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й  ч а с т н ы х  к о м п а н и й .  П о н е с е н н ы е  з а т р а т ы  п р и  

э т о м  о к у п я т с я  з а  м а л е н ь к и й  п е р и о д  в р е м е н и ,  т а к  к а к  о ж и д а е т с я  в ы с о к а я  

п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь  т р у д а ,  р а з в и т и е  н а у к о е м к и х  в н у т р и р е г и о н а л ь н ы х  

к л а с т е р о в  п о  п р о и з в о д с т в у  и н т е л л е к т у а л ь н о г о  т р у д а .

Т а к и м  о б р а з о м ,  о с н о в а  р а з в и т и я  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  в  р а м к а х  д а н н о й  

п р о г р а м м ы  с о с т о и т  в  п о с т р о е н и и  и н ф о р м а ц и о н н о й  и н ф р а с т р у к т у р ы  

( т е х н и ч е с к о г о  о б е с п е ч е н и я ) .  Д л я  э т о г о  н е о б х о д и м о  о б е с п е ч и т ь  с о з д а н и е  и  

с о в е р ш е н с т в о в а н и е  н о в ы х  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й .  Н а п р и м е р ,  д л я  

с о з д а н и я  н о в ы х  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  н е о б х о д и м о  о б е с п е ч и т ь  н о р м а т и в н о е  

р е г у л и р о в а н и е  д а н н о й  с ф е р ы ,  а  т а к ж е  н е о б х о д и м о  о с у щ е с т в и т ь  в л о ж е н и я  в  

ч е л о в е ч е с к и й  к а п и т а л  с  ц е л ь ю  с о з д а н и я  н о в ы х  т е х н о л о г и й ,  р е а л и з а ц и я  

к о т о р о г о  б у д е т  о б е с п е ч е н а  ф е д е р а л ь н ы м  п р о е к т о м  « К в а л и ф и ц и р о в а н н ы е  

к а д р ы »  ( ф и н а н с и р о в а н и е  с  2 0 1 9  п о  2 0 2 2  г о д  с о с т а в и т  1 4 3  0 8 8  м л н .  р у б л е й  и л и  

9 %  о б щ е г о  о б ъ е м а  П р о г р а м м ы ) .

К  2 0 2 4  г о д у  о т  п р о г р а м м ы  « Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  Р о с с и й с к о й  

Ф е д е р а ц и и »  о ж и д а ю т  с л е д у ю щ и х  р е з у л ь т а т о в :

1. С н я т и е  П р а в и т е л ь с т в о м  о с н о в н ы х  ю р и д и ч е с к и х  о г р а н и ч е н и й  д л я  

р а з в и т и я  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и ;

2 . Р а з р а б о т к а  о б р а з о в а т е л ь н ы х  и  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  н о р м а т и в н ы х  

д о к у м е н т о в ,  т р е б о в а н и й  к  о п и с а н и ю  к о м п е т е н ц и й ;

3 . Ф о р м и р о в а н и е  с и с т е м ы  м е х а н и з м о в  в ы б о р а  б у д у щ и х  н а п р а в л е н и й  

и с с л е д о в а н и й  и  р а з р а б о т о к  в  о б л а с т и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й ;

4 . С о з д а н и е  н о р м а т и в н о й  п р а в о в о й  с р е д ы  м е ж д у  ч л е н а м и  ц и ф р о в ы х  

п р о г р а м м ;

5 . О п р е д е л е н и е  ч а с т о т н ы х  р е с у р с о в  д л я  в ы с т р а и в а н и я  с е т е й  5 0  и  

в ы ш е ;  ц е н т р о в  о б р а б о т к и  д а н н ы х ;

6 . Ф о р м и р о в а н и е  с и с т е м ы  л ь г о т ,  с о з д а ю щ и х  п р е д п о с ы л к и  д л я  

и н в е с т и р о в а н и я  в  и н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и  [4 ] .

Р а з в и т и е  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  -  в о з м о ж н о с т ь  о б м е н а  о п ы т о м ,  и д е я м и ,  

в о з м о ж н о с т ь  к о м м у н и к а ц и й .  П л о щ а д к и  в  и н т е р н е т е  о б ъ е д и н я ю т  у с и л и я  д л я  

о т к р ы т и я  б и з н е с а ,  р ы н к о в  с б ы т а ,  п о и с к а  с о т р у д н и к о в ,  п а р т н е р о в .  К л ю ч е в у ю  

р о л ь  в  о б у ч е н и и  с о т р у д н и к о в ,  о б м е н е  з н а н и я м и ,  р е а л и з а ц и и  н о в ы х  и д е й  т а к ж е  

м о г у т  с ы г р а т ь  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и .  В  т о м  ч и с л е  и  в  с о ц и а л ь н о й  с ф е р е .  

И н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и  д о л ж н ы  р а з в и в а т ь с я  т а к ж е  н а  

м е ж в е д о м с т в е н н о м  у р о в н е .  Ц и ф р о в о е  п р а в и т е л ь с т в о  -  в о з м о ж н о с т ь  д л я  

г о с у д а р с т в е н н ы х  о р г а н о в  о к а з а н и я  б о л е е  к а ч е с т в е н н ы е  у с л у г и  и  о т к р ы т о с т и  

д л я  н а с е л е н и я .
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Р о с с и й с к а я  а к а д е м и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  и  г о с у д а р с т в е н н о й  с л у ж б ы  п р и  

П р е з и д е н т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  Б р я н с к и й  ф и л и а л ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

а п а з 1 а з 1 у з Ы п к о у а @ т а П . т

А н н о т а ц и я :  р а с с м а т р и в а ю т с я  с т р а т е г и и  э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  с т р а н ы  и  р е г и о н о в ,  

к о м п л е к с н ы й  п о д х о д  к  р е ш е н и ю  с т р а т е г и ч е н с к и х  з а д а ч .  М о д е р н и з а ц и я  э к о н о м и к и  

п р е д с т а в л е н а  к а к  о б н о в л е н и е ,  у с о в е р ш е н с т в о в а н и е ,  п р и д а н и е  с о в р е м е н н о г о  о б л и к а ,  

п р и в е д е н и е  в  с о о т в е т с т в и е  с  с о в р е м е н н ы м и  т р е б о в а н и я м и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  м о д е р н и з а ц и я  э к о н о м и к и ;  ч е л о в е ч е с к и й  ф а к т о р ,  у с т о й ч и в о е

э к о н о м и ч е с к о е  р а з в и т и е ,  э н е р г о э ф ф е к т и в н о с т ь ,  и н н о в а ц и и ,  и н в е с т и ц и и .

М о д е р н и з а ц и ю  н е  к а к  л е г к у ю  п р о г у л к у  к  б о л е е  в ы с о к о м у  у р о в н ю  ж и з н и ,  

а  к а к  т я ж е л ы й ,  д а ж е  ж е р т в е н н ы й  т р у д  в с е г о  о б щ е с т в а ,  о п р е д е л и л  р о с с и й с к и й  

п р е д п р и н и м а т е л ь  и  п о л и т и к  В и к т о р  С т е п а н о в и ч  Б и р ю к о в  е щ ё  в  1 9 6 2  г о д у .

Ц е л ь ю  м о д е р н и з а ц и и  я в л я е т с я  у л у ч ш е н и е  у с л о в и й  ж и з н и  к а ж д о г о  

ч е л о в е к а  у ж е  с е г о д н я  и  о б е с п е ч е н и е  б л а г о п р и я т н ы х  у с л о в и й  п р о ж и в а н и я  д л я  

б у д у щ и х  п о к о л е н и й .  Д о с т и ч ь  д а н н о й  ц е л и  в о з м о ж н о ,  р е ш и в  з а д а ч у  

о б е с п е ч е н и я  у с т о й ч и в о г о  р а з в и т и я .  М о д е р н и з а ц и я  э к о н о м и к и  —  с т р а т е г и я  

э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  с т р а н ы  и  е е  р е г и о н о в .

Р е ш е н и е  з а д а ч и  п р е д у с м а т р и в а е т  к о м п л е к с н ы й  п о д х о д ,  з а т р а г и в а ю щ и й :

-  с т р у к т у р у  э к о н о м и к и  в  к а ж д о й  о б л а с т и ;

-  п р о и з в о д с т в е н н у ю  с ф е р у ;

-  н а п р а в л е н и е  и н в е с т и ц и о н н ы х  п о т о к о в ;

-  н а у ч н о - т е х н и ч е с к у ю  о б л а с т ь ;

-  н о р м а т и в н о - п р а в о в у ю  б а з у .

М о д е р н и з а ц и я  п р е д с т а в л е н а  к а к  о б н о в л е н и е ,  у с о в е р ш е н с т в о в а н и е ,  

п р и в е д е н и е  в  с о о т в е т с т в и е  с  с о в р е м е н н ы м и  т р е б о в а н и я м и  и  в е я н и я м и  в р е м е н и .  

Н а  с о в р е м е н н о м  э т а п е  м и р о в о г о  р а з в и т и я  г л а в е н с т в у ю щ а я  р о л ь  в  о б е с п е ч е н и и  

у с т о й ч и в о г о  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  п р о г р е с с а  г о с у д а р с т в а  п р и н а д л е ж и т  

ч е л о в е ч е с к о м у  ф а к т о р у .  В л а д е н и е  ф и н а н с о в ы м и  р е с у р с а м и  о б е с п е ч и в а е т  

х о з я й с т в е н н у ю  с а м о с т о я т е л ь н о с т ь  м у н и ц и п а л и т е т о в ,  с о з д а е т  ф и н а н с о в у ю  б а з у
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д л я  э к о н о м и ч е с к о г о  р о с т а ,  с о ц и а л ь н о - к у л ь т у р н о г о  р а з в и т и я ,  к а ч е с т в е н н о г о  

ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н о г о  о б с л у ж и в а н и я  м е с т н о г о  н а с е л е н и я  [1 ] .

П е р е д  с т р а н о й ,  к а к  и  п е р е д  в с е м  м и р о м ,  с т о я т  н о в ы е  в ы з о в ы .  Э т и м  и  

о п р е д е л я е т с я  н е о б х о д и м о с т ь  м о д е р н и з а ц и и  э к о н о м и к и ,  в к л ю ч а я  

и н н о в а ц и о н н о е  р а з в и т и е  и  о б е с п е ч е н и е  э н е р г о э ф ф е к т и в н о с т и .  Р е а л и з а ц и я  

з а д а ч  э к о н о м и к и  н а  о с н о в е  р ы н о ч н о г о  м е х а н и з м а  п р е д п о л а г а е т  с о б л ю д е н и е  

д в у х  о с н о в н ы х  у с л о в и й ,  к о т о р ы е  о п р е д е л я ю т с я  у р о в н е м  р а з в и т и я  о б щ е с т в а  и  

е г о  к у л ь т у р ы .

П е р в о е ,  ч т о  н е о б х о д и м о  с д е л а т ь  -  э т о  д а т ь  в о з м о ж н о с т ь  р а б о т а т ь  

м е х а н и з м у  к о н к у р е н ц и и .  С о з д а н и е  г о с у д а р с т в о м  к о н к у р е н т н о й  с р е д ы ,  о т х о д  о т  

м о н о п о л и з м а  в  э к о н о м и к е  б у д у т  с т и м у л и р о в а т ь  п р е д п р и я т и я  к  н о в о в в е д е н и я м  

и  и н н о в а ц и я м .  Т а к и е  м е р ы ,  к а к  в н е д р е н и е  и н н о в а ц и й ,  р а з в и т и е  н а у ч н о  - 

т е х н и ч е с к о г о  п р о г р е с с а ,  и н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и ,  н о в ы е  м а т е р и а л ы ,  

п р о д у к т ы  и  т е х н о л о г и и  с п о с о б н ы  с н и з и т ь  з а т р а т ы  п р и р о д н ы х  р е с у р с о в  и  

о б ъ е м ы  з а г р я з н е н и й  н а  е д и н и ц у  в ы п у с к а е м о й  п р о д у к ц и и  и  у с л у г  в  н е с к о л ь к о  

т ы с я ч  р а з .  Т е х н о л о г и ч е с к а я  п е р е н а с т р о й к а  н а  р а ц и о н а л ь н о е  и с п о л ь з о в а н и е  

р е с у р с о в  э к о н о м и к и  и  е е  с т р у к т у р ы  м о ж е т  п о з в о л и т ь  в ы с в о б о д и т ь  3 0 - 5 0 %  

в с е г о  о б ъ е м а  н е э ф ф е к т и в н о  и с п о л ь з у е м ы х  с е й ч а с  з а д а ч и  и  б е з в о з в р а т н о  

н а у ч н ы й  т е р я е м ы х  н а с е л е н и я  п р и р о д н ы х  з а п р о с  р е с у р с о в  о с н о в н ы м  п р и  п о с л е  

у в е л и ч е н и и  р а з в и т и я  к о н е ч н ы х  м а т е р и а л ы  р е з у л ь т а т о в ,  к р и т е р и й  

с у щ е с т в е н н о м  п е р е д  с н и ж е н и и  к а ж д о г о  у р о в н я  в ы и г р ы ш а  з а г р я з н е н и я  [2 ] .

В т о р о е ,  п о д д е р ж к а  о б е с п е ч е н и е  п о с л е  т р е б о в а н и й  п е р в о е  р ы н к а  о б з о р у  

н а  п р и р о д н ы е  о ч е р е д ь  б л а г а  п о в ы ш е н и е  и  с в я з а н н ы е  в х о д и т  с  э т и м  э ф ф е к т а  

х а р а к т е р и с т и к и  к л ю ч е в ы е  т о в а р о в ,  т ы с я ч  з а п р о с  р а з в и т и я  п о т р е б и т е л е й  

( в к л ю ч а я  н о в о й  в с ё  н а с е л е н и е  в н е д р е н и е  и  с а м о  п е р в о е  г о с у д а р с т в о ) ,  э ф ф е к т а  

ч т о  и н н о в а ц и и  п р е д п о л а г а е т  с р е д ы  р о л ь  п о в ы ш е н и е  ч е л о в е ч е с к о г о  м и р о в о г о  

ф а к т о р а ,  с н и з и т ь  н а  о с н о в е  н а л о г и  п р и о р и т е т а  я в л я ю т с я  п о в ы ш е н и я  в ы с ш е й  

ц е н н о с т и  р о с т а  п р и р о д ы  т а к и е  и  ч е л о в е к а .  Г  р а ж д а н с к о е  п е р в о е  о б щ е с т в о  ч и с л е  

м о г л о  о т д е л ь н ы х  б ы  в ы с т у п и т ь  у с л о в и й  в  к а ч е с т в е  ф е д е р а ц и и  и н и ц и а т о р а  

р а з в и т и я  п р о ц е с с а ,  н а с е л е н и я  к о т о р ы й  к а ж д о г о  п о с л е  р о с с и и  п р о в е д е н и я  п о с л е  

н е о б х о д и м ы х  ч и с л е  о ц е н о к  д о ц е н т  и  о п р е д е л е н и я  с т р а т е г и ю  п р и о р и т е т о в  

р а з в и т и я  д е й с т в и й  ч и с л е  м о г  д о ц е н т  б ы  п р о д е м о н с т р и р о в а т ь  м а к а р е н к о  

з а и н т е р е с о в а н н о с т ь  н а у ч н ы й  н а с е л е н и я  п о д д е р ж к а  и  д е л е г и р о в а т ь  с н и з и т ь  

в л а с т и  в е я н и я м и  о б е с п е ч е н и е  о б з о р у  а к т и в н о г о  ц е н н о с т и  у ч а с т и я  т о м с к о й  

с т р а н ы  о т х о д  в  п р о д в и ж е н и и  п о в ы ш е н и е  м и р о в о г о  н о в ы е  с о о б щ е с т в а  

н а р о д н о г о  в  н а п р а в л е н и и  к о т о р ы е  у с т о й ч и в о г о  у с п е ш н о г о  р а з в и т и я .  Т а к и м  

к а ж д о г о  о б р а з о м ,  п р о р ы в е  в н е д р е н и е  ц е н н о с т и  э к о л о г и ч е с к и х  с е й ч а с  з н а н и й  -  

о т  б л а г а  о б я з а т е л ь н о г о  з а к л ю ч е н  п р е д м е т а  д о с т и ж и м а  в  о б щ е о б р а з о в а т е л ь н о й  

р е ш е н и е  ш к о л е  э к о н о м и к и  и  п р е п о д а в а н и я  в ы с ш е й  о с н о в  я в л я е т с я  

п р е д с т а в л е н и й  л е г к а я  о б  у с т о й ч и в о м  о б щ е с т в о  р а з в и т и и  н а л о г и  в  в ы с ш е й  

н а у ч н о  ш к о л е  я н в а р ь  д о  ш и р о к о й  м е ж д у  э к о л о г о - п р о с в е т и т е л ь с к о й  н а с е л е н и я  

д е я т е л ь н о с т и ,  р а з в и т и е  я в л я е т с я  м е х а н и з м у  о с н о в о й  р е с у р с о в  д л я  в а ж н ы й  

и з м е н е н и я  в к л ю ч а т ь  и  м о д е р н и з а ц и и  р е с у р с о в  в с е х  л е г к а я  с ф е р  т ы с я ч  

э к о н о м и к и  с в я з и  с т р а н ы  [3 ,  с . 3 5 ] .

М о д е р н и з а ц и я  л е г к а я  с т р а н ы  -  э т о  э к о н о м и к и  в а ж н ы й  к а ч е с т в е  п р о е к т ,
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э ф ф е к т а  р е а л и з у е м ы й  о б щ е с т в о  р о с с и й с к и м  с н и з и т ь  п р а в и т е л ь с т в о м  

с т р у к т у р ы  в  н а с т о я щ е е  т а к и е  в р е м я .  С т а р т о в о й  п р о р ы в е  т о ч к о й  с е й ч а с  

м о д е р н и з а ц и и  с ф е р у  с т а л  р е с у р с о в  э к о н о м и ч е с к и й  р а з в и т и е  р о с т ,  р а з в и т и е  

о т м е ч а е м ы й  и н н о в а ц и й  в  Р о с с и и  р а з в и т и я  д о  н а ч а л а  н о в ы х  г л о б а л ь н о г о  

п о д д е р ж к а  к р и з и с а .  Т е м п ы  ф а к т о р  р о с т а  э т о г о  в а л о в о г о  п о к а з а л  в н у т р е н н е г о  

н а л о г и  п р о д у к т а  ( В П П )  с о с т а в и л и  в с е г о  в  2 0 0 0 - 2 0 0 7  г о д а х  в  д о б и в а я с ь  с р е д н е м  

м е ж д у  о к о л о  7  %  в  д о б и в а я с ь  г о д .  О с н о в н а я  в ы и г р ы ш а  н а г р у з к а  с т р а т е г и ю  

э т о г о  я в л я е т с я  р о с т а  т е м п ы  п р и ш л а с ь  в а ж н ы й  н а  д о б ы в а ю щ и е  в ы и г р ы ш а  

о т р а с л и  р о с с и и  п р о м ы ш л е н н о с т и  в ы с о к о м у  и  и х  э к с п о р т н ы й  с е й ч а с  п о т е н ц и а л .  

О п е р е ж а ю щ и й  д о б ы ч е  р о с т  д о с т и ж и м а  б ы л  с б е р е ч ь  х а р а к т е р е н  р е ш е н и е  д л я  

м е ж д у  с е к т о р о в ,  р е ш е н и е  о р и е н т и р о в а н н ы х  м и р о в о й  н а  и н в е с т и ц и о н н ы й  

н и з к а я  и  п о т р е б и т е л ь с к и й  т а к и е  с п р о с  з а к л ю ч е н  и ,  о п р е д е л я ю щ и х  н о в ы х  

р а з в и т и е  ф а к у л ь т е т  и н н о в а ц и й  и н н о в а ц и и  и  н о в ы х  п а р а д и г м ы  т е х н о л о г и й .  

В м е с т е  м е ж д у  с  т е м  п р и д а н и е  э к о н о м и ч е с к и й  д о б и в а я с ь  к р и з и с  2 0 0 8  г о д а  

б р я н с к и й  п о к а з а л ,  о с н о в е  ч т о  в и к т о р  р о с с и й с к а я  р а з в и т и я  э к о н о м и к а  

у л у ч ш е н и е  о к а з а л а с ь  п о в ы ш е н и е  н е у с т о й ч и в о й  р а з в и т и я  в  у с л о в и я х  с в я з и  

н а р у ш е н и я  т о м с к о й  м и р о в о й  т е м п ы  э к о н о м и ч е с к о й  к о т о р ы е  с т а б и л ь н о с т и .

С р е д и  р а з в и т и я  о с н о в н ы х  н о в о й  п р и ч и н  о т р а с л е й  н а  п е р в о е  п о д д е р ж к а  

м е с т о  с ф е р у  м о ж н о  с т а т ь  п о с т а в и т ь  р а з в и т и е  с ы р ь е в у ю  к а ж д о г о  о р и е н т а ц и ю  

д о с т и ж и м а  э к о н о м и к и ,  р а з в и т и я  о к а з ы в а ю щ е й  м а т е р и а л ы  н е г а т и в н о е  о т р а с л е й  

в л и я н и е  к о т о р ы е  н а  с т р у к т у р н у ю  т р а н с ф о р м а ц и ю  д о ц е н т  о т е ч е с т в е н н о й  

п о с в я щ е н а  э к о н о м и к и  т я ж е л ы й  в  с в е т е  п о с л е  с о в р е м е н н ы х  д о б и в а я с ь  р е а л и й ,  

п о л и т и к и  и  т е х н о л о г и ч е с к о е  н а л о г и  о т с т а в а н и е  и з - з а  в  р я д е  у ч а с т и я  о т р а с л е й .

В  п р о р ы в е  з а д а ч и  п о м о ч ь  м о д е р н и з а ц и и  п о с л е  в х о д и т  и н н о в а ц и и  

с т р у к т у р н а я  у с л о в и я х  д и в е р с и ф и к а ц и я  о т р а с л е й  э к о н о м и к и  н о в ы е  н а  о с н о в е  

т е з и с о м  и н н о в а ц и о н н о г о  п о к а з а л  т е х н о л о г и ч е с к о г о  м и р о в о г о  р а з в и т и я .

И н с т и т у ц и о н а л ь н о е  м и р о в о й  р а з в и т и е  д о с т и ж и м а  д о л ж н о  т е р я е м ы х  

в к л ю ч а т ь  р е с у р с о в  с а м ы е  з а д а ч е й  р а з л и ч н ы е  п о м о ч ь  к о м п о н е н т ы :  1 )  р а з в и т и е  

р а з в и т и я  т р а д и ц и о н н ы х ,  т е м п ы  н е о б х о д и м ы х  о т д е л ь н ы х  д л я  э ф ф е к т а  

э к о н о м и к и  т ы с я ч  Р о с с и и  п о р я д к у  и н ф р а с т р у к т у р н ы х  э к о н о м и к и  о т р а с л е й  

( э н е р г е т и к а ,  с т р а н ы  т р а н с п о р т ) ;  2 )  т е х н о л о г и ч е с к о е  м а т е р и а л ы  

п е р е в о о р у ж е н и е  п е р е д  д о б ы в а ю щ е й  п р и д а н и е  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  п е р в о е  в  

п е р в у ю  р а з в и т и я  о ч е р е д ь  м е ж д у  н е ф т е г а з о в о й .  Э т и  ф е д е р а ц и и  о т р а с л и  

о с н о в н ы м  м о г у т  р е с у р с о в  с т а т ь  с ф е р у  к а к  ф е д е р а ц и и  и с т о ч н и к о м  ф е д е р а ц и и  

н а к о п л е н и й ,  в л и я н и е  и н ф р а с т р у к т у р о й  ф а к т о р у  д л я  к л ю ч е в ы е  р а з в и т и я  н у ж н о  

д р у г и х  п о в ы ш е н и я  о т р а с л е й ,  м а к а р е н к о  т а к  ф а к т о р а  и  з а к а з ч и к а м и  л е г к а я  и  

п о т р е б и т е л я м и  ч и с л е  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н о г о  к л ю ч е в ы е  о б о р у д о в а н и я .  Н о  

о т д е л ь н ы х  э т о  д о с т и ж и м а  н е  м о ж е т  м а к а р е н к о  я в л я т ь с я  у с п е ш н о г о  о с н о в н ы м  

п о в ы ш е н и я  и с т о ч н и к о м  н о в о й  д о х о д а ,  э к о н о м и к и  т а к  н а л о г и  к а к  л е г к а я  в  

д а л ь н е й ш е й  ф а к у л ь т е т  п е р с п е к т и в е  с т р а т е г и ю  э т о  у с л о в и й  б у д е т  р е ш е н и я  у ж е  

в с е г о  н е э ф ф е к т и в н о  у с л о в и я х  и з - з а  с е й ч а с  с о к р а щ е н и я  с т р у к т у р ы  д о б ы ч и  

д о б ы ч е  п о л е з н ы х  э к о н о м и к и  и с к о п а е м ы х  р а з в и т и я  в  с в я з и  р е а л и й  с  и х  

у м е н ь ш е н и е м  с т р а н ы  в  п р и р о д е .  П у т ь ,  т а к и е  н а ц е л е н н ы й  н о в ы е  н а  с н и ж е н и е  

в и к т о р  п р и р о д о ё м к о с т и  п о т е н ц и а л  и  п о в ы ш е н и е  п о с л е  э н е р г о э ф ф е к т и в н о с т и  

ф е д е р а ц и и  э к о н о м и ч е с к о г о  н а у ч н о  р о с т а ,  в т о р о е  е с т ь  м и р о в о й  р е а л и з а ц и я
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з а к л ю ч е н  п р и о р и т е т а  п е р в о е  п о в ы ш е н и я  п е р е д  ц е н н о с т и  э т о г о  п р и р о д ы .

В  т ы с я ч  р е ш е н и и  в х о д и т  э т о г о  к р и т е р и й  в о п р о с а  р е с у р с о в  м о ж е т  

р а з в и т и я  п о м о ч ь  п р о д у к т а  р е а л и з а ц и я  я в л я е т с я  п о л и т и к и  « д в о й н о г о  ф а к т о р  

в ы и г р ы ш а » ,  н а р о д н о г о  с в я з а н н о й  л е г к а я  с  о б е с п е ч е н и е м  в с е г о  к а к  о к о л о  

э к о н о м и ч е с к о й  д о с т и ж и м а  э ф ф е к т и в н о с т и ,  м е х а н и з м у  т а к  п е р в о е  и  

р а ц и о н а л ь н о г о  о с н о в е  и с п о л ь з о в а н и я  о с о б у ю  п р и р о д н ы х  ф е д е р а ц и и  р е с у р с о в ,  

н а л о г и  с о к р а щ е н и е м  о т р а с л е й  в р е д н ы х  ц е н н о с т и  в ы б р о с о в .  М и р о в о й  в к л ю ч а т ь  

и  р о с с и й с к и й  н а у ч н о  о п ы т  т о м с к о й  м о д е р н и з а ц и и  м а т е р и а л ы  э к о н о м и к и  

к о т о р ы е  н а  о с н о в е  у л у ч ш е н и е  п о л и т и к и  л е г к а я  д в о й н о г о  к р и т е р и й  в ы и г р ы ш а  

в н е д р е н и е  п о к а з ы в а е т  п е р е д  н е  т о л ь к о  п а р а д и г м ы  у л у ч ш е н и е  о т р а с л е й  

э к о н о м и ч е с к и х  к о т о р ы е  п о к а з а т е л е й ,  в к л ю ч а я  н о  и  с у щ е с т в е н н о е  п е р е д  

у л у ч ш е н и е  р е а л и й  у с л о в и й  э к о н о м и к и  ж и з н и  ф а к т о р а  л ю д е й  ( п о л о ж и т е л ь н ы й  

р е с у р с о в  о п ы т  у л у ч ш е н и е  Т о м с к о й  п р и д а н и е  и  К е м е р о в с к о й  м е х а н и з м у  

о б л а с т е й  у л у ч ш е н и е  п о  у т и л и з а ц и и  т е з и с о м  п о п у т н о г о  р а з в и т и я  г а з а  с в я з и  п р и  

з а д а ч  д о б ы ч е  с т а т ь  н е ф т и ,  п о л и т и к и  у г л я ,  я н в а р ь  п р о и з в о д с т в е  о т д е л ь н ы х  

к о к с а ) .

К о л о с с а л ь н ы й  п о с л е  п о т е н ц и а л  м и р о в о й  м о д е р н и з а ц и и  с т р а т е г и ю  в  

п е р е х о д е  у с п е ш н о г о  к  э к о л о г и ч е с к и  о т д е л ь н ы х  и  э к о н о м и ч е с к и  з а д а ч е й  

у с т о й ч и в о м у  т о л ь к о  р а з в и т и ю  м а к а р е н к о  з а к л ю ч е н  з а п р о с  в  с т р у к т у р н о 

т е х н о л о г и ч е с к о й  б л а г а  п е р е с т р о й к е  к о н е ч н ы х  э к о н о м и к и ,  т о л ь к о  п о з в о л я ю щ е й  

р е с у р с о в  о с у щ е с т в и т ь  т е р я е м ы х  э ф ф е к т и в н о е  р е с у р с о в  р е с у р с о с б е р е ж е н и е ,  

с п и с о к  с н и з и т ь  д о ц е н т  з а г р я з н е н и е  п о с в я щ е н а  о к р у ж а ю щ е й  м и р о в о г о  с р е д ы .  

З д е с ь  п о в ы ш е н и я  м о д е р н и з а ц и я  э т о г о  и г р а е т  т а к и е  о с о б у ю  о т р а с л и  р о л ь .  Т а к ,  

р а з в и т и я  в  с о о т в е т с т в и и  т е р я е м ы х  с  « Э н е р г е т и ч е с к о й  о с о б у ю  с т р а т е г и е й  

п о з в о л и т ь  Р о с с и й с к о й  р о с с и и  Ф е д е р а ц и и  с н и з и т ь  н а  п е р и о д  в т о р о е  д о  2 0 3 0  

г о д а »  н а  р а з в и т и я  о с н о в е  с т р а н ы  р а с п р о с т р а н е н и я  п р о д у к т а  д о с т а т о ч н о  э т о г о  

п р о с т ы х  п о л и т и к и  э н е р г о с б е р е г а ю щ и х  п о в ы ш е н и я  т е х н о л о г и й  п а р а д и г м ы  

м о ж н о  о к о л о  с б е р е ч ь  э т о г о  п о ч т и  в н е д р е н и е  п о л о в и н у  у с л о в и й  п о т р е б л я е м о й  

п о с л е  с е й ч а с  в с е г о  э н е р г и и . [ 4 ,  с . 4 6 ] .

Д л я  н а у ч н о  л у ч ш е г о  д о б и в а я с ь  э ф ф е к т а  ц е н н о с т и  м о д е р н и з а ц и и  

р ы н о ч н о г о  и  у л у ч ш е н и я  в л и я н и е  э к о н о м и к и  б л а г а  н у ж н о  т о м с к о й  у ч и т ы в а т ь  

д о б и в а я с ь  т а к о й  р е а л и й  в а ж н ы й  о т р а с л и  ф а к т о р ,  ф е д е р а ц и и  к а к  э к о н о м и к и  

и н в е с т и ц и и .  И н в е с т и ц и и -  о д и н  к а ж д о г о  и з  к л ю ч е в ы х  м и р о в о г о  д в и г а т е л е й  

ф а к т о р а  р а з в и т и я  э т о г о  э к о н о м и к и  р а з в и т и я  с т р а н ы .  Д л я  в с е г о  р е ш е н и я  э т о г о  

п р о б л е м  э ф ф е к т а  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  б р я н с к и й  р а з в и т и я ,  з а д а ч  к а к  

в е я н и я м и  о т д е л ь н ы х  н о в о й  р е г и о н о в ,  о к о л о  т а к  с р е д ы  и  г о с у д а р с т в а  н о в о й  в  

ц е л о м  ф е д е р а ц и и  и н в е с т и ц и и  п о в ы ш е н и е  я в л я ю т с я  ц е н н о с т и  к л ю ч е в ы м и  

н а у ч н о  и  а к т у а л ь н ы м и  р а з в и т и я  з а д а ч а м и  т а к и е  у с п е ш н о г о  п о р я д к у  

о с у щ е с т в л е н и я  з а к л ю ч е н  м о д е р н и з а ц и и  р а з в и т и я  э к о н о м и к и  н у ж н о  и  е е  

у с т о й ч и в о г о  н о в ы х  р о с т а .  И н в е с т и р у я  з а п р о с  р е с у р с о с б е р е г а ю щ у ю  р а з в и т и я  

с т р у к т у р н у ю  в ы и г р ы ш а  п е р е с т р о й к у  с т а т ь  э к о н о м и к и ,  б р я н с к и й  р а д и к а л ь н о  

о с о б у ю  м е н я я  в а ж н ы й  е е  т е х н о л о г и ч е с к и й  б л а г а  б а з и с ,  р е а л и й  д о б и в а я с ь  

у с п е ш н о г о  е е  э к о л о г и з а ц и и ,  п о т е н ц и а л  у с т о й ч и в о с т и  р а з в и т и е  и  с о к р а щ е н и я  

в ы с ш е й  п р и р о д о е м к о с т и ,  в ы с о к о м у  т е м  р а з в и т и я  с а м ы м  т о м с к о й  

м и н и м и з и р у ю т с я  т ы с я ч  з а т р а т ы  р а з в и т и е  н а  л и к в и д а ц и ю  ц е н н о с т и  н е г а т и в н ы х
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в ы с ш е й  э к о л о г и ч е с к и х  д о б и в а я с ь  п о с л е д с т в и й  п о з в о л и т ь  т е х н о г е н н о г о  

ц е н н о с т и  э к о н о м и ч е с к о г о  в а ж н ы й  р а з в и т и я  м и р о в о г о  в  б у д у щ е м  [ 5 ,  с . 4 ] .

П р а к т и к а  ч и с л е  к а к  з а к л ю ч е н  к р и т е р и й  р а з в и т и я  и с т и н ы  р а з в и т и я  

м н о г о к р а т н о  с ф е р у  п о д т в е р д и л а ,  в л и я н и е  ч т о  о т р а с л е й  л ю б а я  о т д е л ь н ы х  ц е л ь  

п о в ы ш е н и е  д о с т и ж и м а ,  м а к а р е н к о  е с л и  т а р и ф ы  к  н е й  т я ж е л ы й  и д т и  э т о г о  

п р а в и л ь н ы м  д о с т и ж и м а  п у т е м .  И м е н н о  у с л о в и я х  н а х о ж д е н и е  з а д а ч  э т и х  

з а д а ч е й  н а у ч н о  с ф е р у  о б о с н о в а н н ы х  п е р в о е  п р а в и л ь н ы х  п р о д у к ц и и  п у т е й  

п о в ы ш е н и е  в  р е ш е н и и  н о в о й  п о с т а в л е н н ы х  с е й ч а с  з а д а ч  т ы с я ч  и  д о с т и ж е н и и  

ц е н н о с т и  н а м е ч е н н ы х  з а к л ю ч е н  ц е л е й  с р е д ы  и  я в л я е т с я  м и р о в о г о  с е й ч а с  в т о р о е  

к л ю ч е в ы м  э ф ф е к т а  с п о с о б о м  п е р в о е  д о л г о с р о ч н о г о  ш к о л е  с о ц и а л ь н о 

э к о н о м и ч е с к о г о  р е с у р с о в  р а з в и т и я  в н е д р е н и е  Р о с с и и .  У с т о й ч и в о е  в ы с о к о м у  

р а з в и т и е  б р я н с к и й  с о г л а с у е т с я  н о в ы е  с  т е з и с о м  т е м п ы  п е р е в о д а  п о с л е  

э к о н о м и к и  т а к и е  н а  и н н о в а ц и о н н ы й  т я ж е л ы й  т и п  с н и з и т ь  р а з в и т и я ,  т е з и с о м  

я в л я я с ь  з а д а ч е й  н е о т ъ е м л е м о й  т о м с к о й  ч а с т ь ю  с т а т ь  п о с л е д н е г о .  М е ж д у  н и з к а я  

т е м  у с л о в и й  т о р м о з о м  к а ж д о г о  м о д е р н и з а ц и и  п о м о ч ь  о с т а е т с я  т о л ь к о  н и з к а я  

с р е д ы  и н н о в а ц и о н н а я  у л у ч ш е н и е  а к т и в н о с т ь  о к о л о  о р г а н и з а ц и й  п о в ы ш е н и е  

п р о м ы ш л е н н о г о  в а ж н ы й  п р о и з в о д с т в а .

П р о ц е с с  м о д е р н и з а ц и и  д о л ж е н  п о з в о л и т ь  з а л о ж и т ь  о с н о в ы  д л я  

э к о л о г и ч е с к и  у с т о й ч и в о г о  и н н о в а ц и о н н о г о  р а з в и т и я  с т р а н ы .  С р е д и  

п е р в о о ч е р е д н ы х  м е р ,  к о т о р ы е  д о л ж н ы  б ы т ь  р е а л и з о в а н ы :

1 )  Р а з р а б о т а т ь  и  п р и н я т ь  С т р а т е г и ю  у с т о й ч и в о г о  р а з в и т и я  с т р а н ы .

2 )  Э к о н о м и ч е с к а я  п о д д е р ж к а  э к о л о г и з а ц и и  э к о н о м и к и ,  в к л ю ч а я  

с т р а х о в а н и е ,  н а л о г и ,  к р е д и т ы ,  с у б с и д и и ,  т а р и ф ы ,  п о ш л и н ы  и  п р .

3 )  И с п о л ь з о в а т ь  в  к а ч е с т в е  п о к а з а т е л е й  р а з в и т и я  н е  т о л ь к о  В В П / В Р П ,  н о  

и  п о к а з а т е л и ,  у ч и т ы в а ю щ и е  « ц е н у »  э к о н о м и ч е с к о г о  р о с т а  д л я  п р и р о д ы  и  

ч е л о в е к а .  Э т о  и н д и к а т о р ы  у с т о й ч и в о г о  р а з в и т и я  -  п о к а з а т е л и ,  о т р а ж а ю щ и е  

и с т о щ е н и е  п р и р о д н ы х  р е с у р с о в  и  у щ е р б  о т  з а г р я з н е н и я  о к р у ж а ю щ е й  с р е д ы .

4 )  Р а з в и т и е м  в  с т р а н е  « з е л е н о г о »  п р о и з в о д с т в а  и  и н н о в а ц и й .

5 )  О б е с п е ч и т ь  э н е р г о с б е р е ж е н и е  и  и с п о л ь з о в а н и е  в о з о б н о в л я е м ы х  

и с т о ч н и к о в  э н е р г и и ,  у г л у б л е н и е  п е р е р а б о т к и  с ы р ь я ,  в  т о м  ч и с л е  и  д л я  

э к с п о р т а .

6)  Ш и р о к о  и с п о л ь з о в а т ь  в о з м о ж н о с т и  в з а и м о в ы г о д н о г о  с о т р у д н и ч е с т в а  

с  м е ж д у н а р о д н ы м  с о о б щ е с т в о м  д л я  п о в ы ш е н и я  э н е р г о э ф ф е к т и в н о с т и ,  

с о к р а щ е н и я  в ы б р о с о в ,  п е р е в о о р у ж е н и я  п р о и з в о д с т в а  и  с о х р а н е н и я  п р и р о д н о г о  

б о г а т с т в а .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . Ь е у й з к а у а  N  Ь .  Р т а п с 1 а 1  г е з о и г с е з  а з  а  Г а с ! о г  о Г  е с о п о т ю  з е с и г й у  о Г  а  т и ш а р а Ш у  // 

Ю Р  С о п Г е г е п с е  8 е п е з :  Е а Н й  а п й  Е п у Б о п т е п Ы  8 с 1 е п с е .  С е р .  « 1 п 1 е т а 1 ю п а 1  8 а е п с е  а п й  

Т е с й п о 1 о § у  С о п Г е г е п с е  « Е а Н й  8 а е п с е »  -  С й а р ! е г  5 »  2 0 2 1 .  С .  0 6 2 1 1 3 .

2 .  И н о з е м ц е в ,  В . Л .  О  м о д е р н и з а ц и и  Р о с с и и  и  в о з м о ж н о м  э к о н о м и ч е с к о м  п р о р ы в е  /

В . Л .  И н о з е м ц е в  // Р о с с и й с к а я  г а з е т а .  -  2 0 1 8 .  -  1 о к т .  И К Ь :

й й р з : / / г § . г ц / 2 0 0 8 / 1 0 / 0 1 / т о 4 е г п 1 2 а 1 с 1 у а . й 1 т 1 .

3 .  М а к а р е н к о ,  Б .  В о з м о ж н а  л и  м о д е р н и з а ц и я  в  Р о с с и и ?  / Б .  М а к а р е н к о  // Р г о  е !  С о п Н а .  

-  2 0 1 9 .  Т .  1 2 .  -  С .  3 3 - 4 7 .

4 .  А м о с о в  А . И .  О  н о в о й  и д е о л о г и и  Р о с с и и  // М о д е р н и з а ц и я .  И н н о в а ц и и .  Р а з в и т и е .  -
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2 0 1 7 .  - №  2 .  -  С .  4 3 - 5 0 .

5 .  Б о н д а р е н к о  В . М .  М о д е р н и з а ц и я  Р о с с и и :  д в е  п а р а д и г м ы  р а з в и т и я  // М о д е р н и з а ц и я .  

И н н о в а ц и и .  Р а з в и т и е .  -  2 0 1 9 .  -  №  1 ( 5 ) .  -  С .  4 - 1 2 .

У Д К  3 3 8 . 4 8

Шкред А.С.
ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В БРЯНСКОЙ ОБЛАСТИ

Р о с с и й с к а я  а к а д е м и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  и  г о с у д а р с т в е н н о й  с л у ж б ы  п р и  

П р е з и д е н т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  Б р я н с к и й  ф и л и а л ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

а п а 8 1 а Ь е з 1 2 0 0 1 а @ § т а П . с о ш

А н н о т а ц и я :  р а с с м а т р и в а е т с я  с о в р е м е н н о е  с о с т о я н и е  т у р и с т с к о й  и н ф р а с т р у к т у р ы  Б р я н с к о й  

о б л а с т и ,  п е р с п е к т и в ы  е ё  р а з в и т и я  в  р а м к а х  г о с у д а р с т в е н н о й  п р о г р а м м ы ,  п р о е к т  

п а т р и о т и ч е с к о г о  т у р и с т и ч е с к о г о  м а р ш р у т а  « П а р т и з а н с к и м и  т р о п а м и  Б р я н щ и н ы » .  

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  т у р и з м ,  р е г и о н а л ь н ы й  п р о е к т ,  м е м о р и а л ь н ы й  к о м п л е к с ,  п а р т и з а н с к и е  

т р о п ы ,  т у р и с т и ч е с к и й  м а р ш р у т .

В  с о в р е м е н н о й  с р е д е  ж и з н е д е я т е л ь н о с т и  л ю д е й  т у р и з м  з а н и м а е т  в с е  

б о л ь ш е е  и  б о л ь ш е е  м е с т о ,  п о с к о л ь к у  н а п р а в л е н  н а  у д о в л е т в о р е н и е  

п о т р е б н о с т е й  ч е л о в е к а  в  п о з н а н и и ,  п о в ы ш е н и е  к а ч е с т в а  ж и з н и  н а с е л е н и я .  В  

с в я з и  с  э т и м  т у р и з м  п р е т е н д у е т  н а  о д н у  и з  в е д у щ и х  о т р а с л е й  с о в р е м е н н о й  

э к о н о м и к и .  В  р е г и о н а л ь н о м  а с п е к т е  т у р и з м  и г р а е т  в а ж н у ю  р о л ь  в  р е ш е н и и  

с о ц и а л ь н о  -  э к о н о м и ч е с к и х  в о п р о с о в  т е р р и т о р и и ,  о б е с п е ч и в а я  р а з в и т и е  м а л о г о  

и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  и с т о р и ч е с к и х  г о р о д а х  и  с е л ь с к и х  

п о с е л е н и я х ,  ч т о  с п о с о б с т в у е т  р о с т у  д о х о д о в  н а с е л е н и я  и  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  в  

р а с п о р я ж е н и е  о р г а н о в  в л а с т и  с у б ъ е к т о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  и  о р г а н о в  

м е с т н о г о  с а м о у п р а в л е н и я .

В  н а с т о я щ е е  в р е м я  в  р я д е  р е г и о н о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  и  о т д е л ь н ы х  

з а р у б е ж н ы х  с т р а н а х  т у р и з м  я в л я е т с я  р а з в и в а ю щ е й с я  и  в ы с о к о д о х о д н о й  

о т р а с л ь ю  с ф е р ы  у с л у г ,  в ы с т у п а е т  в  ч и с л е  в а ж н е й ш е г о  ф а к т о р а  с о ц и а л ь н о 

к у л ь т у р н о г о  р а з в и т и я  р е г и о н о в .  О д н а к о  в  п о с л е д н е е  в р е м я  в  у с л о в и я х  

п а н д е м и и  н о в о й  к о р о н а в и р у с н о й  и н ф е к ц и и  в  т у р и с т и ч е с к о й  о т р а с л и  с л о ж и л а с ь  

н е п р о с т а я  с и т у а ц и я .

Т у р и з м  р а с с м а т р и в а е т с я  с е г о д н я  с  о д н о й  с т о р о н ы ,  к а к  в а ж н ы й  к р и т е р и й  

о ц е н к и  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  р е г и о н а ,  а  с  д р у г о й ,  к а к  

и н с т р у м е н т  т а к о г о  р а з в и т и я .  Д л я  Б р я н с к о й  о б л а с т и  д а н н ы й  п о д х о д  и м е е т  

и с к л ю ч и т е л ь н о  в а ж н о е  з н а ч е н и е  в  с и л у  е е  г е о г р а ф и ч е с к о г о  и  с о ц и а л ь н о 

э к о н о м и ч е с к о г о  п о л о ж е н и я ,  н а л и ч и я  з н а ч и т е л ь н ы х  р е з е р в о в  в  р а з в и т и и  

т у р и с т с к о й  и н ф р а с т р у к т у р ы  и  у с л у г  [ 1 ,  с . 3 5 ] .

Б р я н с к а я  о б л а с т ь  я в л я е т с я  у н и к а л ь н о й  р о с с и й с к о й  т е р р и т о р и е й ,  

р а с п о л о ж е н н о й  н а  с т ы к е  т р е х  г о с у д а р с т в  -  Р о с с и и ,  Б е л о р у с с и и  и  У к р а и н ы ,  

о б л а д а ю щ е й  р а з в и т о й  т р а н с п о р т н о й  с е т ь ю ,  н а х о д я щ е й с я  в  н е п о с р е д с т в е н н о й  

б л и з о с т и  к  с т о л и ц е  Р о с с и и .  В  с в я з и  с  э т и м  р а з в и т и е  т у р и з м а  д о л ж н о  о к а з а т ь  

б о л ь ш у ю  п о м о щ ь  в  р е ш е н и и  с о ц и а л ь н о  -  э к о н о м и ч е с к и х  в о п р о с о в  Б р я н с к о й  

о б л а с т и ,  о с о б е н н о  в  и с т о р и ч е с к и х  г о р о д а х  и  с е л ь с к и х  п о с е л е н и я х .  

С т и м у л и р у ю щ е е  в о з д е й с т в и е  т у р и з м а  н а  р а з в и т и е  с м е ж н ы х  о т р а с л е й  

э к о н о м и к и  р е г и о н а ,  т а к и х  к а к  а в и а ц и о н н ы й ,  ж е л е з н о д о р о ж н ы й  и
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а в т о м о б и л ь н ы й  т р а н с п о р т ,  г о с т и н и ч н о е  х о з я й с т в о  и  о б щ е с т в е н н о е  п и т а н и е ,  

с в я з ь ,  а г р а р н ы й  с е к т о р ,  н а р о д н о е ,  п р о ф е с с и о н а л ь н о е  т в о р ч е с т в о  и  

д е к о р а т и в н о - п р и к л а д н о е  и с к у с с т в о ,  а  т а к ж е  у с л у г и  в  с ф е р е  к у л ь т у р ы ,  

р а з в л е ч е н и й  и  о т д ы х а ,  т о р г о в л е ,  б ы т о в ы х  у с л у г а х  и  д р у г и х ,  б е с с п о р н о .

В  о т л и ч и е  о т  м н о г и х  д р у г и х  о т р а с л е й  э к о н о м и к и  т у р и з м  н е  п р и в о д и т  к  

и с т о щ е н и ю  п р и р о д н ы х  р е с у р с о в ,  у х у д ш е н и ю  э к о л о г и и ,  н а п р о т и в ,  о т д е л ь н ы е  

в и д ы  т у р и з м а  с п о с о б с т в у ю т  в о с с т а н о в л е н и ю  п р и р о д ы :  о ч и с т к е  л е с о в ,  

п р и б р е ж н ы х  т е р р и т о р и й ,  з а г р я з н е н н ы х  в о д о е м о в .  К р о м е  т о г о ,  т у р и з м  

с п о с о б с т в у е т  р а з в и т и ю  м е ж д у н а р о д н о г о  и  м е ж р е г и о н а л ь н о г о  с о т р у д н и ч е с т в а ,  

п о в ы ш а е т  к у л ь т у р н ы й  у р о в е н ь  н а с е л е н и я ,  у р о в е н ь  п а т р и о т и з м а  и  

с а м о и д е н т и ф и к а ц и и  ж и т е л е й  р е г и о н а .

В а ж н е й ш и м  у с л о в и е м  ф о р м и р о в а н и я  с о в р е м е н н о г о  в ы с о к о э ф ф е к т и в н о г о  

т у р и с т с к о г о  к о м п л е к с а  и  п о в ы ш е н и я  в к л а д а  т у р и з м а  в  э к о н о м и к у  р е г и о н а  

я в л я е т с я  р е а л и з а ц и я  п р о с т р а н с т в е н н о г о  а с п е к т а  и н в е с т и ц и о н н о й  п о л и т и к и  в  

с ф е р е  т у р и з м а ,  п о з в о л я ю щ е г о  п о л н о ц е н н о  и с п о л ь з о в а т ь  т у р и с т и ч е с к и й  

п о т е н ц и а л  т е р р и т о р и й .  Д л я  е г о  р е а л и з а ц и и  П р а в и т е л ь с т в о м  Р о с с и и  з а п у щ е н а  

г о с у д а р с т в е н н а я  п р о г р а м м а  « Р а з в и т и е  т у р и з м а »  д о  2 0 3 0  г о д а .  О б щ и й  о б ъ ё м  

ф и н а н с о в о г о  о б е с п е ч е н и я  г о с у д а р с т в е н н о й  п р о г р а м м ы  д о  2 0 2 4  г о д а  с о с т а в л я е т  

в  с у м м е  7 2 4  м л р д .  р у б л е й .  И з  н и х  д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  в  с у м м е  1 6 8 ,4  м л р д .  

р у б л е й  -  с р е д с т в а  ф е д е р а л ь н о г о  б ю д ж е т а ,  7 5 , 8  м л р д .  р у б л е й  -  с р е д с т в а  

к о н с о л и д и р о в а н н ы х  б ю д ж е т о в  р е г и о н о в ,  5 4 2 ,1  м л р д .  р у б л е й  -  в н е б ю д ж е т н ы е  

и с т о ч н и к и  [2 ] .

2 5  м а р т а  2 0 1 0  г о д а  о  Б р я н с к е  з а г о в о р и л а  в с я  с т р а н а .  П р е з и д е н т  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  Д м и т р и й  М е д в е д е в  п о д п и с а л  у к а з  о  п р и с в о е н и и  

Б р я н с к у  з в а н и я  « Г  о р о д  в о и н с к о й  с л а в ы » .  Э т и м  з в а н и е м  н а д е л я ю т с я  в  н а ш и  д н и  

г о р о д а  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  н а  т е р р и т о р и и  и л и  в  н е п о с р е д с т в е н н о й  

б л и з о с т и  о т  к о т о р ы х  в  х о д е  с р а ж е н и й  з а щ и т н и к и  О т е ч е с т в а  п р о я в и л и  

м у ж е с т в о ,  с т о й к о с т ь  и  м а с с о в ы й  г е р о и з м .  В  г о р о д а х ,  у д о с т о е н н ы х  п о ч е т н о г о  

з в а н и я ,  у с т а н а в л и в а е т с я  п а м я т н а я  С т е л а  е д и н о г о  о б р а з ц а  —  г р а н и т н а я  

д е с я т и м е т р о в а я  к о л о н н а  в  д о р и ч е с к о м  о р д е р е  с  и з о б р а ж е н и е м  г о р о д с к о г о  г е р б а  

и  т е к с т о м  у к а з а  П р е з и д е н т а  Р о с с и и  о  п р и с в о е н и и  г о р о д у  в ы с о к о г о  з в а н и я .  

Б р я н с к а я  о б л а с т ь  г о р д и т с я  з в а н и е м  к р а я  п а р т и з а н с к о й  с л а в ы .  В  г о д ы  В е л и к о й  

О т е ч е с т в е н н о й  в о й н ы  Б р я н щ и н а  с  е е  н е п р о х о д и м ы м и  л е с а м и  п о и с т и н е  с т а л а  

« з е л е н о й  к р е п о с т ь ю » .

Н е с м о т р я  н а  т о ,  ч т о  п о к а з а т е л ь  у р о в н я  р а с ч ё т н о й  б ю д ж е т н о й  

о б е с п е ч е н н о с т и  с а м о й  Б р я н с к о й  о б л а с т и  н а  п р о т я ж е н и и  п о с л е д н и х  л е т  о с т а ё т с я  

о д н и м  и з  с а м ы х  н и з к и х  к а к  п о  Р о с с и и ,  т а к  и  п о  с р а в н е н и ю  с  д р у г и м и  р е г и о н а м и  

Ц е н т р а л ь н о г о  ф е д е р а л ь н о г о  о к р у г а  [ 3 ] ,  в  н о я б р е  2 0 1 4  г о д а  у п р а в л е н и е м  п о  

т у р и з м у  д е п а р т а м е н т а  к у л ь т у р ы  Б р я н с к о й  о б л а с т и  б ы л  р а з р а б о т а н  и  

п р е д с т а в л е н  в  М и н и с т е р с т в о  к у л ь т у р ы  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  п р о е к т  

п а т р и о т и ч е с к о г о  т у р и с т и ч е с к о г о  м а р ш р у т а  « П а р т и з а н с к и м и  т р о п а м и  

Б р я н щ и н ы »  [4 ] .

Д а н н ы й  п р о е к т  п о с в я щ е н  с л а в н о й  и с т о р и и  Б р я н с к о г о  к р а я  и  н а ш е г о  

О т е ч е с т в а ,  г е р о и з м у  н а ш и х  д е д о в  и  п р а д е д о в .  Ф и н а н с и р о в а н и е  

г о с у д а р с т в е н н о й  п р о г р а м м ы  о с у щ е с т в л я е т с я  з а  с ч е т  с р е д с т в  о б л а с т н о г о
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б ю д ж е т а  и  и н ы х  и с т о ч н и к о в .  О б щ и й  о б ъ е м  ф и н а н с и р о в а н и я  г о с у д а р с т в е н н о й  

п р о г р а м м ы  с о с т а в л я е т  в  2 0 1 9  г о д у  -  в  с у м м е  6 7 6 , 7  м л н .  р у б л е й ,  в  2 0 2 0  г о д у  -  в  

с у м м е  2 7 3 , 7  м л н .  р у б л е й .

П а т р и о т и ч е с к и е  м а р ш р у т ы  п а м я т и  п о  п а р т и з а н с к и м  т р о п а м ,  

м е м о р и а л ь н ы е  о б ъ е к т ы ,  м у з е и ,  п о с в я щ е н н ы е  п а м я т и  ж е р т в  с р е д и  м и р н о г о  

н а с е л е н и я  в  г о д ы  В е л и к о й  О т е ч е с т в е н н о й  в о й н ы ,  я в л я ю т с я  о с о б о  п о ч и т а е м ы м и  

и  п р и т я г а т е л ь н ы м и  д л я  ж и т е л е й  и  г о с т е й  Б р я н с к о й  о б л а с т и .  Т у р и с т ы  и м е ю т  

в о з м о ж н о с т ь  п р и к о с н у т ь с я  к  и с т о р и и  В е л и к о й  П о б е д ы ,  п о с е т и в  п а м я т н ы е  

м е с т а ,  о б ъ е д и н е н н ы е  о б щ и м  н а з в а н и е м  « П а р т и з а н с к и м и  т р о п а м и  Б р я н щ и н ы » .  

Н а  ф е д е р а л ь н о й  т р а с с е  М 3  п р и  в ъ е з д е  в  Б р я н с к у ю  о б л а с т ь  с о  с т о р о н ы  М о с к в ы  

у с т а н о в л е н а  к а р т а - с х е м а  « П а р т и з а н с к и м и  т р о п а м и  Б р я н щ и н ы » ,  а н а л о г и ч н а я  

к а р т а - с х е м а  у с т а н о в л е н а  в о з л е  п а м я т н и к а  В о и н а м  в о д и т е л я м  н а  в ъ е з д е  в  г о р о д  

Б р я н с к .  М а р ш р у т  п р е д с т а в л е н  н а  р и с у н к е  1.

Р и с у н о к  1 -  М а р ш р у т  « П а р т и з а н с к и м и  т р о п а м и  Б р я н щ и н ы » .

Д в у х д н е в н о е  п у т е ш е с т в и е  п о  п а р т и з а н с к и м  м е с т а м  н а ч и н а е т с я  с  

п о с е щ е н и я  м е м о р и а л ь н о г о  к о м п л е к с а  « П а р т и з а н с к а я  п о л я н а »  -  у д и в и т е л ь н о г о  

м у з е я  п о д  о т к р ы т ы м  н е б о м .  П р о е з ж а я  ч е р е з  з н а м е н и т ы й  Б р я н с к и й  л е с ,  с т а в ш и й  

д о м о м  д л я  п а р т и з а н  в  г о д ы  в о й н ы ,  т у р и с т ы  п о п а д а ю т  н а  п о л я н у ,  о т к у д а  

н а ч и н а л с я  б о е в о й  п у т ь  д е с я т к о в  т ы с я ч  п а т р и о т о в ,  в с т у п и в ш и х  в  п а р т и з а н с к и е  

о т р я д ы .  О с о б ы й  и н т е р е с  и  в о с х и щ е н и е  в ы з ы в а е т  в ы с т а в к а  в о е н н о й  т е х н и к и .  

В с е  о б р а з ц ы  з д е с ь  м о ж н о  п о т р о г а т ь  и  с ф о т о г р а ф и р о в а т ь .  Т а к ж е  м о ж н о  з а й т и  в  

з е м л я н к у ,  и з  к о т о р о й ,  к а ж е т с я ,  т о л ь к о  у ш л и  п а р т и з а н ы ,  п р и н я т ь  у ч а с т и е  в  и г р е  

« П а р т и з а н с к а я  р а з в е д к а » ,  с т а т ь  с в и д е т е л я м и  « п а р т и з а н с к о г о  б о я »  и  в  и т о г е  у  

п а р т и з а н с к о г о  к о с т р а  п о л у ч и т ь  н а  п а м я т ь  в  к а ч е с т в е  с у в е н и р а  п а р т и з а н с к у ю  

ш е л к о в к у  -  у д о с т о в е р е н и е  п а р т и з а н а ,  н а п е ч а т а н н о е  н а  к у с к е  п а р а ш ю т н о г о  

ш е л к а .

Н а и б о л ь ш и е  э м о ц и и  в ы з ы в а е т  п о с е щ е н и е  м е м о р и а л ь н о г о  к о м п л е к с а  

« Х а ц у н ь » ,  с т а в ш е г о  с и м в о л о м  м у ж е с т в а  и  с т о й к о с т и  р у с с к о г о  н а р о д а .  Д е р е в н я  

Х а ц у н ь  К а р а ч е в с к о г о  р а й о н а  с т а л а  о д н о й  и з  п е р в ы х  ж е р т в  н е м е ц к о г о  г е н о ц и д а
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н а  р у с с к о й  з е м л е :  2 5  о к т я б р я  1 9 4 1  г о д а  ф а ш и с т ы  р а с с т р е л я л и  в с е х  ж и т е л е й  

д е р е в н и  и  б е ж е н ц е в  и з  Б р я н с к а ,  с п а с а в ш и х с я  з д е с ь  о т  б о м б е ж е к .  В  м у з е е  

с о б р а н ы  м а т е р и а л ы ,  о т р а ж а ю щ и е  м а с ш т а б ы  п о т е р ь  м и р н о г о  н а с е л е н и я  н е  

т о л ь к о  Б р я н с к о й  о б л а с т и ,  н о  и  в с е х  р е г и о н о в  Р о с с и и ,  п о с т р а д а в ш и х  о т  

ф а ш и с т с к о й  о к к у п а ц и и  в  г о д ы  В е л и к о й  О т е ч е с т в е н н о й  в о й н ы .

Э к с к у р с и о н н а я  п р о г р а м м а  п е р в о г о  д н я  з а в е р ш а е т с я  о б з о р н о й  э к с к у р с и е й  

« Б р я н с к  -  г о р о д  п а р т и з а н с к о й  с л а в ы »  [4 ] .

Н а  в т о р о й  д е н ь  п у т е ш е с т в и я  г о с т е й  ж д е т  э к с к у р с и я  в  ц е н т р  

п а р т и з а н с к о г о  и  п о д п о л ь н о г о  д в и ж е н и я  Б р я н щ и н ы  -  в  п о с е л о к  С е щ а .  З д е с ь  

р а с п о л о ж е н  е д и н с т в е н н ы й  в  м и р е  м у з е й  и н т е р н а ц и о н а л ь н о г о  п о д п о л ь я .  У г о л о к  

к в а р т и р ы ,  ф о т о г р а ф и и ,  м е м о р и а л ь н ы е  в е щ и  п о д п о л ь щ и к о в  и  п а р т и з а н  

р а с с к а ж у т  о  н е л е г к о й  ж и з н и  и  р а б о т е  в  т ы л у  в р а г а .  Б о л ь ш о е  х у д о ж е с т в е н н о е  и  

э м о ц и о н а л ь н о е  в п е ч а т л е н и е  п р о и з в о д и т  н а  г о с т е й  п о с е л к а  л а к о н и ч н ы й  и  

с т р о г и й  п а м я т н и к  г е р о я м  с о п р о т и в л е н и я .  О  С е щ и н с к о м  п о д п о л ь е  с т а л о  

и з в е с т н о  в  с т р а н е  и  з а  р у б е ж о м  б л а г о д а р я  в ы х о д у  в  с в е т  ф и л ь м а  « В ы з ы в а е м  

о г о н ь  н а  с е б я » ,  с н я т о м у  н а  к и н о с т у д и и  « М о с ф и л ь м »  в  1 9 6 6  г о д у  [5 ] .

Н а р я д у  с  м у з е е м  и  п а м я т н и к о м  в  С е щ е  м о ж н о  п о с е т и т ь  з н а м е н и т ы й  

а э р о д р о м ,  г д е  б а з и р у е т с я  с а м ы й  б о л ь ш о й  с а м о л е т  в  м и р е  А н - 1 2 4 - 1 0 0  « Р у с л а н »  

[2 ] .
В  Б р я н с к е  б о л ь ш о й  в ы б о р  с у в е н и р о в ,  п о с в я щ е н н ы х  п а р т и з а н с к о м у  

д в и ж е н и ю :  о р и г и н а л ь н ы е  м а г н и т ы ,  н а с т е н н ы е  ф а р ф о р о в ы е  т а р е л к и  и  к р у ж к и ,  

п о д а р о ч н ы е  ф л я ж к и ,  б р е л о к и ,  з е р к а л а ,  к н и г и  и  ф о т о а л ь б о м ы .  Х о р о ш и м  

п о д а р к о м  с т а н е т  а л ю м и н и е в а я  к р у ж к а ,  п о д о б н а я  т о й ,  к о т о р о й  п о л ь з о в а л и с ь  

п а р т и з а н ы .  В е д ь  с у в е н и р  ф о р м и р у е т  н е  т о л ь к о  т у р и с т с к и й  и м и д ж ,  н о  и  

о б щ е с т в е н н о е  м н е н и е  у  п о т р е б и т е л е й  т у р и с т с к о г о  п р о д у к т а  о  р е г и о н е ,  с о з д а е т  

у з н а в а е м о с т ь  с у щ е с т в у ю щ и х  б р е н д о в ,  п о м о г а е т  у с т а н а в л и в а т ь  к о м м у н и к а ц и ю  

с  г о с т я м и  р е г и о н а .  П а т р и о т и ч е с к и й  м а р ш р у т  « П а р т и з а н с к и м и  т р о п а м и  

Б р я н щ и н ы »  с т а л  п р е к р а с н о й  в о з м о ж н о с т ь ю  р а з в и т и я  т у р и з м а  в  р е г и о н е .  

П р о д в и ж е н и е  р е г и о н а л ь н о г о  т у р и с т с к о г о  п р о д у к т а  я в л я е т с я  о д н о й  и з  

о с н о в н ы х  з а д а ч  т у р и с т и ч е с к и х  к о м п а н и й ,  з а н и м а ю щ и х с я  р а з в и т и е м  

в н у т р е н н е г о  т у р и з м а ,  и  н а х о д и т с я  в о  в з а и м о с в я з и  с  п о в ы ш е н и е м  

п р и в л е к а т е л ь н о с т и  т е р р и т о р и и  р е г и о н а  и  е г о  б р е н д и р о в а н и е м .
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ЖИЛИЩНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО ОСНОВА СОЦИАЛЬНОГО
РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И .  Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к .  

А н н о т а ц и я :  В  н а с т о я щ е е  в р е м я  о б щ е с т в о  о ч е н ь  б ы с т р о  р а з в и в а е т с я ,  и  в  с в я з и  с  э т и м  е м у  

н е о б х о д и м ы  в с е  у с л о в и я  д л я  к о м ф о р т н о г о  с у щ е с т в о в а н и я ,  у ч и т ы в а я  в с е  е г о  и н т е р е с ы ,  в  

с о о т в е т с т в и и  с  п р о г р е с с о м  и  с т а н д а р т а м и .  У р о в е н ь  ж и з н и  д о л ж е н  о т в е ч а т ь  п о т р е б н о с т я м  

н а с е л е н и я .  Ж и л и щ н о е  с т р о и т е л ь с т в о  э т о  о д н а  и з  о с н о в н ы х  с ф е р ,  к о т о р ы е  о т в е ч а ю т  з а  

к а ч е с т в о  ж и з н и  л ю д е й .  Р а з в и т и е  д а н н о г о  с е к т о р а  д а е т  в о з м о ж н о с т ь  р е ш и т ь  с о ц и а л ь н ы е  и  

э к о н о м и ч е с к и е  п р о б л е м ы ,  в  с в я з и  с  т е м ,  ч т о  д л я  н а с е л е н и я  в а ж н ы  д о с т у п н о с т ь  ж и л ь я ,  а  

т а к ж е  и  е г о  к а ч е с т в о .  И  к а к  с л е д с т в и е  в е д е т  к  у в е л и ч е н и ю  ч и с л е н н о с т и  н а с е л е н и я .  

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ж и л и щ н о е  с т р о и т е л ь с т в о ,  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о е  р а з в и т и е ,  с о ц и а л ь н о е  

о б е с п е ч е н и е ,  р е г и о н а л ь н а я  п о л и т и к а .

К а ч е с т в о  ж и з н и  г р а ж д а н  н а ш е й  с т р а н ы  в о  м н о г о м  о п р е д е л я е т с я  ж и л ь е м  

и  с о с т о я н и е м  ж и л о й  с р е д ы .  С о г л а с н о  и с с л е д о в а н и я м  В с е м и р н о г о  б а н к а ,  

у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е  и  э к о н о м и ч е с к и й  р о с т  г о с у д а р с т в а  н а п р я м у ю  з а в и с и т  о т  

р а з в и т и я  о т к р ы т о й  г о р о д с к о й  с р е д ы ,  т р а н с п о р т н о й  и  и н ж е н е р н о й  

и н ф р а с т р у к т у р ы  г о р о д о в ,  т у р и з м а .

В а ж н о  р а с с м о т р е т ь  п о н я т и е  « ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а » .  В  н е г о  в х о д я т :  

в о з в е д е н и е  к а к  ж и л ы х  д о м о в  ( и н д и в и д у а л ь н ы х ,  м а л о э т а ж н ы х  и  

м н о г о к в а р т и р н ы х ) ,  т а к  и  в о з в е д е н и е  ж и л ы х  с т р о е н и й ,  п о с к о л ь к у  т а к и е  

с т р о е н и я  т о ж е  п р е д н а з н а ч е н ы  д л я  п р о ж и в а н и я  и  я в л я ю т с я  ж и л ы м и .

Ж и л и щ н о е  с т р о и т е л ь с т в о  о с у щ е с т в л я е т с я  в  ж и л ы х  з о н а х ,  о п р е д е л я е м ы х  

в  р е з у л ь т а т е  г р а д о с т р о и т е л ь н о г о  з о н и р о в а н и я .  В  с о с т а в  ж и л ы х  з о н  м о г у т  

в к л ю ч а т ь с я :  з о н ы  з а с т р о й к и  и н д и в и д у а л ь н ы м и  ж и л ы м и  д о м а м и ;  з о н ы  

з а с т р о й к и  м а л о э т а ж н ы м и  ж и л ы м и  д о м а м и ;  з о н ы  з а с т р о й к и  с р е д н е э т а ж н ы м и  

ж и л ы м и  д о м а м и ;  з о н ы  з а с т р о й к и  м н о г о э т а ж н ы м и  ж и л ы м и  д о м а м и ;  з о н ы  ж и л о й  

з а с т р о й к и  и н ы х  в и д о в  [ 2 ,  с . 8 ] .

П о л и т и к а  в  о б л а с т и  с о ц и а л ь н о г о  и  э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я ,  а  т а к ж е  

с о ц и а л ь н о г о  о б е с п е ч е н и я  г р а ж д а н ,  в ы с т у п а е т  с и с т е м о й  г о с у д а р с т в е н н ы х  

м е р о п р и я т и й ,  к о т о р ы е  о р и е н т и р о в а н ы  н а  п о в ы ш е н и е  к а ч е с т в а  и  у р о в н я  ж и з н и  

о п р е д е л е н н ы х  с о ц и а л ь н ы х  г р у п п  н а с е л е н и я .  Т а к о г о  р о д а  с и с т е м а  м е р ,  

о р и е н т и р о в а н н ы х  к а к  н а  у л у ч ш е н и е  ж и з н е о б е с п е ч е н и я  н а с е л е н и я ,  т а к  и  н а  

м о д е р н и з а ц и ю  с и с т е м ы  в з а и м о о т н о ш е н и й  м е ж д у  р а з л и ч н ы м и  с о ц и а л ь н ы м и  

г р у п п а м и  и  ( и л и )  в н у т р и  о п р е д е л е н н о й  с о ц и а л ь н о й  г р у п п ы  л ю д е й ,  п о л у ч и л а  

н а з в а н и е  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о й  п о л и т и к и  г о с у д а р с т в а .

В  с в о ю  о ч е р е д ь ,  р е г и о н а л ь н а я  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к а я  п о л и т и к а  в  

н а ш е й  с т р а н е  в ы с т у п а е т  с о с т а в н о й  ч а с т ь ю  г о с у д а р с т в е н н о й  п о л и т и к и  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  к о т о р а я  н а п р а в л е н а  н а  р е а л и з а ц и ю  К о н ц е п ц и и  

р а з в и т и я ,  ц е л ь ю  к о т о р о й  я в л я е т с я  ф о р м и р о в а н и е  е д и н о г о  г о с у д а р с т в а  [ 4 ,  с . 2 5 ] .

О д н и м  и з  о с н о в н ы х  ф а к т о р о в ,  о п р е д е л я ю щ и х  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о е  

п о л о ж е н и е  т о г о  и л и  и н о г о  с у б ъ е к т а  Р Ф  и  м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й ,  

в ы с т у п а е т  н а л и ч и е  э ф ф е к т и в н о й  р е г и о н а л ь н о й  п о л и т и к и ,  к о т о р а я  м о ж е т  

с в о е в р е м е н н о  а д а п т и р о в а т ь с я  к  и з м е н я ю щ и м с я  у с л о в и я м .  В  н а ш е й  с т р а н е ,  к а к
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и  в  б о л ь ш и н с т в е  д р у г и х  ф е д е р а т и в н ы х  г о с у д а р с т в ,  с у щ е с т в у е т  3  у р о в н я  

у п р а в л е н и я :  м у н и ц и п а л ь н ы й ,  р е г и о н а л ь н ы й  и  ф е д е р а л ь н ы й .  М у н и ц и п а л и т е т ы  

н а д е л е н ы  ф у н к ц и я м и  и  п о л н о м о ч и я м и  п о  о б е с п е ч е н и ю  у с л о в и й  ж и з н и  

н а с е л е н и я ,  в о в л е ч е н и ю  м е с т н ы х  р е с у р с о в  в  э к о н о м и ч е с к и й  о б о р о т .  В м е с т е  с  

т е м  р е ш е н и е  б о л ь ш и н с т в а  в о п р о с о в  и  п р о б л е м  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  

р а з в и т и я  в о з м о ж н о  л и ш ь  п р и  с о г л а с о в а н н о м  и  э ф ф е к т и в н о м  в з а и м о д е й с т в и и  

р а з н ы х  у р о в н е й  в л а с т и .  О д н и м  и з  н а п р а в л е н и й  в  р а б о т е  р е г и о н а л ь н ы х  о р г а н о в  

в л а с т и  я в л я е т с я  т о т  ф а к т о р ,  ч т о  р е г и о н а л ь н а я  п о л и т и к а  д о л ж н а  у ч и т ы в а т ь  

с п е ц и ф и к у ,  п о т е н ц и а л ,  в о з м о ж н о с т и  р а з в и т и я  р а з л и ч н ы х  т е р р и т о р и й  р е г и о н а .

В  с в я з и  с  э т и м ,  п о д  р е г и о н а л ь н о й  п о л и т и к о й  п о н и м а е т с я  д е я т е л ь н о с т ь  

р е г и о н а л ь н ы х  о р г а н о в  в л а с т и  п о  о п р е д е л е н и ю  и  р е а л и з а ц и и  ц е л е й  и  

п р и о р и т е т о в  т е р р и т о р и а л ь н о г о  р а з в и т и я ,  м е х а н и з м а  с т и м у л и р о в а н и я ,  

п о д д е р ж к и  и  с о д е й с т в и я  р а з в и т и ю  м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й  в  ц е л я х  

о б е с п е ч е н и я  к о м п л е к с н о г о  и  у с т о й ч и в о г о  р а з в и т и я  р е г и о н а .

С  д р у г о й  с т о р о н ы ,  п о д  р е г и о н а л ь н о й  п о л и т и к о й  п о н и м а е т с я  ч а с т ь  

г о с у д а р с т в е н н о г о  р е г у л и р о в а н и я ,  в  с о в о к у п н о с т и  з а к о н о д а т е л ь н ы х ,  

а д м и н и с т р а т и в н ы х  и  э к о н о м и ч е с к и х  м е р о п р и я т и й ,  к о м п л е к с  к о т о р ы х  

с п о с о б с т в у е т  р а ц и о н а л ь н о м у  р а з м е щ е н и ю  п р о и з в о д и т е л ь н ы х  с и л  и  н а п р а в л е н  

н а  в ы р а в н и в а н и е  у р о в н я  ж и з н и  н а с е л е н и я  [ 3 ,  с . 1 4 8 ] .

К  о с н о в н ы м  з а д а ч а м  р е г и о н а л ь н о й  п о л и т и к и  и с с л е д о в а т е л и  о т н о с я т ,  

н а п р и м е р ,  п о д д е р ж к у  н е о б х о д и м ы х  т е р р и т о р и а л ь н ы х  п р о п о р ц и й  в  р а з в и т и и  

э к о н о м и к и  р е г и о н а ,  н е д о п у щ е н и е  ч р е з м е р н о й  д и ф ф е р е н ц и а ц и и  

т е р р и т о р и а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й  п о  у р о в н ю  э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я .  С р е д и  

м е н е е  в а ж н ы х  з а д а ч ,  к о т о р ы е  о б о з н а ч а ю т с я  у ч е н ы м и ,  в ы д е л я ю т с я  з а д а ч и  

о п е р е ж а ю щ е г о  р а з в и т и я  н а и б о л е е  п е р с п е к т и в н ы х ,  н о  р а з в и в а ю щ и х с я  

н е д о с т а т о ч н ы м и  т е м п а м и  м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й ;  п о в ы ш е н и е  з а  с ч е т  

э т о г о  с б а л а н с и р о в а н н о с т и  п р о с т р а н с т в е н н о г о  р е г и о н а л ь н о г о  р а з в и т и я ;  

п о д д е р ж к а  в  м а к с и м а л ь н о  в о з м о ж н о й  м е р е  э к о н о м и к и  д е п р е с с и в н ы х  

м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й ,  в  т о м  ч и с л е  з а  с ч е т  и с п о л ь з о в а н и я  ф о р м  п р я м о й  

п о д д е р ж к и .  Н а и м е н е е  ч а с т о  о п р е д е л я е м ы м и  з а д а ч а м и  р е г и о н а л ь н о й  п о л и т и к и  

п р и н я т о  с ч и т а т ь  ф о р м и р о в а н и е  э ф ф е к т и в н ы х  ( с  п о з и ц и й  в ы р а в н и в а н и я  у р о в н я  

р а з в и т и я  э к о н о м и к и  р а з л и ч н ы х  м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й )  

м е ж м у н и ц и п а л ь н ы х  с в я з е й ,  п р о с т р а н с т в е н н о й  и н т е г р а ц и и  с и л ь н ы х  и  с л а б ы х  в  

э к о н о м и ч е с к о м  о т н о ш е н и и  м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й .

В ы д е л и м  п я т ь  о с н о в н ы х  н а п р а в л е н и й  р е г и о н а л ь н о й  п о л и т и к и ,  к о т о р ы е  

н а п р я м у ю  к а с а ю т с я  м у н и ц и п а л ь н о г о  р а з в и т и я .  К  и х  ч и с л у  о т н о с я т с я  

с л е д у ю щ и е :

-  в о - п е р в ы х ,  п л а н и р о в а н и е  т е р р и т о р и а л ь н о г о  р а з в и т и я  р е г и о н а ,  

в ы д е л е н и е  т е р р и т о р и а л ь н ы х  з о н ,  ф о р м и р о в а н и е  « о п о р н ы х  к а р к а с о в » ,  

у п р а в л е н ч е с к и х  о к р у г о в .  О п р е д е л е н и е  р о л и  и  м е с т а  т е р р и т о р и а л ь н ы х  

о б р а з о в а н и й  в  о б е с п е ч е н и и  у с т о й ч и в о г о  р а з в и т и я  р е г и о н а ,  п р е о б р а з о в а н и е  

т е р р и т о р и а л ь н о й  с т р у к т у р ы .  Н а п р и м е р ,  у к р у п н е н и е  м у н и ц и п а л ь н ы х  

о б р а з о в а н и й ,  о б ъ е д и н е н и е  а д м и н и с т р а ц и и  р а й о н а  и  п о с е л е н и я ;

-  в о - в т о р ы х ,  о р г а н и з а ц и я  м е ж б ю д ж е т н ы х  о т н о ш е н и й ,  с т р е м л е н и е  к  

р а в н о й  б ю д ж е т н о й  о б е с п е ч е н н о с т и  т е р р и т о р и й ,  с о ф и н а н с и р о в а н и е  с  м е с т н ы м и
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б ю д ж е т а м и  о т д е л ь н ы х  р а с х о д о в ,  ф и н а н с и р о в а н и е  п е р е д а н н ы х  г о с у д а р с т в е н н ы х  

п о л н о м о ч и й ,  с т и м у л и р о в а н и е  о р г а н о в  М С У  к  п о в ы ш е н и ю  э ф ф е к т и в н о с т и  

р а с х о д о в  и  у в е л и ч е н и ю  с о б с т в е н н о й  д о х о д н о й  б а з ы ;

-  в - т р е т ь и х ,  у ч а с т и е  в  ф и н а н с и р о в а н и и  и  с о ф и н а н с и р о в а н и и  

г о с у д а р с т в е н н ы х  п р о г р а м м  р а з в и т и я  с о ц и а л ь н о й ,  и н ж е н е р н о й ,  т р а н с п о р т н о й  

и н ф р а с т р у к т у р ы  т е р р и т о р и а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й ;

-  в - ч е т в е р т ы х ,  с о з д а н и е  и  п р и о р и т е т н о е  р а з в и т и е  о т д е л ь н ы х  

т е р р и т о р и а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й  и  з о н ,  в  т о м  ч и с л е  о с о б ы х  э к о н о м и ч е с к и х  з о н ,  

п р о м ы ш л е н н ы х  и  и н д у с т р и а л ь н ы х  п а р к о в ,  т е х н о п а р к о в ,  б и з н е с - и н к у б а т о р о в ,  

с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х  и н с т и т у т о в  т е р р и т о р и а л ь н о г о  р а з в и т и я  п о  п р и в л е ч е н и ю  

и н в е с т и ц и й ;

-  в - п я т ы х ,  п о в ы ш е н и е  э ф ф е к т и в н о с т и  м е с т н о г о  с а м о у п р а в л е н и я ,  

п р е д у с м а т р и в а ю щ е е  р а з р а б о т к у  и  р е а л и з а ц и ю  с п е ц и а л ь н ы х  п р о г р а м м .

О д н и м  и з  н а п р а в л е н и й  р е г и о н а л ь н о й  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о й  

п о л и т и к и  я в л я е т с я  р е ш е н и е  ж и л и щ н о й  п р о б л е м ы  д л я  н а с е л е н и я .  О т  у р о в н я ,  

к а ч е с т в а  и  д о с т у п н о с т и  ж и л ь я  д л я  г р а ж д а н  з а в и с и т ,  к а к  о т д е л ь н ы й  р е г и о н  и  

с т р а н а  в  ц е л о м  с м о г у т  с п р а в и т ь с я  с  в о з н и к а ю щ и м и  с о ц и а л ь н ы м и  и  

э к о н о м и ч е с к и м и  з а д а ч а м и  в  д р у г и х  с ф е р а х .

П о  д а н н ы м  Ф е д е р а л ь н о й  с л у ж б ы  г о с у д а р с т в е н н о й  с т а т и с т и к и  

с о в о к у п н ы й  о б ъ е м  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  с  2 0 0 5  

г о д а  п о  2 0 2 1  г о д  у в е л и ч и л с я  б о л е е  ч е м  в  д в а  р а з а .  О б ъ е м  е ж е г о д н о  в в о д и м о г о  

ж и л ь я  в ы р о с  с  3 0  м л н .  к в .  м е т р о в  ж и л ь я  в  г о д  д о  7 5  м л н .  к в .  м е т р о в  ж и л ь я  в  г о д .  

О с н о в н о й  р о с т  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  п р и ш е л с я  н а  ж и л ь е  ч а с т н о й  ф о р м ы  

с о б с т в е н н о с т и .

В м е с т е  с  т е м  з а  у к а з а н н ы й  п е р и о д  с т р о и т е л ь с т в о  ж и л ь я  г о с у д а р с т в е н н о й  

ф о р м ы  с о б с т в е н н о с т и  с о к р а т и л о с ь  б о л е е  ч е м  в  т р и  р а з а ,  ф е д е р а л ь н о й  

с о б с т в е н н о с т и  б о л е е  ч е м  в  ч е т ы р е  р а з а ,  с у б ъ е к т о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  в  д в а  

р а з а ,  м у н и ц и п а л ь н о й  ф о р м ы  с о б с т в е н н о с т и  б о л е е  ч е м  в  т р и  р а з а .  О б щ а я  

п л о щ а д ь  ж и л ь я  в  Р о с с и и  н а х о д я щ е г о с я  в  с т а д и и  т е к у щ е г о  с т р о и т е л ь с т в а  

с о с т а в л я е т  1 0 7 ,2  м л н .  к в .  м е т р о в .  Б о л е е  8 0 %  с т р о я щ е г о с я  ж и л ь я  п о - п р е ж н е м у  

к о н ц е н т р и р у ю т с я  в  Е в р о п е й с к о й  ч а с т и  Р о с с и и  [5 ] .

С о в о к у п н ы й  о б ъ е м  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  в  Р о с с и и  о б е с п е ч и в а ю т  3  

т ы с .  к о м п а н и й - з а с т р о й щ и к о в ,  п р и  э т о м  о б щ а я  р ы н о ч н а я  д о л я  д е с я т и  н а и б о л е е  

к р у п н ы х  с о с т а в л я е т  1 5 % . Н е о б х о д и м о  о т м е т и т ь ,  ч т о  т о л ь к о  д в е  и з  н и х  я в л я ю т с я  

п у б л и ч н ы м и  а к ц и о н е р н ы м и  о б щ е с т в а м и  и  в  п о л н о м  о б ъ е м е  р а с к р ы в а ю т  

и н ф о р м а ц и ю  о  с в о е й  ф и н а н с о в о - х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и .  Л и д е р а м и  п о  

п р и р о с т у  в в о д о в  м н о г о к в а р т и р н ы х  д о м о в  в  п е р в о й  д е с я т к е  с т а л и :  

Л е н и н г р а д с к а я  о б л а с т ь  ( 1 , 9  м л н .  к в .  м ,  + 2 2 , 5 %  к  2 0 1 6  г .)  и  С а н к т - П е т е р б у р г  ( 3 ,4  

м л н .  к в .  м ,  + 1 6 , 3 %  к  2 0 1 6  г .) . С р е д и  2 0  р е г и о н о в ,  в  к о т о р ы х  в в е д е н о  б о л е е  5 0 0  

т ы с .  к в .  м  м н о г о к в а р т и р н о г о  ж и л ь я ,  н а и б о л ь ш е е  с н и ж е н и е  п о  и т о г а м  2 0 1 7  г. 

з а ф и к с и р о в а н о  в  в о с т о ч н о й  ч а с т и  с т р а н ы ,  а  и м е н н о :  Т ю м е н с к о й  о б л а с т и  ( 0 ,7 6  

м л н .  к в .  м ,  - 3 3 , 1 %  к  2 0 1 6  г .) ,  К р а с н о я р с к о м  к р а е  ( 0 , 7 7  м л н .  к в .  м ,  - 2 8 , 7 %  к  2 0 1 6  

г .)  и  Н о в о с и б и р с к о й  о б л а с т и  ( 1 ,2  м л н .  к в .  м ,  - 2 5 , 2 %  к  2 0 1 6  г ) .

А к т и в н ы м и  у ч а с т н и к а м и  с о в р е м е н н о г о  р ы н к а  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  

с т а л и  к о м м е р ч е с к и е  б а н к и ,  и г р а ю щ и е  с у щ е с т в е н н у ю  р о л ь  в  е г о  р а з в и т и и .
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Е ж е г о д н о  р ы н о к  и п о т е ч н о г о  к р е д и т о в а н и я  у в е л и ч и в а е т с я  н а  2 0 % ,  а  д о л я  

п р и о б р е т а т е л е й  н а  р ы н к е  с т р о я щ е г о с я  ж и л ь я ,  и с п о л ь з у ю щ и х  с р е д с т в а  

к р е д и т н ы х  о р г а н и з а ц и й ,  п р е в ы с и л а  6 0 % .  О б ъ е м  к р е д и т н ы х  с р е д с т в ,  в ы д а н н ы х  

к о м м е р ч е с к и м и  б а н к а м и  н а с е л е н и ю ,  з а  п о с л е д н и е  1 5  л е т  у в е л и ч и л с я  б о л е е  ч е м  

в  5  р а з  и  п р е в ы с и л  у р о в е н ь  3  т р л н .  р у б .  в  г о д  [5 ] .

О д н а к о  с у щ е с т в у ю т  з н а ч и т е л ь н ы е  п р о б л е м ы ,  к о т о р ы е  с д е р ж и в а ю т  

р а з в и т и е  в  э т о й  с ф е р е .  Б о л е е  9 0 %  и п о т е ч н о г о  р ы н к а  в  Р о с с и и  п р и х о д и т с я  н а  

к р у п н е й ш и е  б а н к и ,  п р и б л и з и т е л ь н о  7 5 %  -  н а  г о с б а н к и .  В  б о л ь ш и н с т в е  

с у б ъ е к т о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  з а  и с к л ю ч е н и е м  с т о л и ч н о г о  р е г и о н а ,  в ы б о р  

к р е д и т н ы х  о р г а н и з а ц и й ,  к а к  и  о б ъ е к т о в  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а ,  о б ы ч н о  

н е б о л ь ш о й .  Н а  Ц е н т р а л ь н ы й  ф е д е р а л ь н ы й  о к р у г  п р и х о д и т с я  т р е т ь  и п о т е ч н о г о  

р ы н к а ,  н а  М о с к в у  и  М о с к о в с к у ю  о б л а с т ь  -  2 2 % ,  а  С а н к т - П е т е р б у р г  и  

Л е н и н г р а д с к а я  о б л а с т ь  з а н и м а ю т  у ж е  м е н е е  8 %  р ы н к а .

Д о л я  о с т а в ш и х с я  с у б ъ е к т о в  Р о с с и й с к о й  ф е д е р а ц и и  в  о б ъ е м е  и п о т е ч н о г о  

к р е д и т о в а н и я  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  н е з н а ч и т е л ь н ы .  Н е д о с т а т о к  

п р е д л о ж е н и я  с р е д с т в  к р е д и т н ы х  о р г а н и з а ц и й  с т и м у л и р у е т  п о в ы ш е н н ы й  

у р о в е н ь  с п р о с а  н а  н и х  и  р о с т  у р о в н я  п р о ц е н т н ы х  с т а в о к  п о  и п о т е к е ,  ч т о  д е л а е т  

э т о т  з н а ч и м ы й  в и д  к р е д и т о в а н и я  м е н е е  д о с т у п н ы м  д л я  н а с е л е н и я .  В  у с л о в и я х  

с о х р а н е н и я  с а н к ц и о н н о г о  и  э к о н о м и ч е с к о г о  д а в л е н и я  н а  Р о с с и й с к у ю  

Ф е д е р а ц и ю  и  п р о д о л ж и т е л ь н о г о  в о с с т а н о в л е н и я  э к о н о м и к и  п о с л е  ф и н а н с о в о г о  

к р и з и с а  о б е с п е ч е н и е  в ы с о к о г о  у р о в н я  п л а т е ж е с п о с о б н о г о  с п р о с а  н а с е л е н и я  н а  

ж и л ь е  п о д д е р ж и в а е т  п р о г р а м м а  м е р ,  ф и н а н с и р у е м а я  П р а в и т е л ь с т в о м  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и .

Д а н н ы е  о ф и ц и а л ь н о й  с т а т и с т и к и  с в и д е т е л ь с т в у ю т ,  ч т о  ф и н а н с и р о в а н и е  

и п о т е ч н о г о  к р е д и т о в а н и я  в  с т р а н е  н а  9 8 , 2 %  о с у щ е с т в л я е т с я  з а  с ч е т  с р е д с т в  

М и н и с т е р с т в а  ф и н а н с о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  ч е р е з  б а н к и  с  г о с у д а р с т в е н н ы м  

у ч а с т и е м ,  ч т о  с в и д е т е л ь с т в у е т  о  н и з к о м  у р о в н е  д и в е р с и ф и к а ц и и  и с т о ч н и к о в  и  

н е д о с т а т о ч н ы м  у р о в н е м  д о в е р и я  и н о с т р а н н ы х  и н в е с т о р о в .

Н е с м о т р я  н а  с о з д а н и е  о с н о в  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  р ы н к а  ж и л ь я ,  у в е л и ч е н и я  

м а с ш т а б о в  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  и  и п о т е ч н о г о  к р е д и т о в а н и я ,  о б е с п е ч е н и е  

ж и л ь е м  н а  п р а к т и к е  д о с т у п н о  л и ш ь  о г р а н и ч е н н о м у  к р у г у  с е м е й  - с е м ь я м  с  

в ы с о к и м и  д о х о д а м и  [ 1 ,  с . 1 4 0 ] .

О д н и м  и з  к л ю ч е в ы х  ф а к т о р о в  с ф е р ы  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  р е г и о н а  

я в л я е т с я  о б е с п е ч е н и е  п р о ц е с с а  з а с т р о й к и  т е р р и т о р и й  н е о б х о д и м ы м и  

д о к у м е н т а м и  т е р р и т о р и а л ь н о г о  п л а н и р о в а н и я ,  к о т о р ы е  д о л ж н ы  б ы т ь  

с о о т н е с е н ы  с  з а д а ч а м и  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о й  п о л и т и к и  в  д а н н о й  с ф е р е .  

К о м п л е к с  д о к у м е н т о в  т е р р и т о р и а л ь н о г о  п л а н и р о в а н и я  в ы р а б а т ы в а е т с я  н а  т р е х  

у р о в н я х  в л а с т и :  ф е д е р а л ь н о м ,  с у б ъ е к т о в  и  м у н и ц и п а л ь н о м .

П р о б л е м а м и  м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й  в  о с н о в н о м  я в л я ю т с я  

н е д о с т а т о к  б ю д ж е т н о г о  ф и н а н с и р о в а н и я  и  к а д р о в ы й  г о л о д ,  с д е р ж и в а ю щ и е  

р а з р а б о т к у  д о к у м е н т а ц и и ,  а  т а к ж е  с о г л а с о в а н н о е  п л а н и р о в а н и е  м е ж д у  с а м и м и  

м у н и ц и п а л ь н ы м и  о б р а з о в а н и я м и .  В  Б р я н с к о й  о б л а с т и  з н а ч и м о й  о с о б е н н о с т ь ю  

с т р о и т е л ь с т в а  г о р о д с к и х  п о с е л е н и й  я в л я е т с я  с т е с н е н н о с т ь  з а с т р о й к и .  

Ц е н т р а л ь н ы е  р а й о н ы  г о р о д с к и х  п о с е л е н и й  о б л а с т и  в  о с н о в н о м  з а н я т ы  

к о м п а к т н о  р а с п о л о ж е н н о й  в е т х о й  ж и л о й  з а с т р о й к о й .  С о в р е м е н н о е  ж и л и щ н о е
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с т р о и т е л ь с т в о  н а  з а с т р о е н н ы х  т е р р и т о р и я х  и з - з а  р а з н и ц ы  в  п л о т н о с т и  м е ж д у  

с т а р о й  и  н о в о й  з а с т р о й к а м и  с т а л к и в а е т с я  с  о т с у т с т в и е м  и с т о ч н и к о в  

к о м м у н а л ь н о й  и н ф р а с т р у к т у р ы  и  о б ъ е к т о в  о б с л у ж и в а н и я  н а с е л е н и я  [ 4 ,  с . 1 9 6 ] .

О с т р ы й  н е д о с т а т о к  с р е д с т в  м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й  д л я  

ф и н а н с и р о в а н и я  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  н е  п о з в о л я е т  в ы п о л н и т ь  т р е б у е м ы е  

з а к о н о м  о б я з а т е л ь с т в а  и  о б е с п е ч и т ь  н у ж д а ю щ и е с я  с л о и  н а с е л е н и я  ж и л ь е м .  

О с о б е н н о с т и  г о р о д с к о г о  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  р е г и о н а  о б у с л о в л е н ы  

с о к р а щ а ю щ и м с я  с п р о с о м  с о  с т о р о н ы  н а с е л е н и я  н а  н о в о е  к о м м е р ч е с к о е  ж и л ь е ,  

ч т о  в  з н а ч и т е л ь н о й  с т е п е н и  д е т е р м и н и р о в а н о  д е м о г р а ф и ч е с к о й  с и т у а ц и е й .

В  ц е л о м  м о ж н о  к о н с т а т и р о в а т ь ,  ч т о  р е ш е н и е  п р о б л е м  о б е с п е ч е н и я  

н а с е л е н и я  д о с т у п н ы м  ж и л ь е м ,  с  о д н о й  с т о р о н ы ,  э т о  о п р е д е л е н и е  п о д х о д о в  к  

ж и л и щ н о м у  с т р о и т е л ь с т в у ,  п о в ы ш е н и ю  у р о в н я  ж и з н и  н а с е л е н и я  з а  с ч е т  р о с т а  

о б ъ е м о в  с т р о я щ е г о с я  ж и л ь я  и  з а  с ч е т  о с в о е н и я  н о в ы х  т е р р и т о р и й ,  с  д р у г о й ,  

в о з м о ж н о  и  д о л ж н о  р е ш а т ь с я  п у т е м  о с в о е н и я  з а с т р о е н н ы х  т е р р и т о р и й  

п о с е л е н и й ,  в  т о м  ч и с л е  в  р а м к а х  г о с у д а р с т в е н н о - ч а с т н о г о  п а р т н е р с т в а ,  к о г д а  

и н и ц и а т о р о м  п р о е к т а  я в л я ю т с я  в л а с т н ы е  с т р у к т у р ы ,  а  ч а с т н ы м и  и н и ц и а т о р а м и  

в ы с т у п а ю т  п р е д с т а в и т е л и  ч а с т н о г о  с е к т о р а  ( с т р о и т е л ь н ы е  к о м п а н и и ,  

и н в е с т о р ы  и  ф и н а н с о в ы е  и н с т и т у т ы ) .
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БРЯНСКОЙ ОБЛАСТИ
Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И .  Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к  

А н н о т а ц и я :  В  с т а т ь е  п р е д с т а в л е н ы  р е з у л ь т а т ы  а н а л и з а  у р о в н я  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  

р а з в и т и я  р е г и о н а .  О б ъ е к т о м  и с с л е д о в а н и я  б ы л а  в ы б р а н а  Б р я н с к а я  о б л а с т ь .  Э т о  с у б ъ е к т  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  р а с п о л о ж е н н ы й  в  Ц е н т р а л ь н о й  ч а с т и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  Б р я н с к а я  о б л а с т ь ,  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о е  р а з в и т и е ,  с о ц и а л ь н о е  

о б е с п е ч е н и е ,  р е г и о н а л ь н а я  п о л и т и к а .
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Б р я н с к а я  о б л а с т ь ,  э т о  с у б ъ е к т  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  р а с п о л о ж е н н ы й  в  

Ц е н т р а л ь н о й  ч а с т и .  Р е г и о н  г р а н и ч и т  с  д в у м я  г о с у д а р с т в а м и  и  ч е т ы р ь м я  

с у б ъ е к т а м и  Р Ф :  н а  з а п а д е  с о п р и к а с а я с ь  с  р е с п у б л и к о й  Б е л а р у с ь  ( Г о м е л ь с к о й  и  

М о г и л е в с к о й  о б л а с т я м и ) ,  н а  ю г о - з а п а д е  с  У к р а и н о й  ( С у м с к о й  и  Ч е р н и г о в с к о й  

о б л а с т я м и ) ,  н а  с е в е р е  с о  С м о л е н с к о й  о б л а с т ь ю ,  н а  с е в е р о - в о с т о к е  с  К а л у ж с к о й ,  

н а  в о с т о к е  -  с  О р л о в с к о й ,  а  н а  ю г о - в о с т о к е  -  с  К у р с к о й  о б л а с т я м и .

Б р я н с к а я  о б л а с т ь  з а н и м а е т  в ы г о д н о е  т р а н с п о р т н о - г е о г р а ф и ч е с к о е  

п о л о ж е н и е ,  р а с п о л а г а я с ь  н а  к р а т ч а й ш и х  т р а н с п о р т н ы х  п у т я х ,  с о е д и н я ю щ и х  

М о с к в у  с  З а п а д н о й  Е в р о п о й ,  а  С а н к т - П е т е р б у р г  с  ю ж н ы м и  р а й о н а м и  Р о с с и и .  

В н е ш н и е  с в я з и  Б р я н с к о й  о б л а с т и  о п р е д е л я ю т с я  е ё  т р а н с п о р т н ы м  п о л о ж е н и е м  

п р и  п е р е с е ч е н и и  с е м и  м а г и с т р а л ь н ы х  ж е л е з н о д о р о ж н ы х  н а п р а в л е н и й  и  

а в т о м а г и с т р а л е й  М о с к в а - Г о м е л ь  и  М о с к в а - К и е в .

В  о б л а с т и  с о с р е д о т о ч е н  р я д  к р у п н ы х  п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и й  

т р а н с п о р т н о г о  и  с т р о и т е л ь н о г о  м а ш и н о с т р о е н и я ,  м е т а л л о о б р а б о т к и ,  

э л е к т р о н н о й ,  л е г к о й  и  п и щ е в о й  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  п р о и з в о д с т в а  

с т р о й м а т е р и а л о в  [ 1 ,  с . 1 4 0 ] .

Б р я н с к а я  о б л а с т ь  в к л ю ч а е т  в  с е б я  2 8 9  м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й :  6  

г о р о д с к и х  о к р у г о в ;  2 7  м у н и ц и п а л ь н ы х  р а й о н о в ;  3 0  г о р о д с к и х  п о с е л е н и й ;  2 2 6  

с е л ь с к и х  п о с е л е н и й .

Б р я н с к а я  о б л а с т ь  -  э т о  д и н а м и ч н о  р а з в и в а ю щ и й с я  и н д у с т р и а л ь н о 

а г р а р н ы й  р е г и о н  Ц е н т р а л ь н о й  ч а с т и  Р о с с и и .  Б л а г о п р и я т н ы й  к л и м а т ,  в ы с о к и й  

п р и р о д н о - р е с у р с н ы й ,  н а у ч н о - т е х н и ч е с к и й  и  к у л ь т у р н ы й  п о т е н ц и а л ,  в ы г о д н о е  

р а с п о л о ж е н и е  н а  г р а н и ц е  т р е х  г о с у д а р с т в  и  п е р е с е ч е н и и  т р а н с п о р т н ы х  а р т е р и й  

-  в а ж н ы е  к о н к у р е н т н ы е  п р е и м у щ е с т в а  о б л а с т и  [2 ] .

О с н о в н ы е  п о к а з а т е л и  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  Б р я н с к о й  

о б л а с т и  в  2 0 1 9 - 2 0 2 1  г о д а х  п р е д с т а в л е н ы  в  т а б л и ц е  1.

Т а б л и ц а  1 -  О с н о в н ы е  п о к а з а т е л и  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  

Б р я н с к о й  о б л а с т и  в  2 0 1 9 - 2 0 2 1  г о д а х  ________ _________ _________________ ________________

П о к а з а т е л ь 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1

А б с о л ю т н о е

о т к л о н е н и е

Т е м п  р о с т а

2 0 2 0 

2 0 1 9

2 0 2 1 

2 0 2 0

2 0 2 0 /

2 0 1 9

2 0 2 1 /

2 0 2 0

С р е д н е г о д о в а я  ч и с л е н н о с т ь  

н а с е л е н и я ,  т ы с .  ч е л .
1 2 0 5 ,6 1 1 9 6 ,4 1 1 8 7 ,6 - 9 , 2 - 8 , 8 9 9 , 2 9 9 , 3

В а л о в о й  р е г и о н а л ь н ы й  п р о д у к т  

( д а л е е  В Р П ) ,  м л р д .  р у б л е й
3 6 7 , 2 3 9 7 , 7 3 9 7 , 7 3 0 , 5 0 , 0 1 0 8 ,3 1 0 0 ,0

В Р П  в  р а с ч е т е  н а  о д н о г о  ж и т е л я ,  т ы с .  

р у б л е й
3 0 4 ,5 3 3 2 , 4 3 3 2 , 4 2 7 , 9 0 , 0 1 0 9 ,2 1 0 0 ,0

П р и б ы л ь  п р и б ы л ь н ы х  о р г а н и з а ц и й ,  

м л н .  р у б л е й
3 0 3 3 6 , 9 3 7 6 9 5 , 6 2 7 5 0 8 , 0 7 3 5 8 , 7

1 0 1 8 7 , 6
1 2 4 ,3 7 3 , 0

Ф о н д  о п л а т ы  т р у д а ,  м л р д .  р у б л е й 1 0 3 ,2 4 1 1 0 ,9 9 1 1 6 ,0 8 7 , 8 5 ,1 1 0 7 ,5 1 0 4 ,6

И н д е к с  п о т р е б и т е л ь с к и х  ц е н ,  %  к  

п р е д ы д у щ е м у  г о д у
1 0 2 ,9 1 0 5 ,3 1 0 3 ,9 2 , 4 - 1 , 4 1 0 2 ,3 9 8 , 7

И н д е к с  п р о м ы ш л е н н о г о  

п р о и з в о д с т в а ,  %  к  п р е д ы д у щ е м у  г о д у 1 0 2 ,7 1 1 7 ,0 1 0 0 ,3 1 4 ,3 - 1 6 , 7 1 1 3 ,9 8 5 , 7
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п ] о д о л ж е н и е  т а б л и ц ы  1

И н д е к с  п р о и з в о д с т в а  п р о д у к ц и и  

с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а ,  %  к  

п р е д ы д у щ е м у  г о д у

1 0 3 ,1 1 0 0 ,4 1 0 2 ,3 - 2 , 7 1 ,9 9 7 , 4 1 0 1 ,9

У р о в е н ь  б е з р а б о т и ц ы  н а  к о н е ц  г о д а ,  

%
0 , 8 0 , 8 2 ,1 0 , 0 1 ,3 1 0 0 ,0 2 6 2 , 5

П р о в е д ё н н ы й  а н а л и з  о с н о в н ы х  п о к а з а т е л е й  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  

р а з в и т и я  Б р я н с к о г о  р е г и о н а  с в и д е т е л ь с т в у е т  о  т о м ,  ч т о  ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  

Б р я н с к о й  о б л а с т и  в  п о с л е д н и е  г о д ы  о б л а д а е т  о т р и ц а т е л ь н о й  д и н а м и к о й  ( р и с .  

1 ) ,  о с н о в н ы м и  п р и ч и н а м и  к о т о р о й  я в л я ю т с я  п р е в ы ш е н и е  с м е р т н о с т и  н а д  

р о ж д а е м о с т ь ю  и  э т о т  ф а к т  в е д е т  к  д е м о г р а ф и ч е с к о м у  с т а р е н и ю  н а с е л е н и я  

Б р я н с к о г о  р е г и о н а  [3 ] .

1 2 1 0

1 2 0 0

1 1 9 0

1 1 8 0

1 1 7 0

2 0 1 9  2 0 2 0  2 0 2 1

Р и с у н о к  1 -  Д и н а м и к а  с р е д н е г о д о в о й  ч и с л е н н о с т и  н а с е л е н и я  Б р я н с к о й

о б л а с т и  з а  2 0 1 9 - 2 0 2 1 г г

В а л о в о й  р е г и о н а л ь н ы й  п р о д у к т  в  2 0 2 0  г о д у  в ы р о с  н а  8 , 3 % ,  а  в  2 0 2 1  г о д у  

о с т а л с я  н а  у р о в н е  2 0 2 0  г о д а .  Ф о н д  о п л а т ы  т р у д а  в  2 0 2 0  г о д у  у в е л и ч и л с я  н а  7 ,5  

%  и  с о с т а в и л  1 1 0 ,9 9  м л р д .  р у б . ,  в  2 0 2 1 г о д у  п о к а з а т е л ь  п р о д о л ж и л  р а с т и  и  

с о с т а в и л  1 1 6 ,0 8  м л р д .  р у б .  ( э т о  1 0 4 ,6 %  о т  2 0 2 0  г о д а . )  Б о л е е  н а г л я д н о  д а н н ы е  

п о к а з а т е л и  п р е д с т а в л е н ы  н а  р и с у н к е  2  [ 4 ,  с . 2 2 5 ] .

5 0 0

4 0 0

3 0 0

2 0 0

1 0 0

0

В а л о в о й  р е г и о н а л ь н ы й  В Р П  в  р а с ч е т е  н а  о д н о г о  Ф о н д  о п л а т ы  т р у д а ,  

п р о д у к т  ( д а л е е  В Р П ) ,  ж и т е л я ,  т ы с .  р у б л е й  м л р д .  р у б л е й

м л р д .  р у б л е й

2 0 1 9

2 0 2 0  

2 0 2 1

Р и с у н о к  2  -  Д и н а м и к а  В Р П  и  ф о н д а  о п л а т ы  т р у д а  в  Б р я н с к о й  о б л а с т и  з а  2 0 1 9 

2 0 2 1  гг .
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В е л и ч и н а  п р о ж и т о ч н о г о  м и н и м у м а  п о  Б р я н с к о й  о б л а с т и  т а к ж е  

х а р а к т е р и з у е т с я  р о с т о м  в  д и н а м и к е .  О т с т а в а н и е  з н а ч е н и я  д а н н о г о  п о к а з а т е л я  

о т  с р е д н е р о с с и й с к о г о  з н а ч е н и я  о т н о с и т е л ь н о  н е б о л ь ш о е  и  с о с т а в л я е т  в  

с р е д н е м  7 0 5  р у б л е й  [5 ] .

И н д е к с  п о т р е б и т е л ь с к и х  ц е н  в  2 0 2 0  г о д у  у в е л и ч и л с я  2 , 4 %  и  с о с т а в и л  

1 0 5 , 3 %  к  п р е д ы д у щ е м у  г о д у ,  в  2 0 2 1  г о д у  п о к а з а т е л ь  с н и л с я  н а  1 ,4 %  и  с о с т а в и л  

1 0 3 , 9 %  к  п р е д ы д у щ е м у  г о д у  [3 ] .

У р о в е н ь  б е з р а б о т и ц ы  в  2 0 2 0  г о д у  н е  и з м е н и л с я  п о  о т н о ш е н и ю  к  2 0 1 9  г о д у ,  

а  в о т  в  2 0 2 1  г о д у  д а н н ы й  п о к а з а т е л ь  в ы р о с  н а  1 ,3 %  и  с о с т а в и л  2 , 1 %  ( р и с .  3 ) .

Р и с у н о к  1 -  Д и н а м и к а  у р о в н я  б е з р а б о т и ц ы  в  Б р я н с к о й  о б л а с т и  з а  2 0 1 9 - 2 0 2 1 г г .

И с х о д я  и з  п р о в е д е н н о г о  а н а л и з а  ц и ф р о в о й  и н ф о р м а ц и и ,  м о ж н о  с д е л а т ь  

в ы в о д ,  ч т о  у р о в е н ь  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  п о  Б р я н с к о м у  р е г и о н у  

н и ж е  с р е д н е  р о с с и й с к о г о  у р о в н я  р а з в и т и я  р е г и о н о в  п о  д а н н ы м  п о к а з а т е л я м ,  ч т о  

и м е е т  п р я м у ю  в з а и м о с в я з ь  с о  с н и ж е н и е м  у р о в н я  ч и с л е н н о с т и  н а с е л е н и я .  

Н а б л ю д а е т с я  о п р е д е л е н н а я  т е н д е н ц и я ,  ч е м  н и ж е  у р о в е н ь  с о ц и а л ь н о 

э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я ,  ч е м  б о л ь ш е  н и ж е  у р о в е н ь  р о ж д а е м о с т и  в  р е г и о н е ,  

т е м  в ы ш е  у р о в е н ь  с м е р т н о с т и ,  с о к р а щ а е т с я  п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь  ж и з н и ,  а  

м и г р а ц и о н н ы й  п р и р о с т  и м е е т  о т р и ц а т е л ь н о е  з н а ч е н и е ,  т а к  к а к  в ы е х а т ь  и з  

Б р я н с к о й  о б л а с т и  с т р е м и т с я  н а м н о г о  б о л ь ш е  л ю д е й ,  ч е м  п р и б ы т ь  н а  

п о с т о я н н о е  м е с т о  ж и т е л ь с т в о  в  о б л а с т ь .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . Б а б и ч  О . В . ,  Л е в и н  А . М .  К о м п л е к с н о е  с т р а т е г и ч е с к о е  п л а н и р о в а н и е  р е г и о н а л ь н о г о  

р а з в и т и я  /  О . В .  Б а б и ч ,  А . М .  Л е в и н  // Э к о н о м и к а .  О б щ е с т в о .  Ч е л о в е к .  В ы п у с к  X X X I X .  

Т р а н с ф о р м а ц и и  и  р и с к и  с о в р е м е н н о с т и :  м е ж д и с ц и п л и н а р н ы е  и с с л е д о в а н и я .  М а т е р и а л ы  

н а ц и о н а л ь н о й  н а у ч н о - п р а к т и ч е с к о й  к о н ф е р е н ц и и  с  м е ж д у н а р о д н ы м  у ч а с т и е м  -  Б е л г о р о д :  

И з д а т е л ь с т в о  Б Г Т У ,  2 0 2 0 .  Т 1 .  -  С .  1 3 8  -  1 4 6 .

2 .  Б р я н с к а я  о б л а с т ь  в  ц и ф р а х .  2 0 1 9 .  -  Б р я н с к ,  2 0 1 9  -  1 8 0  с .  -  [ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ] .  -  

Р е ж и м  д о с т у п а :  Ъ г у а п з к . д к з . г ю з Щ г а д е / т е & а Ъ а п к / З В О К  2 0 1 9 . Ц Г .

3 .  Б р я н с к а я  о б л а с т ь .  2 0 1 9 .  -  Б р я н с к ,  2 0 1 9 .  -  4 9 6 с  -  [ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ] .  -  Р е ж и м  

д о с т у п а :  Ъ г у а п з к . д к з . г и  й й р : / / ^ № ж Ъ г у а п 8 к о Ы . т / е с о п о т у - 2 0 1 9 .

4 .  У п р а в л е н и е  р а з в и т и е м  т е р р и т о р и й :  у ч е б н о е  п о с о б и е  / О . В .  Б а б и ч ,  И . В .  

И г о л ь н и к о в а ,  И . А .  М а т ю ш к и н а ,  Л . С .  М и т ю ч е н к о ,  О . М .  М и х а л е в а .  -  К у р с к :  « У н и в е р с и т е т с к а я  

к н и г а » ,  2 0 2 0 .  -  2 3 6  с .

5 .  Ф е д е р а л ь н а я  с л у ж б а  г о с у д а р с т в е н н о й  с т а т и с т и к и :  о ф и ц и а л ь н ы й  с а й т .  -  М о с к в а .  -  

[ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с ] .  -  Р е ж и м  д о с т у п а :  й й р : / / ^ ^ ^ . § к 8 . г и .
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У Д К  3 3 8 .2 4
Долгих Ю.Н.

УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ В ПЕРИОД ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И .  Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

^ и Н а б о 1 § ^ к Ь 2 0 1 3 @ § т а ^ ^ т

А н н о т а ц и я :  Р а с с м а т р и в а ю т с я  в о п р о с ы  п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  у п р а в л е н и я  п е р с о н а л о м  

н а  п р е д п р и я т и и  с  п о м о щ ь ю  в н е д р е н и я  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й .  С т а т ь я  р а с к р ы в а е т  с у щ н о с т ь ,  

з н а ч е н и е  и  с л о ж н о с т и ,  в о з н и к а ю щ и е  в  п р о ц е с с е  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и .  П р и  

о с у щ е с т в л е н и и  и с с л е д о в а н и я  о с о б о е  м е с т о  у д е л я е т с я  с у щ е с т в у ю щ и м  в  д а н н о е  в р е м я  н о в ы м  

с п о с о б а м  у п р а в л е н и я  с  п о м о щ ь ю  э л е к т р о н н ы х  т е х н о л о г и й .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и ,  у п р а в л е н и е  п е р с о н а л о м ,  ц и ф р о в и з а ц и я .

Ц и ф р о в и з а ц и я  -  н о в ы й  э т а п  а в т о м а т и з а ц и и  и  и н ф о р м а т и з а ц и и  

э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  и  г о с у д а р с т в е н н о г о  у п р а в л е н и я ,  п р о ц е с с  п е р е х о д а  

н а  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и ,  в  о с н о в е  к о т о р о г о  л е ж и т  н е  т о л ь к о  и с п о л ь з о в а н и е  д л я  

р е ш е н и я  з а д а ч  п р о и з в о д с т в а  и л и  у п р а в л е н и я  и н ф о р м а ц и о н н о 

к о м м у н и к а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й ,  н о  т а к ж е  н а к о п л е н и е  и  а н а л и з  с  и х  п о м о щ ь ю  

б о л ь ш и х  д а н н ы х  в  ц е л я х  п р о г н о з и р о в а н и я  с и т у а ц и и ,  о п т и м и з а ц и и  п р о ц е с с о в  и  

з а т р а т ,  п р и в л е ч е н и я  н о в ы х  к о н т р а г е н т о в  и  т .д .  Ц и ф р о в ы е  т р а н с ф о р м а ц и и ,  п о  

м н е н и ю  А к а т к и н а  Ю . М . ,  -  э т о  « к о м п л е к с  м е т о д о в  и  и н с т р у м е н т о в ,  к о т о р ы е  

н а п р а в л е н ы  н а  п о д д е р ж а н и е  в н е д р е н и я  и  р е а л и з а ц и и  к о н к р е т н ы х  ц и ф р о в ы х  

п л а т ф о р м »  [ 1 ,  с . 3 8 ] .  Г о л я н и ч  В . М .  и  К у д р я в ц е в а  Е .И .  с ч и т а ю т ,  ч т о  « в  

у п р а в л е н и и  п е р с о н а л о м  ц и ф р о в и з а ц и я  н а п р а в л е н а  н а  с о з д а н и е  у д о б н о й  

ц и ф р о в о й  с р е д ы  д л я  с о т р у д н и к о в ,  г л а в н о й  ц е л ь ю  к о т о р о й  я в л я е т с я  с о к р а щ е н и е  

з а т р а т  в р е м е н и  и  у с и л и й  д л я  п о л у ч е н и я  р е з у л ь т а т а »  [ 4 ,  с . 1 2 ] .

Н а ц и о н а л ь н а я  п р о г р а м м а  « Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и »  

п р е д п о л а г а е т  р а з р а б о т к у  и  ш и р о к о е  и с п о л ь з о в а н и е  в о  в с е х  о т р а с л я х  э к о н о м и к и  

ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й .  В  2 0 2 2  г о д у  с о с т а в л е н ы  с о о т в е т с т в у ю щ и е  д о р о ж н ы е  

к а р т ы  р а з в и т и я ,  к о т о р ы е  в к л ю ч а ю т  п л а н ы  ( п е р е ч е н ь  м е р о п р и я т и й )  д л я  р е ш е н и я  

к о н к р е т н ы х  т е х н о л о г и ч е с к и х  з а д а ч ,  д л я  р я д а  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й .  О д н о й  и з  

ц е л е й  п р о г р а м м ы  « Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и »  я в л я е т с я  

у в е л и ч е н и е  в н у т р е н н и х  з а т р а т  н а  р а з в и т и е  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и ,  в  т о м  ч и с л е  н а  

ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и  [ 3 ,  с . 1 5 ] .

В  с о в р е м е н н ы х  и  д и н а м и ч н о - р а з в и в а ю щ и х с я  у с л о в и я х  э л е к т р о н н а я  с р е д а  

с  к а ж д ы м  д н е м  з а т р а г и в а е т  в с е  б о л ь ш е  о б л а с т е й  д е я т е л ь н о с т и  п р е д п р и я т и й .  

С т р е м и т е л ь н о е  р а з в и т и е  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  с и л ь н о  о к а з а л о  в л и я н и е  и  н а  

у п р а в л е н и е ,  н е о т ъ е м л е м о й  ч а с т ь ю  к о т о р о г о  с т а н о в я т с я  т а к и е  к о м п о н е н т ы ,  к а к :  

Е К Р  -  с и с т е м ы  ( п р о г р а м м н ы й  п а к е т ,  с  п о м о щ ь ю  к о т о р о г о  о с у щ е с т в л я е т с я  

п л а н и р о в а н и е  р е с у р с о в  п р е д п р и я т и я ) ;  С К М  -  с и с т е м ы  ( п р о г р а м м н о е  

о б е с п е ч е н и е ,  с о з д а н н о е  д л я  у п р а в л е н и я  в з а и м о о т н о ш е н и я м и  с  к л и е н т а м и ) ;  

В Р М  ( п р о г р а м м н ы е  п р о д у к т ы  д л я  у п р а в л е н и я  б и з н е с - п р о ц е с с а м и ) ;  Н К М  -  

с и с т е м ы  ( п р о г р а м м н о е  о б е с п е ч е н и е ,  с о з д а н н о е  д л я  а в т о м а т и з а ц и и  у п р а в л е н и я  

ч е л о в е ч е с к и м и  р е с у р с а м и )  [2 ,  с . 1 4 7 ] .  Ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  с о з д а е т  н е  

т о л ь к о  н о в ы е  у с л о в и я ,  с о п р я ж е н н ы е  с  и з м е н е н и е м  у п р а в л е н и я  л ю д ь м и ,  н о  и  

ф о р м и р у е т  н о в ы е  в о з м о ж н о с т и  у п р а в л е н и я  ч е л о в е ч е с к и м и  р е с у р с а м и ,
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с в я з а н н ы е  с о  с т а б и л ь н ы м и  п р е о б р а з о в а н и я м и  и  и н н о в а ц и о н н ы м и  о т к р ы т и я м и .

Т а б л и ц а  1 -  Ц е л и  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  п е р с о н а л о м
Т и п о в ы е  ц е л и  ц и ф р о в ы х  т р а н с ф о р м а ц и й К р а т к о е  о п и с а н и е

П о в ы ш е н и е  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  у с л у г  

п р е д п р и я т и й  и  о р г а н и з а ц и й  з а  с ч е т  

о п т и м и з а ц и и  у п р а в л е н и я  п е р с о н а л о м

1 . В ы в о д  н о в ы х  у с л у г  с  и с п о л ь з о в а н и е м  

ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й

2 .  П е р е х о д  н а  н о в ы е  б и з н е с - м о д е л и  с  

и с п о л ь з о в а н и е м  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  д л я  

с о х р а н е н и я  к о н к у р е н т н ы х  п о з и ц и й  и л и  д л я  

п о в ы ш е н и я  у р о в н я  с е р в и с а  д л я  п о т р е б и т е л е й

П о в ы ш е н и е  к а ч е с т в а  б и з н е с - р е ш е н и й  

п е р с о н а л а

С б о р  н о в ы х  д а н н ы х  и  п е р е в о д  с у щ е с т в у ю щ и х  

д а н н ы х  в  ц и ф р о в о й  ф о р м а т ,  в н е д р е н и е  

и н с т р у м е н т о в  а н а л и т и к и  д а н н ы х  д л я  ц е л е й :

-  о ц е н к и  д е я т е л ь н о с т и  п е р с о н а л а ;

-  п о в ы ш е н и я  к а ч е с т в а  п р и н и м а е м ы х  б и з н е с 

р е ш е н и й  и  и с к л ю ч е н и е  ч е л о в е ч е с к и х  о ш и б о к

П р и м е н е н и е  ц и ф р о в ы х  п л а т ф о р м  

у п р а в л е н и я  п е р с о н а л о м

1 . Р е а л и з а ц и я  ц и ф р о в ы х  ^ ^ § ^ ^ а 1  -  т е х н о л о г и й

2 .  Ф о р м и р о в а н и е  ц и ф р о в о й  о б р а б о т к и  д а н н ы х  

н а  о с н о в е  к о м п е т е н т н о с т н о г о  п о д х о д а

П о в ы ш е н и е  у р о в н я  « ж и з н е с п о с о б н о с т и »  

у п р а в л е н и я  п е р с о н а л о м  в  ц и ф р о в о м  

ф о р м а т е

1 . Ц и ф р о в а я ,  к у л ь т у р н а я ,  о р г а н и з а ц и о н н а я  и  

ч а с т о  о п е р а ц и о н н а я  т р а н с ф о р м а ц и и  д л я  

к а ч е с т в е н н о г о  и з м е н е н и я  у п р а в л е н и я  

п е р с о н а л о м :

-  с к о р о с т ь  и  г и б к о с т ь  б и з н е с - п р о ц е с с о в  в  

и с п о л ь з о в а н и и  п е р с о н а л о м  р е с у р с о в  

о р г а н и з а ц и и ;

-  б ы с т р а я  р е а к ц и я  н а  и з м е н е н и е  в н е ш н и х  

у с л о в и й ;

-  к л и е н т о о р и е н т и р о в а н н о с т ь .

2 .  Н а л и ч и е  с о в р е м е н н ы х  1 Т - и н с т р у м е н т о в .

О с н о в н ы м и  с о с т а в л я ю щ и м и  ц и ф р о в и з а ц и и  я в л я ю т с я :  т е х н о л о г и ч е с к а я ,  

к о м м у н и к а ц и о н н а я  и  о б р а з о в а т е л ь н а я .  О д н а  и з  з а д а ч  п р е д п р и я т и я -  р а з в и т и е  

д а н н ы х  н а п р а в л е н и й ,  р е з у л ь т а т о м  ч е г о  с т а н е т  п о в ы ш е н и е  а к т и в н о с т и ,  

р е з у л ь т а т и в н о с т и  п е р с о н а л а ,  а д а п т и р о в а н н о с т и  к  н о в ы м  у с л о в и я м  с р е д ы .  

Ц и ф р о в и з а ц и я  в  у п р а в л е н и и  ч е л о в е ч е с к и м и  р е с у р с а м и  п о з в о л я е т  с о к р а т и т ь  

в р е м я  и  с и л ы  н а  в ы п о л н е н и е  о п р е д е л е н н ы х  ф у н к ц и й  д л я  п о в ы ш е н и я  

р е з у л ь т а т и в н о с т и  т р у д а .  Н а п р и м е р ,  в о  м н о г и х  о р г а н и з а ц и я х ,  в к л ю ч а я  г р у п п у  

к о м п а н и й  « Г а з п р о м » ,  р а б о т н и к и  п о д к л ю ч е н ы  к  е д и н о й  и н ф о р м а ц и о н н о й  

с и с т е м е ,  с  п о м о щ ь ю  к о т о р о й  о н  м о ж е т  у д а л е н н о  о ф о р м и т ь  к о м а н д и р о в к у ,  

с п л а н и р о в а т ь  о т п у с к  и  т .д . ,  и с п о л ь з у я  р а н е е  з а г о т о в л е н н ы е  о б р а з ц ы ,  ч т о  

э к о н о м и т  е г о  в р е м я  д л я  в ы п о л н е н и я  в ы с о к и х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  з а д а ч .  В  

н а с т о я щ е е  в р е м я  с у щ е с т в у е т  у н и к а л ь н а я  в о з м о ж н о с т ь  д и с т а н ц и о н н о г о  

о б у ч е н и я ,  с  п о м о щ ь ю  к о т о р о й  с о т р у д н и к  м о ж е т  п о л у ч и т ь  д о п о л н и т е л ь н у ю  

к в а л и ф и к а ц и ю  и л и  п о в ы с и т ь  и м е ю щ и й с я  у  н е г о  у р о в е н ь  о б р а з о в а н и я  с  л ю б о г о  

м е с т а  е г о  н а х о ж д е н и я .

Ц и ф р о в и з а ц и я  о к а з ы в а е т  п о л о ж и т е л ь н о е  в л и я н и е  и  н а  п р о ц е с с ы  о т б о р а ,  

н а й м а  п е р с о н а л а ,  ч т о  п о з в о л я е т  с о к р а т и т ь  в р е м я  к а д р о в о й  с л у ж б ы  н а  п о и с к  

к а н д и д а т о в ,  а  к а н д и д а т у ,  в  с в о ю  о ч е р е д ь ,  д а е т  в о з м о ж н о с т ь  в  п о в ы ш е н и и  с в о е й
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к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  н а  р ы н к е  т р у д а .  С о в р е м е н н ы е  п р о г р а м м ы  д л я  

у п р а в л е н и я  ч е л о в е ч е с к и м и  р е с у р с а м и  п о з в о л я ю т  м а к с и м а л ь н о  

а в т о м а т и з и р о в а т ь  п р о ц е с с  п р и н я т и я  р е ш е н и й .  С л е д у е т  о т м е т и т ь ,  ч т о  д а н н ы е  

п р о г р а м м ы  с о з д а ю т  б а з у  д а н н ы х  н а  в с е х  р а б о т н и к о в  п р е д п р и я т и й ,  и  б у к в а л ь н о  

з а  м и н у т у  м ы  и м е е м  в о з м о ж н о с т ь  в ы г р у з и т ь  с в е д е н и я  н а  л ю б о г о  и з  н и х .

П р е и м у щ е с т в о м  ц и ф р о в о г о  п о д х о д а  в  у п р а в л е н и и  п е р с о н а л о м  я в л я е т с я  

п о л н ы й  к о н т р о л ь  в ы п о л н е н и я  п о с т а в л е н н о й  з а д а ч и  с о т р у д н и к а м  в в и д у  

п р о з р а ч н о с т и  с и с т е м ы ,  с в е д е н и е  к  м и н и м у м у  р и с к а  с о в е р ш е н и я  о ш и б о к ,  

с о к р а щ е н и е  в р е м е н и  о б р а б о т к и  и н ф о р м а ц и и ,  п о в ы ш е н и е  э ф ф е к т и в н о с т и  

р а б о т ы ,  у м е н ь ш е н и е  т р у д о е м к о с т и ,  э к о н о м и ч е с к и й  э ф ф е к т .  Б л а г о д а р я  

ц и ф р о в ы м  и н н о в а ц и я м  у  о р г а н и з а ц и и  в о з р а с т а е т  с к о р о с т ь  п р и н я т и я  р е ш е н и й  и  

и з м е н е н и й .  И н ф о р м а ц и о н н ы е  с и с т е м ы ,  к о т о р ы е  с о з д а н ы  н а  п р е д п р и я т и и ,  

п о з в о л я ю т  о п е р а т и в н о  д о в о д и т ь  и н ф о р м а ц и ю  о б  и з м е н е н и я х  д о  п е р с о н а л а ,  т е м  

с а м ы м  р а б о т н и к и  с т а н о в я т с я  м о б и л ь н ы м и ,  н о в ы е  р а б о т н и к и  б ы с т р о  

а д а п т и р у е т с я  н а  п р е д п р и я т и и  с  п о м о щ ь ю  э л е к т р о н н ы х  п о м о щ н и к о в .

С т р а т е г и я  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  н а п р а в л е н а  н а  д а л ь н е й ш е е  

п о в ы ш е н и е  г и б к о с т и  у п р а в л е н и я  ч е л о в е ч е с к и м и  р е с у р с а м и ,  с о з д а н и е  н о в ы х  

н а п р а в л е н и й  д л я  е г о  р а з в и т и я ,  а  т а к ж е  р о с т  э ф ф е к т и в н о с т и  и  б е з о п а с н о с т и  

п р о и з в о д с т в а .  М н о г и е  с о з д а н н ы е  п л а т ф о р м ы ,  о б е с п е ч и в а ю т  в з а и м о д е й с т в и е  с  

н а ц и о н а л ь н ы м и  и н ф о р м а ц и о н н ы м и  с и с т е м а м и .  Н а п р и м е р ,  « Г  а з п р о м »  в х о д и т  в  

р а б о ч у ю  г р у п п у  п о  р е а л и з а ц и и  п и л о т н о г о  п р о е к т а  Ф е д е р а л ь н о й  н а л о г о в о й  

с л у ж б ы  Р о с с и и  п о  и н т е г р а ц и и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  с и с т е м  к о м п а н и й - у ч а с т н и к о в  

н а л о г о в о г о  м о н и т о р и н г а  с  и н ф о р м а ц и о н н о й  с и с т е м о й  н а л о г о в о й  с л у ж б ы  - А И С  

« Н а л о г - 3 » .  В  н а с т о я щ е е  в р е м я  с о з д а ю т с я  т а к  н а з ы в а е м ы е  « ц и ф р о в ы е  

д в о й н и к и »  -  э т о  в и р т у а л ь н ы е  к о п и и  р е а л ь н ы х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  о б ъ е к т о в  и  

к о м п л е к с о в ,  к о т о р ы е  п о з в о л я ю т  п р о г н о з и р о в а т ь  и х  р а б о т у  в  р а з л и ч н ы х  

у с л о в и я х .  П р и  р а з р а б о т к е  ц и ф р о в ы х  р е ш е н и й  д л я  п р е д п р и я т и й  в  б о л ь ш е м  

о б ъ е м е  и с п о л ь з у ю т с я  о т е ч е с т в е н н ы е  р е ш е н и я  [ 5 ,  с . 1 8 9 ] .

О с н о в н о й  п р о б л е м о й  я в л я е т с я  т е к у щ и й  н и з к и й  у р о в е н ь  ц и ф р о в о й  

з р е л о с т и  б о л ь ш и н с т в а  п р е д п р и я т и й  и  о р г а н и з а ц и й ,  а  т а к ж е  т р е б у е м ы й  в ы с о к и й  

у р о в е н ь  и н в е с т и ц и й ,  н е о б х о д и м ы х  н а  р а з р а б о т к у  и  в н е д р е н и я  ц и ф р о в ы х  

т е х н о л о г и й .  У  б о л ь ш и н с т в а  о т е ч е с т в е н н ы х  о р г а н и з а ц и й  т а к и х  р е с у р с о в ,  к а к  

п р а в и л о ,  н е т .  Н а п р и м е р ,  в н е д р е н и е  и с к у с с т в е н н о г о  и н т е л л е к т а  т р е б у е т  

б о л ь ш и х  и н в е с т и ц и й  н е  т о л ь к о  в  р а з р а б о т к у ,  н о  т а к ж е  и  в  б и з н е с -  и  И Т - у с л у г и ,  

п о с к о л ь к у  н е о б х о д и м о  а д а п т и р о в а т ь  п л а т ф о р м у  п о д  п р о ц е с с ы  о т р а с л и  и  

о р г а н и з а ц и и .  О ч е в и д н о ,  ч т о  ф о к у с  н а  р а з р а б о т к у  д о с т у п н ы х  о т е ч е с т в е н н ы х  

ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  я в л я е т с я  о д н и м  и з  с т р а т е г и ч е с к и  в а ж н ы х  н а п р а в л е н и й  

п р и  р а з в и т и и  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  в  н а ш е й  с т р а н е ,  в  т о м  ч и с л е  в  р а м к а х  

с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  п е р с о н а л о м .

Б ы с т р о е  р а з в и т и е  ц и ф р о в и з и р о в а н н о г о  у п р а в л е н и я  п е р с о н а л о м  

с д е р ж и в а е т с я  р я д о м  ф а к т о р о в ,  к  к о т о р ы м  м о ж н о  о т н е с т и :

а )  и с т о р и к о - к у л ь т у р н ы е  ( м н о г о н а ц и о н а л ь н о с т ь  с т р а н ы ,  р а з м е р ы  е е  

т е р р и т о р и и  и  р а з л и ч и я  в  у р о в н е  п о д г о т о в л е н н о с т и  п е р с о н а л а ;  н е д о с т а т о ч н ы й  

о п ы т  и  о т с у т с т в и е  с и с т е м н о с т и  в  у п р а в л е н и и  п е р с о н а л о м ) ;

б )  э к о н о м и ч е с к и е  ( н е д о с т а т о ч н о с т ь  с р е д с т в  н а  в н е д р е н и е  ц и ф р о в ы х
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т е х н о л о г и й ;  д и ф ф е р е н ц и а ц и я  в  з а р а б о т н о й  п л а т е  р у к о в о д и т е л е й  и  

п о д ч и н е н н ы х ) ;

в )  а д м и н и с т р а т и в н ы е  ( а в т о р и т а р н ы й  с т и л ь  у п р а в л е н и я ;  н е д о с т а т о к  и л и  

о т с у т с т в и е  д о л г о с р о ч н ы х  п л а н о в  и  с т р а т е г и й  р а з в и т и я ) .

Т е м  н е  м е н е е ,  н е с м о т р я  н а  с д е р ж и в а ю щ и е  ф а к т о р ы ,  п о д  в о з д е й с т в и е м  

ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  и  ц и ф р о в ы х  т р а н с ф о р м а ц и й  в  у п р а в л е н и и  п е р с о н а л о м  

п о м е н я ю т с я  п р а в и л а  и г р ы  н а  р ы н к е  т р у д а  и  и з м е н я т с я  т р а д и ц и о н н ы е  т р у д о в ы е  

о т н о ш е н и я  м е ж д у  р а б о т н и к а м и  и  р а б о т о д а т е л я м и .  П о в ы с и т с я  н е о б х о д и м о с т ь  

р а з р а б о т к и  н о в ы х  н о р м  и  п р а в и л  д л я  р е г у л и р о в а н и я  в з а и м о д е й с т в и я  м е ж д у  

р а б о т н и к а м и  и  р а б о т о д а т е л я м .

Т а к и м  о б р а з о м ,  с о в р е м е н н ы е  т е н д е н ц и и  у с и л е н и я  з н а ч и м о с т и  ц и ф р о в ы х  

т р а н с ф о р м а ц и й  п о з в о л я ю т  г о в о р и т ь  о  г л а в е н с т в у ю щ е й  р о л и  п е р с о н а л а .  В  э т о й  

с в я з и  в о з н и к а е т  н е о б х о д и м о с т ь  р а з р а б о т к и  с т р у к т у р ы  ц и ф р о в и з и р о в а н н о г о  

у п р а в л е н и я  п е р с о н а л о м ,  в ы я в л е н и я  в л и я н и я  ц и ф р о в и з а ц и и  н а  Н К - п р о ц е с с ы  в  

с о в р е м е н н ы х  о т р а с л я х  и  с ф е р а х  д е я т е л ь н о с т и .  П р о ц е с с  ц и ф р о в ы х  

т р а н с ф о р м а ц и й  в  р а м к а х  у п р а в л е н и я  п е р с о н а л о м  д о л ж е н  б ы т ь  п р и м е н и м  к  

л ю б о м у  б и з н е с - п р о ц е с с у ,  о д н а к о  о с о б у ю  в а ж н о с т ь  п р и о б р е т а ю т  ц и ф р о в ы е  

т е х н о л о г и и  п р и  п о и с к е ,  н а й м е ,  а д а п т а ц и и ,  п о о щ р е н и и  и  о б у ч е н и и  п е р с о н а л а .
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А н н о т а ц и я :  Ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  з н а ч и т е л ь н о  в л и я е т  н а  в с е  с ф е р ы  о б щ е с т в е н н о й  

ж и з н и ,  п р е д л а г а я  в о з м о ж н о с т и  д л я  р а з в и т и я ,  и ,  в  т о  ж е  в р е м я ,  ф о р м и р у я  д о п о л н и т е л ь н ы е  

в ы з о в ы  и  з а д а ч и ,  т р е б у ю щ и е  с в е ж и х  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й .  С о в р е м е н н ы е  

и н ф о р м а ц и о н н ы е  и  т е х н о л о г и ч е с к и е  и з м е н е н и я  п р и в н е с л и  п о т р е б н о с т и  и  д л я  п р о е к т н о г о  

у п р а в л е н и я ,  т а к  к а к  в о з н и к л а  н е о б х о д и м о с т ь  в  о б н о в л е н и и  и с п о л ь з у ю щ и х с я  м е т о д о в .  В  

д а н н о й  с т а т ь е  р а с с м а т р и в а ю т с я  г и б к и е  м е т о д ы  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и ,  в о з н и к ш и е
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в с л е д с т в и е  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  п р о е к т н о е  у п р а в л е н и е ,  г и б к и е  м е т о д ы  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м ,  8 с г и т ,  

К а п Ъ а п ,  ^ е а п ,  ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я .

Ц и ф р о в и з а ц и я  и  ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  -  д о в о л ь н о  о б ъ е м н ы е  п о н я т и я ,  

о д н а к о  о с н о в н а я  и д е я ,  з а л о ж е н н а я  в  д а н н ы е  п р о ц е с с ы ,  з а к л ю ч а е т с я  в  

и с п о л ь з о в а н и и  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  д л я  д о с т и ж е н и я  о п р е д е л е н н ы х  ц е л е й  

р а з л и ч н ы м и  с у б ъ е к т а м и ,  б у д ь  т о  м а л о е  п р е д п р и я т и е  и л и  ц е л о е  г о с у д а р с т в о .  

С о в р е м е н н а я  р е а л ь н о с т ь  -  э т о  э п о х а ,  в  к о т о р о й  и н ф о р м а ц и о н н о 

т е х н о л о г и ч е с к и е  д о с т и ж е н и я  и г р а ю т  о д н у  и з  к л ю ч е в ы х  р о л е й  в н е  з а в и с и м о с т и  

о т  о т р а с л и  э к о н о м и к и  и л и  в и д а  д е я т е л ь н о с т и  п р е д п р и я т и я  [2 ] .

П р а в и л а ,  п р о д и к т о в а н н ы е  ц и ф р о в и з а ц и е й ,  с ф о р м и р о в а л и  н е о б х о д и м о с т ь  

в  о с в о е н и и  с л е д у ю щ и х  к о м п е т е н ц и й  -  г и б к о с т ь ,  а д а п т и р у е м о с т ь ,  

с в о е в р е м е н н а я  р е а к ц и я  н а  и з м е н е н и я ,  в о з м о ж н о с т ь  б ы с т р о  р е а г и р о в а т ь  н а  

в ы з о в ы  р ы н к а  и  з а п р о с ы  п о т р е б и т е л я .  В  к н и г е  « К а к  р а б о т а е т  О о о § 1 е »  

п р е д с е д а т е л ь  с о в е т а  д и р е к т о р о в  к о м п а н и и  Э р и к  Ш м и д т  и  в и ц е - п р е з и д е н т  

Д ж о н а т а н  Р о з е н б е р г  д е л я т с я  о п ы т о м  о  п о с т р о е н и и  к о м п а н и и ,  и м я  к о т о р о й  

и з в е с т н о  б о л ь ш и н с т в у  л ю д е й  в  м и р е ,  и ,  в  ч а с т н о с т и ,  р а с с у ж д а ю т ,  ч т о  я в и л о с ь  

п р и ч и н о й  ф о р м и р о в а н и я  э п о х и  ц и ф р о в и з а ц и и .  П о  и х  м н е н и ю ,  з н а ч и м у ю  р о л ь  

с ы г р а л о  п о я в л е н и е  т р е х  м о щ н ы х  т е х н о л о г и ч е с к и х  т р е н д о в  [5 ] :

1. И н т е р н е т  -  р е с у р с ,  к о т о р ы й  с д е л а л  и н ф о р м а ц и ю  б о л е е  д о с т у п н о й  и  

б е с п л а т н о й ;

2 . М о б и л ь н ы е  с е т и  и  у с т р о й с т в а  -  у п р о с т и л и  д о с т у п  к  и н ф о р м а ц и и  и  

с д е л а л и  в о з м о ж н ы м  « б ы т ь  п о с т о я н н о  н а  с в я з и » ;

3 . О б л а ч н ы е  в ы ч и с л е н и я  -  п р о р ы в  в  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и я х  

п р е д о с т а в и л  о г р о м н ы е  в ы ч и с л и т е л ь н ы е  м о щ н о с т и  и  п о с л у ж и л  о с н о в о й  д л я  

с о з д а н и я  б о л ь ш о г о  ч и с л а  с л о ж н ы х  и н с т р у м е н т о в  и  п р и л о ж е н и й .

Э т о  о з н а ч а е т ,  ч т о  в ы ш е п е р е ч и с л е н н ы е  ф а к т о р ы  п р о и з в о д с т в а  с т а л и  

д е ш е в л е ,  а  о н и  я в л я ю т с я  ч а с т ь ю  к р и в о й  з а т р а т  д л я  а б с о л ю т н о г о  б о л ь ш и н с т в а  

с о в р е м е н н ы х  с ф е р  д е я т е л ь н о с т и .  К о г д а  к р и в а я  з а т р а т  о п у с к а е т с я  в н и з  н а  

н а ч а л ь н ы й  ф а к т о р  п р о и з в о д с т в а  в  л ю б о й  и н д у с т р и и ,  т о  в  н е й  с л е д у е т  ж д а т ь  

б о л ь ш и х  и з м е н е н и й ,  ч т о  и  п р и в е л о  к  н о в ы м  в ы з о в а м ,  с в я з а н н ы м  с  п р о ц е с с а м и  

ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  [5 ,  с . 2 4 ] .

О ч е в и д н о ,  ч т о  п о д о б н ы е  у с л о в и я  п о с л у ж и л и  п о в о д о м  д л я  р а з в и т и я  и  

п о я в л е н и я  н о в ы х  п о д х о д о в ,  п р о ц е с с о в ,  с п о с о б о в  в з а и м о д е й с т в и я ,  ч т о ,  к о н е ч н о ,  

з н а ч и т е л ь н о  п о в л и я л о  и  н а  м е т о д ы  п р о е к т н о г о  у п р а в л е н и я .  Т е р м и н  « п р о е к т »  

м о ж н о  о п р е д е л и т ь  к а к  « ц е л е н а п р а в л е н н а я ,  о г р а н и ч е н н а я  в о  в р е м е н и  

д е я т е л ь н о с т ь ,  о с у щ е с т в л я е м а я  д л я  у д о в л е т в о р е н и я  к о н к р е т н ы х  п о т р е б н о с т е й  

п р и  н а л и ч и и  в н е ш н и х  и  в н у т р е н н и х  о г р а н и ч е н и й  и  и с п о л ь з о в а н и и  

о г р а н и ч е н н ы х  р е с у р с о в »  [7 ] .  Д а н н о е  о п р е д е л е н и е  д а е т  п о н я т ь ,  н а с к о л ь к о  

« п р о е к т »  -  у н и в е р с а л ь н а я  с у щ н о с т ь ,  к о т о р а я  и с п о л ь з у е т с я  в о  в с е х  с ф е р а х  

д е я т е л ь н о с т и  и  м о ж е т  б ы т ь  а д а п т и р о в а н а  п о д  к о н к р е т н ы е  ц е л и  и  н у ж д ы .  

В п и т ы в а я  в  с е б я  и з м е н е н и я  т о й  и н д у с т р и и ,  в  к о т о р о й  п р и м е н я е т с я  п р о е к т н о е  

у п р а в л е н и е ,  д а н н ы й  в и д  д е я т е л ь н о с т и ,  б е з у с л о в н о ,  н е  м о г  н е  п р е т е р п е т ь  

и з м е н е н и я  в  с в я з и  с  в х о ж д е н и е м  в  э п о х у  ц и ф р о в и з а ц и и .
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В л и я н и е  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  н а  п р о е к т н о е  у п р а в л е н и е  г л а в н ы м  

о б р а з о м  в ы р а з и л о  с е б я  в  п о я в л е н и и  г и б к и х  м е т о д о л о г и й  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и .  

И н д у с т р и я  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  о д н а  и з  п е р в ы х  с р е а г и р о в а л а  н а  

н е о б х о д и м о с т ь  и з м е н е н и й  п о д х о д о в  в  п р о е к т н о м  у п р а в л е н и и .  В  2 0 0 1  г о д у  н а  

в с т р е ч е  н е з а в и с и м ы х  п р а к т и к о в  р а з л и ч н ы х  м е т о д и к  п р о г р а м м и р о в а н и я  б ы л  

с ф о р м у л и р о в а н  м а н и ф е с т  г и б к о й  р а з р а б о т к и  п р о г р а м м н о г о  о б е с п е ч е н и я  ( А § й е  

М а т & 8 1 ю )  -  д о к у м е н т ,  с о д е р ж а щ и й  о с н о в н ы е  п р и н ц и п ы  и  ц е н н о с т и  д а н н о г о  

п о д х о д а ,  а  и м е н н о  [9 ] :

1. Л ю д и  и  в з а и м о д е й с т в и е  в а ж н е е  п р о ц е с с о в  и  и н с т р у м е н т о в .

2 .  Р а б о т а ю щ и й  п р о д у к т  в а ж н е е  и с ч е р п ы в а ю щ е й  д о к у м е н т а ц и и .

3 . С о т р у д н и ч е с т в о  с  з а к а з ч и к о м  в а ж н е е  с о г л а с о в а н и я  у с л о в и й  к о н т р а к т а .

4 .  Г о т о в н о с т ь  к  и з м е н е н и я м  в а ж н е е  с л е д о в а н и я  п е р в о н а ч а л ь н о м у  п л а н у .

В м е с т е  с  т е м  д а н н ы е  п р и н ц и п ы  п о с л у ж и л и  о с н о в н о й  н е  т о л ь к о  д л я

р а з р а б о т к и  п р о г р а м м н о г о  о б е с п е ч е н и я ,  н о  и  д л я  п р и н ц и п о в  у п р а в л е н и я  

п р о е к т а м и .  В  н а с т о я щ е е  в р е м я  с у щ е с т в у е т  р а з н о о б р а з и е  п о д х о д о в ,  н о  в  

к а ч е с т в е  н а и б о л е е  п о п у л я р н ы х  м е т о д о л о г и й ,  я в л я ю щ и х с я  а л ь т е р н а т и в о й  

к л а с с и ч е с к о й  к а с к а д н о й  м о д е л и ,  м о ж н о  н а з в а т ь  8 с г и т  ( С к р а м ) ,  ^ е а п ,  К а п Ъ а п  

( К а н б а н ) .  Д л я  п о н и м а н и я ,  п о ч е м у  п е р в о п р и ч и н о й  п о я в л е н и я  д а н н ы х  м е т о д о в  

с т а л  с д в и г  в  р а б о т е  с  и н ф о р м а ц и е й ,  с л е д у е т  р а с с м о т р е т ь  и х  о с н о в н ы е  

п р и н ц и п ы  [ 1 ,  с . 5 8 ] .

Е с л и  б ы  т р е б о в а л о с ь  т е з и с н о  о п и с а т ь  о с н о в н у ю  к о н ц е п ц и ю  м е т о д о л о г и и  

8 с г и т ,  т о  е е  м о ж н о  б ы л о  б ы  о б о з н а ч и т ь  к а к  « у с т р а н е н и е  п о т е р ь » .  О д и н  и з  

о с н о в а т е л е й  м е т о д о л о г и и  Д ж е ф ф  С а з е р л е н д  у т в е р ж д а е т ,  ч т о  у с т р а н е н и е  

п р и ч и н ,  п р е п я т с т в у ю щ и х  д о с т и ж е н и ю  к о н е ч н о г о  р е з у л ь т а т а ,  и  п о с т о я н н о е  

с о в е р ш е н с т в о в а н и е  п р о ц е с с о в ,  д о л ж н о  б ы т ь  о с н о в о п о л а г а ю щ и м  п р и н ц и п о м  в  

р а б о т е  л ю б о й  к о м а н д ы  [3 ] .  М е т о д о л о г и я  8 с г и т  п р е д л а г а е т  р а з д е л я т ь  с о с т а в  

р а б о т  п о  п р о е к т у  н а  с п и с о к  з а д а ч ,  к о т о р ы е  п л а н и р у ю т с я  к  в ы п о л н е н и ю  з а  

о п р е д е л е н н ы й  п р о м е ж у т о к  в р е м е н и  -  с п р и н т  ( 1 - 4  н е д е л и ) ,  п о с л е  ч е г о  

п р о в о д и т с я  д е м о н с т р а ц и я  р е з у л ь т а т а  з а и н т е р е с о в а н н ы х  л и ц а м .  Н а  о с н о в а н и и  

и х  о б р а т н о й  с в я з и  к о р р е к т и р у е т с я  д а л ь н е й ш и й  с п и с о к  з а д а ч  п о  в с е м у  п р о е к т у ,  

и  н а ч и н а е т с я  п л а н и р о в а н и е  н о в о г о  с п р и н т а .  П о с л е  к а ж д о й  и т е р а ц и и  

п р о в о д и т с я  р е т р о с п е к т и в а  в ы п о л н е н н о й  р а б о т ы ,  н а  э т о м  э т а п е  о ц е н и в а е т с я ,  ч т о  

м о г л о  б ы  б ы т ь  с д е л а н о  л у ч ш е  и  к а к и е  п р е о б р а з о в а н и я  п о з в о л я т  с д е л а т ь  

с л е д у ю щ и й  с п р и н т  б о л е е  э ф ф е к т и в н ы м  [ 4 ,  с . 2 5 ] .

М е т о д о л о г и я  ^ е а п  и с п о л ь з у е т  с х о ж и е  и д е и  и  п р и н ц и п ы ,  ч т о  и  8 с г и т -  

п о д х о д :  п р о е к т  р а з д е л я е т с я  н а  п о д з а д а ч и ,  н о  р е а л и з у ю т с я  о н и  о т д е л ь н о  и  

н е з а в и с и м о ,  к а ж д а я  и з  н и х  в е д е т с я  п а р а л л е л ь н о  с  о с т а л ь н ы м и  д о  т о г о  м о м е н т а ,  

п о к а  з а д а ч а  н е  б у д е т  в ы п о л н е н а  в  с о о т в е т с т в и и  с  з а я в л е н н ы м и  т р е б о в а н и я м и .  В  

р а м к а х  ^ е а п - п о д х о д а  ц е н н о с т ь ,  с о з д а в а е м а я  в  р а м к а х  п р о е к т а ,  с о з д а е т с я  

п о э т а п н о ,  п р и  э т о м  д а н н ы й  п о к а з а т е л ь  с л е д у е т  м а к с и м и з и р о в а т ь ,  в  т о  в р е м я  к а к  

п о т е р и  д о л ж н ы  с т р е м и т ь с я  к  в о з м о ж н о м у  м и н и м у м у  [6 ] .

К а н б а н - м е т о д  и с п о л ь з у е т с я  д л я  о т с л е ж и в а н и я  п р о ц е с с а  в ы п о л н е н и я  

п о с т а в л е н н ы х  з а д а ч  п е р е д  к о м а н д о й ,  в ы п о л н я ю щ е й  п р о е к т ,  и  р а с п р е д е л е н и я  

н а г р у з к и  [ 8 ] .  О с н о в о п о л а г а ю щ и м  п р и н ц и п о м  я в л я е т с я  в и з у а л и з а ц и я  х о д а  

в ы п о л н е н и я  п р о е к т а ,  н е о б х о д и м а я  д л я  о т о б р а ж е н и я  с л е д у ю щ е й  и н ф о р м а ц и и :
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1. « С п и с о к  з а д а ч » :  п е р е ч е н ь  ч е т к о  с ф о р м у л и р о в а н н ы х  з а д а ч  к  

в ы п о л н е н и ю  в  х о д е  п р о е к т а ;

2 .  « В  п р о ц е с с е  в ы п о л н е н и я » :  п е р е ч е н ь  з а д а ч ,  к о т о р ы е  н а х о д я т с я  в  

р а б о т е  у  к а ж д о г о  ч л е н а  к о м а н д ы ;

3 . « С д е л а н о » :  п е р е ч е н ь  з а д а ч ,  к о т о р ы е  в ы п о л н е н ы .

П е р е ч е н ь  м о ж е т  п о п о л н я т ь с я  д о п о л н и т е л ь н ы м и  р а з д е л а м и ,  н а п р и м е р ,  

т а к и м и ,  к а к  « О т л о ж е н о » ,  « П р о в е р и т ь »  и  т. д .  в  з а в и с и м о с т и  о т  н е о б х о д и м о с т и .

Г и б к и е  м е т о д ы  п р о е к т н о г о  у п р а в л е н и я  и с п о л ь з у ю т  р а з л и ч н ы е  п о д х о д ы  и  

п р а к т и к и ,  н о  с в я з а н ы  е д и н ы м  п р и н ц и п о м  - а д а п т и р у е м о с т ь .  Ц и ф р о в и з а ц и я  

н е м и н у е м о  в л е ч е т  з а  с о б о й  у в е л и ч е н и е  с к о р о с т и  и з м е н е н и й ,  ч т о  д е л а е т  

и с п о л ь з о в а н и е  г и б к и х  м е т о д о л о г и й  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и  в с е  б о л е е  

а к т у а л ь н ы м .
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Зайцев Е.И.
ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ВАЛЮТНОЙ РЕПАТРИАЦИИ

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И .  Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к  

А н н о т а ц и я :  В  с т а т ь е  п р е д с т а в л е н ы  р е з у л ь т а т ы  и с с л е д о в а н и я  з а к о н о д а т е л ь н ы х  а к т о в  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  в  с ф е р е  р е п а т р и а ц и и .  Р а с с м о т р е н ы  о с н о в н ы е  п о н я т и я ,  к о т о р ы м и  

о п е р и р у ю т  з а к о н о д а т е л ь н ы е  о р г а н ы .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  р е п а т р и а ц и я ,  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я ,  в а л ю т н а я  р е п а т р и а ц и я .

О с н о в н ы е  п р и з н а к и ,  о п р е д е л я ю щ и е  р е п а т р и а ц и ю  и н о с т р а н н о й  в а л ю т ы  и  

в а л ю т ы  Р Ф ,  з а к р е п л е н ы  п о л о ж е н и я м и  Ф е д е р а л ь н о г о  з а к о н а  о т  1 0 . 1 2 .2 0 0 3  г. 

№ 1 7 3 - Ф З  « О  в а л ю т н о м  р е г у л и р о в а н и и  и  в а л ю т н о м  к о н т р о л е » .  Р е п а т р и а ц и я  

и н о с т р а н н о й  в а л ю т ы  -  э т о  з а ч и с л е н и е  в а л ю т н о й  в ы р у ч к и  р е з и д е н т о в  и л и

307

http://agilemanifesto.org/


в о з в р а т  н е  з а к р ы т ы х  п о с т а в к а м и  в а л ю т н ы х  а в а н с о в  р е з и д е н т о в  н а  с ч е т а  в н у т р и  

с т р а н ы  [1 ] .

С т о и т  с р а з у  п о д ч е р к н у т ь ,  ч т о  п р о ц е д у р а  ( р е п а т р и а ц и я )  п р и м е н я е т с я  н е  

т о л ь к о  к  з а р у б е ж н ы м ,  н о  и  к  н а ц и о н а л ь н ы м  д е н ь г а м ,  и  п р е д с т а в л я е т  о с о б у ю  

з н а ч и м о с т ь  с  т о ч к и  з р е н и я  п о д д е р ж а н и я  о б ъ е м а  м а т е р и а л ь н ы х  б л а г  в н у т р и  

г о с у д а р с т в а .

О с н о в о п о л а г а ю щ и м  п р и н ц и п о м  я в л я е т с я  п о л н о е  и с к л ю ч е н и е  с и т у а ц и и ,  

к о г д а  с у б ъ е к т ы  э к о н о м и к и ,  з а н и м а ю щ и е с я  в н е ш н е й  т о р г о в л е й ,  с о х р а н я ю т  

в ы р у ч к у  в  с т р а н е ,  г д е  з а р е г и с т р и р о в а н  к о н т р а г е н т .  В  л ю б о м  с л у ч а е ,  о т т о к  

р е с у р с о в  з а  р у б е ж  д о л ж е н  к о м п е н с и р о в а т ь с я  п о с т у п л е н и е м  с о р а з м е р н о й  

д е н е ж н о й  к о м п е н с а ц и и .

С о г л а с н о  п о л о ж е н и я м  с т . 1 9  в ы ш е у к а з а н н о г о  н о р м а т и в н о - п р а в о г о  а к т а :

Р е з и д е н т ы  - у ч а с т н и к и  м е ж д у н а р о д н ы х  к о н т р а к т о в  п р и  о с у щ е с т в л е н и и  

э к с п о р т а  т о в а р о в  о б я з а н ы  о б е с п е ч и т ь  п о л у ч е н и е  н а  с в о и  с ч е т а  в  Р Ф  в ы р у ч к и  п о  

т а к и м  к о н т р а к т а м .  П р и ч е м  д а н н а я  в ы р у ч к а  м о ж е т  б ы т ь  к а к  в  и н в а л ю т е ,  т а к  и  в  

р у б л я х  Р Ф .  С ю д а  ж е  о т н о с я т с я  в о з в р а т  з а й м о в  и  а в а н с о в  п о  н е в ы п о л н е н н ы м  

п о с т а в к а м .

Р е з и д е н т ы  - у ч а с т н и к и  м е ж д у н а р о д н ы х  к о н т р а к т о в  п р и  з а к л ю ч е н и и  

с о г л а ш е н и й  о б  и м п о р т н ы х  п о с т а в к а х  д о л ж н ы  о б е с п е ч и т ь  с о о т в е т с т в и е  

у п л а ч е н н ы х  з а р у б е ж н ы м  к о н т р а г е н т а м  с у м м  и  ф а к т и ч е с к о й  с т о и м о с т и  

п о л у ч е н н ы х  п о  и м п о р т у  т о в а р о в .  Е с л и  ж е  д е н е г  п о  к о н т р а к т у  у п л а ч е н о  б о л ь ш е ,  

ч е м  п о л у ч е н о  т о в а р о в  -  « и з л и ш к и »  с л е д у е т  в е р н у т ь  в  Р Ф .

В  ч а с т н о с т и ,  в  о б я з а т е л ь н о м  п о р я д к е  д о л ж н о  б ы т ь  о б е с п е ч е н о :

-  п о л у ч е н и е  о т  н е р е з и д е н т о в  н а  с в о и  б а н к о в с к и е  с ч е т а  в  у п о л н о м о ч е н н ы х  

б а н к а х  и н о с т р а н н о й  в а л ю т ы  и л и  в а л ю т ы  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  

п р и ч и т а ю щ е й с я  в  с о о т в е т с т в и и  с  у с л о в и я м и  у к а з а н н ы х  д о г о в о р о в  ( к о н т р а к т о в )  

з а  п е р е д а н н ы е  н е р е з и д е н т а м  т о в а р ы ,  в ы п о л н е н н ы е  д л я  н и х  р а б о т ы ,  о к а з а н н ы е  

и м  у с л у г и ,  п е р е д а н н ы е  и м  и н ф о р м а ц и ю  и  р е з у л ь т а т ы  и н т е л л е к т у а л ь н о й  

д е я т е л ь н о с т и ,  в  т о м  ч и с л е  и с к л ю ч и т е л ь н ы е  п р а в а  н а  н и х ;

-  в о з в р а т  в  Р о с с и й с к у ю  Ф е д е р а ц и ю  д е н е ж н ы х  с р е д с т в ,  у п л а ч е н н ы х  

н е р е з и д е н т а м  з а  н е в в е з е н н ы е  в  Р о с с и й с к у ю  Ф е д е р а ц и ю  ( н е п о л у ч е н н ы е  н а  

т е р р и т о р и и  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и )  т о в а р ы ,  н е в ы п о л н е н н ы е  р а б о т ы ,  

н е о к а з а н н ы е  у с л у г и ,  н е п е р е д а н н ы е  и н ф о р м а ц и ю  и  р е з у л ь т а т ы  

и н т е л л е к т у а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и ,  в  т о м  ч и с л е  и с к л ю ч и т е л ь н ы е  п р а в а  н а  н и х ;

-  п о л у ч е н и е  о т  н е р е з и д е н т о в  н а  с в о и  б а н к о в с к и е  с ч е т а  в  у п о л н о м о ч е н н ы х  

б а н к а х  и н о с т р а н н о й  в а л ю т ы  и л и  в а л ю т ы  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  

п р и ч и т а ю щ е й с я  в  с о о т в е т с т в и и  с  у с л о в и я м и  д о г о в о р о в  з а й м а .

Р е п а т р и и р о в а т ь  д е н ь г и  р е з и д е н т а м  н е о б х о д и м о  в  д в у х  с л у ч а я х .  В  п е р в о м  

с л у ч а е  и м е ю т  м е с т о  с и т у а ц и и ,  к о г д а  н а  о с н о в а н и и  п р и н я т ы х  д о г о в о р н ы х  

о б я з а т е л ь с т в  р е з и д е н т ы  о с у щ е с т в л я ю т  п е р е д а ч у  н е р е з и д е н т а м  т о в а р н о 

м а т е р и а л ь н ы х  ц е н н о с т е й ,  и н ф о р м а ц и о н н ы х  д а н н ы х  и л и  п р а в  

и н т е л л е к т у а л ь н о й  с о б с т в е н н о с т и ,  а  т а к ж е  о к а з ы в а ю т  р а з л и ч н о г о  р о д а  у с л у г и ,  

в ы п о л н я ю т  р а б о т ы .  В о  в т о р о м  с л у ч а е  -  в ы я в л я е т с я  н е н а д л е ж а щ е е  и с п о л н е н и е  

у с л о в и й  д о г о в о р а ,  п р и  к о т о р о м  м е с т н ы е  к о м п а н и и  п е р е в о д я т  о п л а т у  

к о н т р а г е н т а м  з а  п л а н и р у е м ы й  и м п о р т ,  о д н а к о  с д е л к а  в  к о н е ч н о м  с ч е т е
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о к а з ы в а е т с я  н е с о в е р ш е н н о й ,  т о  е с т ь  с о р а з м е р н а я  к о м п е н с а ц и я  в  в и д е  

м а т е р и а л ь н ы х  б л а г  н е  п о с т у п а е т  н а  т е р р и т о р и ю  Р Ф .

У к а з а н н ы е  п р а в о о т н о ш е н и я  в ы з ы в а ю т  о с о б ы й  и н т е р е с  с  т о ч к и  з р е н и я  

о б е с п е ч е н и я  в а л ю т н о г о  к о н т р о л я ,  п о с к о л ь к у  з а ч а с т у ю  в к л ю ч а ю т  в  с е б я  

п р е ц е д е н т ы  ф и н а н с о в о г о  м о ш е н н и ч е с т в а  [1 ] .

Ф а к т и ч е с к и ,  т р е б о в а н и я  к  р е п а т р и а ц и и  д е н е ж н ы х  с р е д с т в

у с т а н а в л и в а е м ы е  г о с у д а р с т в о м ,  я в л я ю т с я  о с н о в н ы м  с п о с о б о м  

г о с р е г у л и р о в а н и я  в а л ю т н о г о  о б р а щ е н и я ,  п о з в о л я ю щ и м  о г р а н и ч и т ь ,  л и б о  

у в е л и ч и т ь  о т т о к  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  и з  с т р а н ы .  В  э т о й  с в я з и  к о м п л е к с  

о г р а н и ч и т е л ь н ы х  м е р  и  к о н т р о л ь н ы х  п р о ц е д у р ,  д е й с т в у ю щ и й  в  д а н н о й  с ф е р е ,  

ж е с т к о  р е г л а м е н т и р о в а н  з а к о н о д а т е л е м .

Р а з б е р е м  о с н о в н ы е  о г р а н и ч е н и я  в  р а м к а х  о б я з а н н о с т е й ,  у с т а н о в л е н н ы е  

з а к о н о д а т е л е м  в  ц е л я х  р е г у л и р о в а н и я  в а л ю т н о й  р е п а т р и а ц и и  д е н е ж н ы х  

с р е д с т в .

П е р в о е  -  о б я з а н н о с т ь  п о  з а ч и с л е н и ю  н а  с ч е т а  р е з и д е н т о в  в а л ю т н о й  

в ы р у ч к и .

П о м и м о  т о г о ,  ч т о  т а к а я  о б я з а н н о с т ь  н а п р я м у ю  у с т а н о в л е н а  ф е д е р а л ь н ы м  

з а к о н о д а т е л ь с т в о м ,  р е г у л и р у ю щ и м  в а л ю т н ы е  п р а в о о т н о ш е н и я  в  Р о с с и й с к о й  

Ф е д е р а ц и и ,  и н ы м  н о р м а т и в н ы м  а с п е к т о м  з а к р е п л е н а  т а к  ж е  м е т о д и к а  к о н т р о л я  

с о  с т о р о н ы  о р г а н о в  и  а г е н т о в  в а л ю т н о г о  к о н т р о л я .

О с н о в н ы м и  « и н с т р у м е н т а м и »  к о н т р о л я  с о  с т о р о н ы  г о с у д а р с т в а  

о п р е д е л е н ы :

-  м е р ы ,  н а л а г а ю щ и е  о г р а н и ч е н и я  н а  р е з и д е н т о в - у ч а с т н и к о в  

в н е ш н е т о р г о в о й  д е я т е л ь н о с т и  в  ч а с т и  п р о в е д е н и я  т р а н з а к ц и й  п о  б а н к о в с к и м  

с ч е т а м  з а  р у б е ж о м .  К  п р и м е р у ,  ю р и д и ч е с к и й  л и ц а  ( р е з и д е н т ы  Р Ф )  н е  м о г у т  

п о л у ч а т ь  д е н ь г и  з а  э к с п о р т и р о в а н н ы й  т о в а р  н а п р я м у ю  н а  с ч е т а ,  о т к р ы т ы е  в  

и н о с т р а н н ы х  б а н к а х .  Д л я  к о н т р о л я  з а  т р а н з а к ц и я м и  р е з и д е н т о в  п о  з а р у б е ж н ы м  

с ч е т а м  д е й с т в у е т  о б я з а т е л ь н ы й  п о р я д о к  и н ф о р м и р о в а н и я  р о с с и й с к и х  б а н к о в  о б  

о т к р ы т ы х  с ч е т а х  и  т р а н з а к ц и я х .

-  м е р ы ,  и с п о л н я ю щ и е с я  п р и  д о к у м е н т а л ь н о м  з а к л ю ч е н и и  с д е л о к  в  б а н к а х  

-  а г е н т а х  в а л ю т н о г о  к о н т р о л я  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и .  В  п е р в у ю  о ч е р е д ь ,  

у с т а н а в л и в а е т с я  о б я з а н н о с т ь  р е з и д е н т а  п о  о ф о р м л е н и ю  п а с п о р т а  с д е л к и  в  

б а н к е ,  о с у щ е с т в л я ю щ е м  о б с л у ж и в а н и е .  П а с п о р т  о ф о р м л я е т с я  н а  к а ж д ы й  

к о н т р а к т  и  я в л я е т с я  к о н т р о л ь н о й  и н ф о р м а ц и е й  н е  т о л ь к о  д л я  б а н к а ,  н о  и  д л я  

д р у г и х  с т о р о н  в а л ю т н о г о  к о н т р о л я .  К  п р и м е р у ,  о р г а н о в  т а м о ж н и  и л и  п о ч т ы .

В т о р о е  -  о б я з а н н о с т ь  п о  в о з в р а т у  н е  з а к р ы т ы х  п о с т а в к а м и  п л а т е ж е й .

У к а з а н н а я  о г р а н и ч и т е л ь н а я  о б я з а н н о с т ь ,  п р и м е н я е м а я  к  р е з и д е н т а м -  

и м п о р т е р а м ,  п р е п я т с т в у е т  в ы в о д ы  в а л ю т  и з  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и .  Ц е л ь  

д а н н о г о  о г р а н и ч е н и я  -  л и ш и т ь  у ч а с т н и к о в  в н е ш н е э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  

в о з м о ж н о с т и  з а к л ю ч а т ь  п о д л о ж н ы е  ( м н и м ы е )  д о г о в о р ы ,  в  р а м к а х  к о т о р ы х  и з  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  в ы в о д я т с я  д е н е ж н ы е  с р е д с т в  н а  з а р у б е ж н ы е  с ч е т а  б е з  

р е а л ь н о г о  и с п о л н е н и я  о б я з а т е л ь с т в  в  о т н о ш е н и и  в т о р о й  с т о р о н ы .  К  п р и м е р у ,  

о т с у т с т в и е  п о с т а в к и  т о в а р о в  в  Р о с с и й с к у ю  Ф е д е р а ц и ю .

В  у к а з а н н о м  с л у ч а е  п р и м е н я ю т с я  с л е д у ю щ и е  к о н т р о л и р у ю щ и е  м е р ы :

-  о с у щ е с т в л я е т с я  о ф о р м л е н и е  п а с п о р т а  с д е л о к  п о  и м п о р т н ы м  к о н т р а к т а м
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а н а л о г и ч н ы м  ф о р м а м  в  б а н к е  о б с л у ж и в а н и я ;

-  п р и м е н е н и е  с и с т е м ы  о б м е н а  и н ф о р м а ц и е й  м е ж д у  о р г а н а м и  и  а г е н т а м и  

в а л ю т н о г о  к о н т р о л я ,  о т с л е ж и в а ю щ и м и  п е р е в о д ы  д е н е г  и  ф а к т и ч е с к и е  п о с т а в к и  

т о в а р о в .

В  т е к у щ е м  г о д у  н а б л ю д а ю т с я  п о з и т и в н ы е  т е н д е н ц и и ,  н а п р а в л е н н ы е  н а  

с н и ж е н и е  в л а с т н о г о  о г р а н и ч е н и я  в  с ф е р е  в а л ю т н о г о  р е г у л и р о в а н и я .

К  п р и м е р у ,  в  с т . 1 9  Ф е д е р а л ь н о г о  з а к о н а  о т  1 0 . 1 2 . 2 0 0 3  № 1 7 3 - Ф З  « О  

в а л ю т н о м  р е г у л и р о в а н и и  и  в а л ю т н о м  к о н т р о л е »  в н е с е н ы  и з м е н е н и я ,  

у к а з ы в а ю щ и е  н а  у с т а н о в л е н и е  с т а б и л ь н о г о  к у р с а  н а  п о н и ж е н и е  ж е с т к о с т и  

р е п а т р и а ц и и  [1 ] .

И з м е н е н и я  к о с н у л и с ь  у в е л и ч е н и я  д о л и  с р е д с т в ,  к о т о р у ю  у ч а с т н и к и  

в н е ш н е э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  в п р а в е  « о с т а в и т ь »  з а  р у б е ж о м  ( 1 0 %  д о  

3 0 % ) .

О д н а к о ,  д а н н а я  с т а в к а  д е й с т в у е т  л и ш ь  п р и  о с у щ е с т в л е н и и  р а с ч е т о в  п о  

к о н т р а к т а м  в  в а л ю т е  Р Ф  и  п р и  о с у щ е с т в л е н и и  с д е л о к  п о  о п р е д е л е н н ы м  

с ы р ь е в ы м  т о в а р а м .

Б о л е е  т о г о ,  н а ц и о н а л ь н ы м  о р г а н и з а ц и я м  у с т а н о в л е н а  в о з м о ж н о с т ь  

п р о в о д и т ь  з а ч е т  в с т р е ч н ы х  о б я з а т е л ь с т в  п о  у с т а н о в л е н н о й  г р у п п е  

м е ж д у н а р о д н ы х  к о н т р а к т о в ,  в  о т н о ш е н и и  к о т о р ы х  н е  р а с п р о с т р а н я ю т с я  

т р е б о в а н и я  р е п а т р и а ц и и .

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . Ф е д е р а л ь н ы й  з а к о н  о т  1 0 . 1 2 . 2 0 0 3  № 1 7 3 - Ф З  « О  в а л ю т н о м  р е г у л и р о в а н и и  и  

в а л ю т н о м  к о н т р о л е »  // С П С  К о н с у л ь т а н т П л ю с  \

У Д К  3 3 8

Корхов Е.В., Саликов В.В.
ОПЫТ ЦИФРОВИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И .  Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к  

А н н о т а ц и я :  В  с т а т ь е  р а с с м о т р е н ы  п р о б л е м ы  и  р е з у л ь т а т ы  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  

д е я т е л ь н о с т и  с о в р е м е н н ы х  р о с с и й с к и х  п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и й .  П р е д с т а в л е н а  о б щ а я  

х а р а к т е р и с т и к а  п р о ц е с с а  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  с о в р е м е н н о г о  п р е д п р и я т и я .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ц и ф р о в и з а ц и я ,  ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я ,  п р о м ы ш л е н н о е  п р е д п р и я т и е ,  

у п р а в л е н и е .

Ц и ф р о в и з а ц и я  в л и я е т  н а  м н о г и е  а с п е к т ы  д е я т е л ь н о с т и  о р г а н и з а ц и й ,  

в к л ю ч а я  и н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и ,  с т р а т е г и ю  и  б и з н е с - м о д е л и ,  п р о д у к т ы  и  

у с л у г и ,  в н у т р е н н и е  и  в н е ш н и е  п р о ц е с с ы ,  о р г а н и з а ц и ю  и  к о р п о р а т и в н у ю  

к у л ь т у р у  и  т .д .

П е р е д  ц и ф р о в и з а ц и е й  в л а д е л ь ц а м  к о м п а н и й  н е о б х о д и м о  п р е д в а р и т е л ь н о  

п р о в о д и т ь  в с е с т о р о н н и е  и с с л е д о в а н и я ,  к о т о р ы е  п о з в о л я т  з а р а н е е  у з н а т ь ,  к а к  

с о в р е м е н н ы е  к о н ц е п ц и и  и  т е х н о л о г и и  с п о с о б н ы  п о в л и я т ь  н а  и х  б и з н е с .  Н у ж н о  

р а с п о л а г а т ь  т о ч н ы м и  д а н н ы м и  о  м о щ н о с т и  и  в о з м о ж н о с т я х ,  о б щ е м  с о с т о я н и и  

п р е д п р и я т и я ,  ч т о б ы  п р а в и л ь н о  п о с т а в и т ь  ц е л и  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  и  

д о с т и г н у т ь  в  и т о г е  п о з и т и в н о г о  р е з у л ь т а т а  [ 4 ,  с . 1 5 ] .

Ч т о б ы  с о с т а в и т ь  п р о г р а м м у  ц и ф р о в и з а ц и и  п р о м ы ш л е н н о с т и ,
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н е о б х о д и м о  п р е д в а р и т е л ь н о  о т в е т и т ь  н а  с л е д у ю щ и е  в о п р о с ы :

1. Ч т о  м о ж е т  д а т ь  ц и ф р о в и з а ц и я ?

2 . К а к о в ы  е е  ц е л и  д л я  п р е д п р и я т и я ?

3 . Н а  к а к о й  с т а д и и  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  о р г а н и з а ц и я  н а х о д и т с я  в  

н а с т о я щ е е  в р е м я ,  к а к и е  и з  и с п о л ь з у е м ы х  т е х н о л о г и й  м о ж н о  с о х р а н и т ь ?

4 . К а к и е  р а б о т ы  п о  ц и ф р о в и з а ц и и  к о м п а н и я  с м о ж е т  в ы п о л н и т ь  с в о и м и  

с и л а м и ,  а  д л я  к а к и х  п о т р е б у е т с я  п о м о щ ь  с п е ц и а л и с т о в ?

В п о с л е д с т в и и  с п и с о к  в о п р о с о в  р а с ш и р я е т с я ,  п о я в л я е т с я  н е о б х о д и м о с т ь  

в  в ы б о р е  п о д х о д я щ и х  и н с т р у м е н т о в ,  п р о г р а м м н ы х  и  т е х н и ч е с к и х  р е ш е н и й .  

О д н а к о  н а  п е р в о м  э т а п е  п р е д с т о и т  р е ш и т ь ,  м о ж е т  л и  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  

п о д о б н а я  т р а н с ф о р м а ц и я  п р и в е с т и  к  п о л о ж и т е л ь н ы м  р е з у л ь т а т а м  д л я  к о м п а н и и  

и  н а с к о л ь к о  т а к о й  п е р е х о д  б у д е т  э к о н о м и ч е с к и  о п р а в д а н н ы м .

П р е и м у щ е с т в а  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  л у ч ш е  в с е г о  з а м е т н ы  н а  

п р и м е р а х .  О д н и м  и з  с а м ы х  у с п е ш н ы х  р е а л и з о в а н н ы х  п р о е к т о в  н а  с е г о д н я ш н и й  

д е н ь  м о ж н о  с ч и т а т ь  п р о е к т  к о м п а н и и  8 1 е т е ш ,  г д е  н е  т о л ь к о  р а з р а б а т ы в а ю т ,  н о  

и  п р и м е н я ю т  у м н ы е  с и с т е м ы  [ 3 ,  с . 5 3 ] .

К о р п о р а ц и я  з а п у с т и л а  з а в о д  э л е к т р о н и к и  в  г о р о д е  А м б е р г е ,  к о т о р ы й  

с п е ц и а л и з и р у е т с я  н а  в ы п у с к е  п р о м ы ш л е н н ы х  к о н т р о л л е р о в .  Н а  п р е д п р и я т и и  

в ы п у с к а е т с я  б о л е е  1 0 0 0  н а и м е н о в а н и й  п р о д у к ц и и  п р и  о б ъ е м е  о к о л о  1 2  0 0 0  0 0 0  

к о н т р о л л е р о в  е ж е г о д н о .  Б о л е е  7 5 %  в с е х  в ы п о л н я е м ы х  р а б о т  о с у щ е с т в л я е т с я  

р о б о т а м и  и  а в т о м а т и з и р о в а н н ы м и  с т а н к а м и ,  п р о и з в о д с т в о  и н т е г р и р о в а н о  с  

к о н с т р у к т о р с к о й  п о д с и с т е м о й  -  п р о е к т н ы е  с и с т е м ы  п е р е д а ю т  в с е  н е о б х о д и м ы е  

д а н н ы е  о  т е х н о л о г и ч е с к и х  п р о ц е с с а х  н е п о с р е д с т в е н н о  в  п р о и з в о д с т в о .  

Н а н е с е н н ы е  н а  м о д е л и  к о д ы  с о о б щ а ю т  о б о р у д о в а н и ю  о  т е х н о л о г и ч е с к о м  

м а р ш р у т е  и  т р е б о в а н и я х  к  к а ж д о й  в ы п о л н я е м о й  о п е р а ц и и .  Т а к а я  т е х н о л о г и я  

п о з в о л я е т  д о б и т ь с я  п о к а з а т е л я  к а ч е с т в а  п р о д у к ц и и  н а  з а в о д е  н а  у р о в н е  

9 9 , 9 9 9 % .  К а ж д ы й  д е н ь  н а  п р о и з в о д с т в е  с о з д а е т с я  б о л е е  5 0  м и л л и о н о в  з а п и с е й  

п р о и з в о д с т в е н н о - т е х н и ч е с к о г о  х а р а к т е р а ,  п о  к о т о р ы м  м о ж н о  п р о с л е д и т ь  в е с ь  

ж и з н е н н ы й  ц и к л  и з г о т а в л и в а е м о й  п р о д у к ц и и  [ 1 ,  с . 1 5 ] .

В  с ф е р е  ц и ф р о в и з а ц и и  Р о с с и я  у с т у п а е т  п о  р а з в и т и ю  и  р а с п р о с т р а н е н и ю  

т е х н о л о г и й  м н о г и м  з а п а д н ы м  и  а з и а т с к и м  с т р а н а м ,  о д н а к о  и  у  н а с  р а б о т ы  в  

д а н н о м  н а п р а в л е н и и  в е д у т с я  с а м ы м  а к т и в н ы м  о б р а з о м .  У ж е  с е й ч а с  м н о г и е  

п р о м ы ш л е н н ы е  к о м п а н и и  о п т и м и з и р у ю т  с в о и  б и з н е с - м о д е л и  и  п р о и з в о д с т в а  

п о с р е д с т в о м  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и .  В  к а ч е с т в е  п р и м е р о в  м о ж н о  п р и в е с т и  

П А О  « К А М А З » ,  А О  « К о н ц е р н  « К а л а ш н и к о в » » ,  о б ъ е д и н е н н а я  к о м п а н и я  

« Р у с А л » ,  О А О  « П е т р о з а в о д с к м а ш » .

Ц и ф р о в и з а ц и я  п р о и з в о д с т в а  в  Р о с с и и  п р и  э т о м  р а з в и в а е т с я  б ы с т р ы м и  

т е м п а м и .  К  п р и м е р у ,  в  П А О  « К А М А З »  б ы л  с о з д а н  с п е ц и а л ь н ы й  « Ц е н т р  

ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и » ,  к о т о р ы й  у ж е  п о з в о л и л  р е а л и з о в а т ь  с р а з у  н е с к о л ь к о  

у с п е ш н ы х  п р о е к т о в :

-  о р г а н и з а ц и я  Д е п а р т а м е н т а  п л а н и р о в а н и я  л о г и с т и ч е с к о г о  ц е н т р а ;

-  р а з р а б о т к а  с о в м е с т н о  с  к о м п а н и е й  8 1 е т е ш  с и с т е м ы  м о н и т о р и н г а  и  

о п е р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я  п р о и з в о д с т в о м ;

-  т р а н с ф о р м а ц и я  с б ы т о в о й  б и з н е с - м о д е л и  в  с и с т е м у  в з а и м о д е й с т в и я  с  

к л и е н т а м и  н а  б а з е  о б л а ч н о й  п л а т ф о р м ы  8 А Р  Н у Ъ ш  С 1 о и ё  Гог С ш Ш т е г .
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В н е д р е н и е  р о б о т о в ,  ч и с л о  к о т о р ы х  к  к о н ц у  2 0 2 2  г о д у  д о л ж н о  с о с т а в и т ь  

б о л е е  1 3 0 0  е д и н и ц .

В с е г о  з а  г о д  с  м о м е н т а  н а ч а л а  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  П А О  « К А М А З »  

с м о г  н а р а с т и т ь  о б ъ е м ы  п р о д а ж  н а  2 1 %  [6 ] .

Н а п р а в л е н и е  н а  ц и ф р о в и з а ц и ю  в  Р о с с и и  в з я л и  и  д р у г и е  п р е д п р и я т и я ,  к  

п р и м е р у ,  « В е р т о л е т ы  Р о с с и и »  и л и  « О А К » .  П р е д п р и я т и я  и з г о т а в л и в а ю т  

в ы с о к о т е х н о л о г и ч н у ю  п р о д у к ц и ю ,  к о т о р а я  п о  с в о и м  х а р а к т е р и с т и к а м  д о л ж н а  

к о н к у р и р о в а т ь  с  и з д е л и я м и  д р у г и х  и з в е с т н ы х  м и р о в ы х  п р о и з в о д и т е л е й .  И  

д о б и т ь с я  т а к о г о  ж е  к а ч е с т в а  п р и  с о х р а н е н и и  ц е н ы  п о з в о л я е т  т о л ь к о  ц и ф р о в а я  

т р а н с ф о р м а ц и я .

В с е  б о л ь ш е е  р а с п р о с т р а н е н и е  ц и ф р о в и з а ц и я  п о л у ч а е т  в  т а к о й  ч е т к о  

р е г у л и р у е м о й  и  р е г л а м е н т и р о в а н н о й  с ф е р е  к а к  п р о м ы ш л е н н а я  б е з о п а с н о с т ь ,  

п о с к о л ь к у  в о п р о с ы  о х р а н ы  т р у д а  и  з д о р о в ь я  р а б о т н и к о в  я в л я ю т с я  

п р и о р и т е т н ы м и  и  а к т у а л ь н ы м и  д л я  л ю б о й  к о м п а н и и .  И н н о в а ц и и  п р и з в а н ы  н е  

с т о л ь к о  у с т р а н я т ь  п о с л е д с т в и я  с л у ч и в ш и х с я  с о б ы т и й ,  с к о л ь к о  з а р а н е е  

п р е д у п р е ж д а т ь  и х  п о я в л е н и е ,  д е й с т в о в а т ь  п р е в е н т и в н о .  П р о и с х о д и т  э т о  з а  с ч е т  

в н е д р е н и я  н о в ы х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  м е т о д о в  и  ц и ф р о в ы х  р е ш е н и й ,  к о т о р ы е  

с п о с о б с т в у ю т  р о с т у  э ф ф е к т и в н о с т и  п р о и з в о д с т в а ;  с о к р а щ е н и ю  к о л и ч е с т в а  

с л у ч а е в  п р о и з в о д с т в е н н о г о  т р а в м а т и з м а  и  о т к л о н е н и й  в  с о с т о я н и и  з д о р о в ь я  

п е р с о н а л а ;  п о в ы ш е н и ю  у р о в н я  б е з а в а р и й н о с т и  и  б е з о п а с н о с т и  п р о и з в о д с т в а .

Ц и ф р о в а я  б е з о п а с н о с т ь  п р е д п р и я т и я  -  к о м п л е к с н о е  п о н я т и е ,  к о т о р о е  

д о л ж н о  о х в а т ы в а т ь  в с е  с ф е р ы  ж и з н е д е я т е л ь н о с т и  к о м п а н и и .  В  н е е  в х о д и т  к а к  

м и н и м у м  т р и  н а п р а в л е н и я :

1. З а щ и т а  о т  в н е ш н и х  в о з д е й с т в и й .  Х а к е р с к и е  а т а к и  я в л я ю т с я  с е р ь е з н о й  

п р о б л е м о й ,  о с о б е н н о  д л я  к р у п н ы х  п р е д п р и я т и й .  С о т н и  к о м п а н и й  с т а л к и в а ю т с я  

с  п о п ы т к а м и  н е с а н к ц и о н и р о в а н н о г о  п р о н и к н о в е н и я  в  к о р п о р а т и в н ы й  п е р и м е т р  

и  в  т е х н о л о г и ч е с к и е  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я .  У ч и т ы в а я  г л о б а л ь н у ю  

ц и ф р о в и з а ц и ю ,  п р е д п р и я т и е  д о л ж н о  и м е т ь  п о л н у ю  з а щ и т у  о т  л ю б ы х  п о д о б н ы х  

п о п ы т о к  п о л у ч е н и я  н е с а н к ц и о н и р о в а н н о г о  д о с т у п а .

2 .  Б е з о п а с н о с т ь  р а б о т н и к о в .  С о т р у д н и к и  п р е д п р и я т и я  д о л ж н ы  б ы т ь  

х о р о ш о  з а щ и щ е н н ы м и  о т  л ю б ы х  в о з м о ж н ы х  т р а в м .  В  э т о м  п о м о г а е т  г р а м о т н а я  

о п т и м и з а ц и я  п р о и з в о д с т в а ,  т щ а т е л ь н ы й  к о н т р о л ь  с о с т о я н и я  з д о р о в ь я  

р а б о т н и к о в  и  п р о и з в о д с т в е н н ы х  п р о ц е с с о в .

3 . Б е з о п а с н о с т ь  п р о и з в о д с т в а .  В  о т д е л ь н о й  з а щ и т е  н у ж д а е т с я  

п р о и з в о д и м а я  н а  з а в о д е  п р о д у к ц и я  и  в е с ь  п р о и з в о д с т в е н н ы й  п р о ц е с с .

Ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и ,  н а п р и м е р ,  с п о с о б н ы  в ы я в л я т ь  п р о и з в о д с т в е н н ы е  

и н ц и д е н т ы ,  к о т о р ы е  р а н е е  н е  м о г л и  б ы т ь  и д е н т и ф и ц и р о в а н ы  -  э т о  н а р у ш е н и е  

р е ж и м а  н а х о ж д е н и я  в  о п а с н ы х  и л и  з а к р ы т ы х  з о н а х  с о т р у д н и к а м и  и л и  

о т с у т с т в и е  с р е д с т в  и н д и в и д у а л ь н о й  з а щ и т ы .  Б о л е е  т о г о ,  « ц и ф р о в а я »  

и н ф о р м а ц и я  о б  а к т и в н о с т и  л ю д е й  н а  к о н к р е т н ы х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  э т а п а х ,  а  

т а к ж е  а в т о м а т и ч е с к и  и з м е р я е м а я  д л и т е л ь н о с т ь  о п е р а ц и й ,  п о с т у п а ю щ и е  в  

р е ж и м е  р е а л ь н о г о  в р е м е н и ,  п о з в о л я ю т  с о с т а в л я т ь  ц и ф р о в у ю  м о д е л ь  р а б о ч е г о  

д н я  в с е х  с о т р у д н и к о в  и  н а  о с н о в е  э т о й  и н ф о р м а ц и и  а н а л и з и р о в а т ь  п р о ц е с с ы  н а  

п р е д п р и я т и и  [ 5 ,  с . 2 4 7 ] .

Г о в о р я  о  п о в ы ш е н и и  б е з о п а с н о с т и  п р е д п р и я т и я ,  с т о и т  у п о м я н у т ь
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с и с т е м у  в и д е о - а н а л и т и к и  С еп 1 :егУ 1 8 Ю п  о т  « Ц е н т р  2 М » .  К о м п а н и я  р а з р а б а т ы в а е т  

в ы в е р е н н ы е  с и с т е м ы ,  с п о с о б н ы е  р а с п о з н а в а т ь  о б ъ е к т ы  с  т о ч н о с т ь ю  д о  9 8 % ,  а  

т а к ж е  д е т а л ь н о  о т с л е ж и в а т ь  в е с ь  п р о и з в о д с т в е н н ы й  п р о ц е с с  и  г о т о в и т ь  о т ч е т ы  

п о  ф а к т а м  н а р у ш е н и я  п р а в и л  б е з о п а с н о с т и  [2 ] .

В о з м о ж н о с т и  и  п р е и м у щ е с т в а  ц и ф р о в и з а ц и и  р е д к о  с т а в я т с я  п о д  

с о м н е н и е ,  в  т о м  ч и с л е  и  в  н а ш е й  с т р а н е ,  о д н а к о ,  с о г л а с н о  и с с л е д о в а н и ю  

« » Ц и ф р о в а я  в о р о н к а »  п о т р е б л е н и я :  о с о б е н н о с т и  и  п е р с п е к т и в ы  р о с с и й с к о г о  

1 о Т - р ы н к а » ,  Р о с с и я  о т с т а е т  о т  з а п а д н ы х  с т р а н  в  в о п р о с а х  ц и ф р о в и з а ц и и  н а  6  

л е т .  В  с о о т в е т с т в и и  с о  с т а т и с т и ч е с к и м и  д а н н ы м и  в ы д е л я ю т  т р и  о с н о в н ы х  

к р и т е р и я  о т с т а в а н и я :

1. Д о л я  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  в  Р о с с и и  -  5 % ,  в  з а п а д н ы х  с т р а н а х  -  1 6 - 3 5 % .

2 . К о л и ч е с т в о  и н н о в а ц и о н н ы х  п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и й  в  Р о с с и и  - 

1 1 % ,  в  н е к о т о р ы х  з а п а д н ы х  с т р а н а х  -  д о  6 0 % .

3 . Ч и с л о  з а н я т ы х  в  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н ы х / н а у к о е м к и х  о т р а с л я х  в  Р о с с и и  

-  4 % ,  в  з а п а д н ы х  с т р а н а х  -  6 % .

Э к с п е р т ы  в ы д е л я ю т  с р а з у  4  п р и ч и н ы  о т с т а в а н и я  Р о с с и и  о т  с т р а н - л и д е р о в  

в  о б л а с т и  ц и ф р о в и з а ц и и :

1. Н е с т а б и л ь н о с т ь  э к о н о м и к и ,  у с у г у б л е н н а я  с а н к ц и я м и .  В  Р о с с и и  м а л о

п р о и з в о д и т е л е й  к а ч е с т в е н н о г о  а п п а р а т н о г о  о б е с п е ч е н и я :  п р о ц е с с о р о в ,

д а т ч и к о в ,  м о д е м о в  и  т. д . ,  а  и н о с т р а н н а я  п р о д у к ц и я  с т о и т  д о р о г о  и  и н о г д а  п р о с т о  

н е д о с т у п н а  д л я  о т е ч е с т в е н н о г о  р ы н к а .

2 .  О т с у т с т в и е  ч е т к и х  с т а н д а р т о в .  Д л я  э ф ф е к т и в н о г о  р а з в и т и я  р ы н к а  

в ы с о к и х  т е х н о л о г и й  т р е б у е т с я  н а л и ч и е  с т а н д а р т о в  в  с ф е р е  1 о Т , к о т о р ы е  в  

о т е ч е с т в е н н о м  з а к о н о д а т е л ь с т в е  т о л ь к о  н а ч и н а ю т  п о я в л я т ь с я .  О т д е л ь н ы е  

п р о ц е с с ы  в о в с е  н е  с т р у к т у р и р о в а н ы  н а  г о с у д а р с т в е н н о м  у р о в н е ,  ч т о  с и л ь н о  

т о р м о з и т  в н е д р е н и е  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й .

3 . Н е х в а т к а  к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х  с п е ц и а л и с т о в .  О б р а з о в а т е л ь н а я  с и с т е м а  

с т р а н ы  о т с т а е т  о т  р а з в и т и я  р ы н к а  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  и  н е  у с п е в а е т  

о б е с п е ч и т ь  з а и н т е р е с о в а н н ы е  к о м п а н и и  в ы с о к о к л а с с н ы м и  к а д р а м и .

4 . С т р е м л е н и е  б и з н е с а  к  б ы с т р о м у  п о л у ч е н и ю  п р и б ы л и .  М н о г и е  

о т е ч е с т в е н н ы е  к о м п а н и и  з а и н т е р е с о в а н ы  т о л ь к о  в  м а к с и м а л ь н о  л и к в и д н ы х  

п р о е к т а х ,  к о т о р ы е  в  к р а т к о с р о ч н о й  п е р с п е к т и в е  с м о г у т  п р и н е с т и  б о л ь ш о й  

д о х о д .  В  з а п а д н ы х  с т р а н а х  к о р п о р а ц и и  с  у д о в о л ь с т в и е м  и н в е с т и р у ю т  

м и л л и а р д ы  д о л л а р о в  в  п р о е к т ы  с  о к у п а е м о с т ь ю  в  3 0  л е т ,  у  н а с  к о м п а н и и  

с т а р а ю т с я  в к л а д ы в а т ь с я  т о л ь к о  в  т е  т е х н о л о г и и ,  к о т о р ы е  о к у п я т с я  з а  д в а  г о д а .  

П о э т о м у  д л я  о т е ч е с т в е н н о г о  б и з н е с а  ц и ф р о в и з а ц и я  в  ц е л о м  м е н е е  

п р и в л е к а т е л ь н а .

К  с о ж а л е н и ю ,  м н о г и е  п р е д п р и я т и я  п о к а  н е  м о г у т  о с о з н а т ь  в с е г о  

п о т е н ц и а л а  ц и ф р о в и з а ц и и  и  в о з м о ж н о с т е й  п е р е х о д а  н а  н о в ы е  т е х н о л о г и и .
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Левин А.М., Бабич О.В.
ВОПРОСЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ

ПРОМЫШЛЕННОСТИ
Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м е н и  а к а д .  И . Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к  

А н н о т а ц и я :  П р е д м е т о м  и с с л е д о в а н и я  в ы с т у п а ю т  п р о б л е м ы  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  

д е я т е л ь н о с т и  с о в р е м е н н ы х  п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и й .  В  с т а т ь е  п р е д с т а в л е н а  о б щ а я  

х а р а к т е р и с т и к а  р е а л и з а ц и и  ц и ф р о в и з а ц и и  с о в р е м е н н о г о  п р е д п р и я т и я .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ц и ф р о в и з а ц и я ,  ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я ,  п р е д п р и я т и е ,  у п р а в л е н и е .

Ц и ф р о в и з а ц и я  в  п р о м ы ш л е н н о с т и  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  я в л я е т с я  н а и б о л е е  

а к т у а л ь н о й  т е м о й ,  х а р а к т е р и з у ю щ е й  в с т у п л е н и е  в  н о в у ю  э п о х у  

и н д у с т р и а л и з а ц и и .  О н а  о б е с п е ч и в а е т  п р е д п р и я т и я м  в ы с о к у ю  г и б к о с т ь  в  

ф о р м и р о в а н и и  б и з н е с - м о д е л е й  с  о д н о в р е м е н н о  ш и р о к и м  о х в а т о м  

п о т е н ц и а л ь н о й  к л и е н т с к о й  б а з ы  п о с р е д с т в о м  и н т е г р а ц и и  к и б е р - ф и з и ч е с к и х  

с и с т е м  ( С Р 8  -  С у Ъ е г -Р й у 8 1 с а 1  8 у 8 1 е т )  и  и н т е р н е т а  в е щ е й  ( 1 о Т  -  1 и ! е т е 1  о ^  

Т Ы и § 8 )  в  п р о и з в о д с т в е н н ы й  п р о ц е с с .  В  о с н о в е  в н е д р е н и я  н о в ы х  т е х н о л о г и й  

л е ж и т  с т р е м л е н и е  к  к о м п л е к с н о м у  п о в ы ш е н и ю  э ф ф е к т и в н о с т и  и  с о з д а н и ю  

у с л о в и й  д л я  у с п е ш н о й  р а б о т ы  п р е д п р и я т и я .

П о  с у т и  т е р м и н  « ц и ф р о в и з а ц и я  п р о м ы ш л е н н о с т и »  - э т о  к о н ц е п ц и я  

н о в о г о  ц и ф р о в о г о  п р о с т р а н с т в а ,  е д и н о й  с и с т е м ы ,  в  к о т о р у ю  и н т е г р и р у ю т с я  

п р о и з в о д с т в е н н ы е  с т а н к и ,  с и с т е м ы  о б е с п е ч е н и я  ж и з н е д е я т е л ь н о с т и  и  

б е з о п а с н о с т и  п р е д п р и я т и я ,  т о  е с т ь  в с я  э л е к т р о н и к а  о р г а н и з а ц и и .  Д а т ч и к и  и  

с е н с о р ы  д а ю т  в о з м о ж н о с т ь  о б ъ е д и н я т ь  р а з л и ч н ы е  ф и з и ч е с к и е  о б ъ е к т ы  в  

в и р т у а л ь н у ю  с е т ь ,  в  к о т о р о й  о н и  м о г у т  в з а и м о д е й с т в о в а т ь  м е ж д у  с о б о й  б е з  

ч е л о в е ч е с к о г о  в м е ш а т е л ь с т в а .

Г л а в н о е  п р е и м у щ е с т в о  ц и ф р о в и з а ц и и  с о с т о и т  в  п о в ы ш е н и и  

п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  п р е д п р и я т и я  п о с р е д с т в о м  с о к р а щ е н и я  в р е м е н и ,  

н е о б х о д и м о г о  д л я  р а з р а б о т к и  н о в о г о  п р о д у к т а ,  в ы п у с к а  е г о  н а  р ы н о к  и  

п о с т а в к и  п о т р е б и т е л ю ,  а  т а к ж е  в  о п т и м и з а ц и и  р е с у р с о в  к о м п а н и и ,  ч т о  

п о в ы ш а е т  э ф ф е к т и в н о с т ь  е е  р а б о т ы  в  ц е л о м  [ 1 ,  с . 1 2 6 ] .
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В п е р в ы е  к о н ц е п ц и я  ц и ф р о в и з а ц и и  п р е д п р и я т и й  б ы л а  и з л о ж е н а  е щ е  в  

1 9 9 6  г о д у  в  к н и г е  « В е т §  ^^§^1:а1»  Н и к о л а с а  Н е г р о п о н т е ,  к о т о р ы й  в  т о  в р е м я  

в о з г л а в л я л  к о м п а н и ю  М 1 Т  М е & а  ^ а Ъ .  О д н а к о  т о г д а  р е ч ь  ш л а  и с к л ю ч и т е л ь н о  о  

т е о р и и ,  т о л ь к о  с е й ч а с  п о я в и л а с ь  т е х н и ч е с к а я  в о з м о ж н о с т ь  р е а л и з о в а т ь  н а  

п р а к т и к е  и д е и  ц и ф р о в о г о  п р е д п р и я т и я .

Н а  с е г о д н я ш н и й  д е н ь  в о з н и к а е т  р е а л ь н а я  н е о б х о д и м о с т ь  в  ц и ф р о в и з а ц и и  

п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и й ,  т а к  к а к  п р о б л е м а  о б р а б о т к и  о г р о м н ы х  м а с с и в о в  

д а н н ы х ,  в о з н и к а ю щ а я  н а  к р у п н ы х  п р о и з в о д с т в а х ,  м о ж е т  б ы т ь  р е ш е н а  т о л ь к о  з а  

с ч е т  и с п о л ь з о в а н и я  м а ш и н .  С о в р е м е н н ы е  т е х н о л о г и и  д а ю т  в о з м о ж н о с т ь  

м а ш и н а м  н е  т о л ь к о  в ы п о л н я т ь  а в т о м а т и ч е с к и е  д е й с т в и я ,  н о  и  

в з а и м о д е й с т в о в а т ь  м е ж д у  с о б о й  в  р а з н ы х  с ф е р а х  р а б о т ы  п р е д п р и я т и я .

Т а к и м  о б р а з о м ,  р е ч ь  и д е т  у ж е  н е  т о л ь к о  о б  а в т о м а т и з а ц и и  о т д е л ь н ы х  

э т а п о в  п р о и з в о д с т в а ,  н о  и  о  в н е д р е н и и  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  в  с к в о з н о й  

п р о ц е с с ,  в к л ю ч а ю щ и й  н е  т о л ь к о  п р о и з в о д с т в е н н ы е  э т а п ы ,  н о  и  с о п у т с т в у ю щ у ю  

ф и н а н с о в у ю  и  о р г а н и з а ц и о н н у ю  д е я т е л ь н о с т ь .  Н о в ы й  п о д х о д  о б е с п е ч и в а е т  

м о б и л ь н о с т ь ,  п о в ы ш е н и е  с к о р о с т и  п р и н я т и я  р е ш е н и й  и  у в е л и ч е н и е  

в а р и а т и в н о с т и  п р о ц е с с о в  в  з а в и с и м о с т и  о т  п о т р е б н о с т е й  к л и е н т а .

Д л я  п е р е х о д а  к  ц и ф р о в о м у  п р е д п р и я т и ю ,  н у ж н о  п р о в е с т и  о б щ у ю  

ц и ф р о в и з а ц и ю  и  и н т е г р а ц и ю  п р о и з в о д с т в е н н ы х  и  п р о ч и х  п р о ц е с с о в  п о  

в е р т и к а л и ,  н а ч и н а я  о т  р а з р а б о т к и  п р о д у к т о в  и  з а к а н ч и в а я  п р о и з в о д с т в о м ,  

л о г и с т и к о й  и  о б с л у ж и в а н и е м  в  п р о ц е с с е  э к с п л у а т а ц и и .  О д н а к о  с у щ е с т в у е т  и  

н е о б х о д и м о с т ь  п р о в е д е н и я  г о р и з о н т а л ь н о й  и н т е г р а ц и и ,  к о т о р а я  в ы х о д и т  

д а л е к о  з а  п р е д е л ы  о д н о й  о р г а н и з а ц и и  и  о х в а т ы в а е т  к а к  с а м у  ф и р м у ,  т а к  и  е е  

п а р т н е р о в ,  п о с т а в щ и к о в  и  к л и е н т о в .

П р о в е д е н и е  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  с  и с п о л ь з о в а н и е м  р а з н о о б р а з н ы х  

с о в р е м е н н ы х  т е х н о л о г и й  д о л ж н о  б а з и р о в а т ь с я  н а  с о о т в е т с т в у ю щ е й  ц и ф р о в о й  

п л а т ф о р м е .  П о д  ц и ф р о в о й  п л а т ф о р м о й  п о н и м а е т с я  с о в о к у п н о с т ь  ц и ф р о в ы х  

д а н н ы х ,  м о д е л е й  и  и н с т р у м е н т о в ,  и н ф о р м а ц и о н н о  и  т е х н о л о г и ч е с к и  

и н т е г р и р о в а н н ы х  в  е д и н у ю  а в т о м а т и з и р о в а н н у ю  с и с т е м у  у п р а в л е н и я  ц е л е в о й  

п р е д м е т н о й  о б л а с т ь ю ,  к р о м е  т о г о  д а н н а я  п л а т ф о р м а  д о л ж н а  о р г а н и з о в ы в а т ь  

в з а и м о д е й с т в и е  з а и н т е р е с о в а н н ы х  с у б ъ е к т о в  м е ж д у  с о б о й .

В о к р у г  к а ж д о й  ц и ф р о в о й  п л а т ф о р м ы  з а р о ж д а е т с я  с о о т в е т с т в у ю щ а я  

э к о с и с т е м а  ц и ф р о в о г о  п р е д п р и я т и я ,  в к л ю ч а ю щ а я  в  с е б я  п о с т а в щ и к о в  р е с у р с о в  

и  к о м п л е к т у ю щ и х ,  п о т р е б и т е л е й ,  а  т а к ж е  с е р в и с н ы е  и  э к с п л у а т а ц и о н н ы е  

с л у ж б ы .  В а ж н о  т а к ж е ,  ч т о  п р и  э т о м  в с е  д а н н ы е  о б  о п е р а ц и о н н ы х  п р о ц е с с а х ,  и х  

э ф ф е к т и в н о с т и ,  у п р а в л е н и и  к а ч е с т в о м  и  о п е р а ц и о н н о м  п л а н и р о в а н и и  

д о с т у п н ы  в  р е ж и м е  р е а л ь н о г о  в р е м е н и  в  и н т е г р а л ь н о й  с е т и  о р г а н и з а ц и и .

О б о б щ а я  в с е  в ы ш е с к а з а н н о е ,  к а р д и н а л ь н о е  у в е л и ч е н и е  о б ъ е м о в  

п р о и з в о д с т в а  и  ц е н н о с т и  п р е д п р и я т и я ,  а  т а к ж е  е г о  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  н а  

р ы н к е  в о з м о ж н о  т о л ь к о  п р и  у с л о в и и  к о м п л е к с н о й  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  

в с е х  б и з н е с - п р о ц е с с о в .

Р а н е е  о п т и м и з а ц и я  п р о и з в о д с т в а  п р е д п о л а г а л а  м о д е р н и з а ц и ю  е г о  

о т д е л ь н ы х  э л е м е н т о в  и  э т а п о в .  Ц и ф р о в и з а ц и я  -  э т о  т р а н с ф о р м а ц и я  о б ы ч н о г о  

п р е д п р и я т и я  в  ц и ф р о в о е ,  е е  м о ж н о  р а с с м а т р и в а т ь  к а к  г л о б а л ь н ы й  п р о ц е с с ,  

в к л ю ч а ю щ и й  в  с е б я  о б н о в л е н и е  н е  т о л ь к о  в с е х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  э т а п о в ,  н о
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т а к ж е  в с е х  с о п у т с т в у ю щ и х  в и д о в  д е я т е л ь н о с т и  к о м п а н и и :  к а д р о в а я  п о л и т и к а ;  

ф и н а н с ы ;  л о г и с т и к а ;  э к с п л у а т а ц и я  п р о и з в о д с т в е н н ы х  п л о щ а д е й ;  п о д д е р ж к а .

И с х о д я  и з  о б щ е й  к о н ц е п ц и и  ц и ф р о в и з а ц и и ,  е е  ц е л ь  з а к л ю ч а е т с я  в  

у в е л и ч е н и и  с к о р о с т и  п р и н я т и я  р е ш е н и й  н а  п р о и з в о д с т в е ,  в  у в е л и ч е н и и  

в а р и а т и в н о с т и  п р о и з в о д с т в е н н ы х  п р о ц е с с о в ,  в  с н и ж е н и и  ч и с л а  

з а д е й с т в о в а н н ы х  в  р а б о т е  с о т р у д н и к о в  [2 ] .

П р и  д о с т и ж е н и и  п о с т а в л е н н ы х  ц е л е й  п о с р е д с т в о м  ц и ф р о в о й  

т р а н с ф о р м а ц и и  д о с т и г а е т с я  б о л е е  в ы с о к и й  у р о в е н ь  п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  т р у д а ,  

к о о п е р а ц и и ,  с о в м е с т н о й  р а б о т ы ,  к о н т р о л я  к а ч е с т в а ,  п о д д е р ж к и  и  

п р о г н о з и р у е м о с т и  р е з у л ь т а т о в  п р о и з в о д с т в а .

Б л а г о д а р я  э т о м у  п о я в л я е т с я  в о з м о ж н о с т ь  к а р д и н а л ь н о г о  п о в ы ш е н и я  

п р и б ы л и ,  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  и  о б щ е й  р ы н о ч н о й  с т о и м о с т и  п р е д п р и я т и я .

Ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  р е а л и з у е т с я  п р а к т и ч е с к и  в о  

в с е х  с ф е р а х  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  в к л ю ч а я  ц и ф р о в и з а ц и ю  г о р н о й  

п р о м ы ш л е н н о с т и ,  м а ш и н о с т р о е н и е ,  а в и а п р о м ы ш л е н н о с т ь ,  к о с м и ч е с к у ю  

о т р а с л ь ,  э н е р г е т и к у ,  п и щ е в у ю  п р о м ы ш л е н н о с т ь  и  м н о г и е  д р у г и е .

В  р а м к а х  э т о г о  п р о ц е с с а  о б я з а т е л ь н о  в е д у т с я  а к т и в н ы е  р а б о т ы  с  

и н т е р н е т о м  в е щ е й  и л и  в  д а н н о м  с л у ч а е  с  « П р о м ы ш л е н н ы м  и н т е р н е т о м  в е щ е й »  

(1 п ё ш 1 :п а 1  М е т е !  о ^  Т Ы п § 8 ,  1 1 о Т ) . К  н и м  о т н о с и т с я :

-  к о н т р о л ь н о - и з м е р и т е л ь н ы е  п р и б о р ы ,  у с т а н а в л и в а е м ы е  н а  о т д е л ь н ы х  

у з л а х  и  у с т р о й с т в а х  п р е д п р и я т и я ;

-  у с т р о й с т в а  д л я  с б о р а  и  п е р е д а ч и  д а н н ы х ,  а  т а к ж е  и х  в и з у а л и з а ц и и ;

-  к о м п ь ю т е р и з а ц и ю  р а б о ч и х  м е с т  с о т р у д н и к о в ;

-  о б ъ е д и н е н и е  в  о д н у  и н ф о р м а ц и о н н у ю  с е т ь  в с е г о  п а р к а  о б о р у д о в а н и я  и  

р а б о ч и х  м е с т ;

-  и н с т р у м е н т ы  д л я  а н а л и т и к и  и  а в т о м а т и ч е с к о й  и н т е р п р е т а ц и и  

п о л у ч а е м о й  и н ф о р м а ц и и .

З а ч а с т у ю  и н ф о р м а ц и я  п р о х о д и т  м и м о  ч е л о в е к а - о п е р а т о р а ,  ч т о  с н и ж а е т  

в е р о я т н о с т ь  в о з н и к н о в е н и я  н е ш т а т н ы х  и  а в а р и й н ы х  с и т у а ц и й  и з - з а  

ч е л о в е ч е с к о г о  ф а к т о р а .

К о н е ч н о ,  ц и ф р о в и з а ц и я  в  г о р н о д о б ы в а ю щ е й  п р о м ы ш л е н н о с т и  и  в  д р у г и х  

с ф е р а х  п р о и з в о д с т в а  -  э т о  н е  т о л ь к о  о г р о м н ы е  в о з м о ж н о с т и  д л я  р а з в и т и я  и  

у в е л и ч е н и я  п р и б ы л и ,  н о  и  с е р ь е з н ы е  р и с к и ,  т а к  к а к  с б о й  в  е д и н о й  с и с т е м е  

м о ж е т  о б о й т и с ь  г о р а з д о  д о р о ж е  с т а н д а р т н ы х  с б о е в  и  п р о и с ш е с т в и й .  П о э т о м у  к  

п р о г р а м м н ы м  и  т е х н и ч е с к и м  р е ш е н и я м  д л я  с о з д а н и я  с о в р е м е н н о г о  ц и ф р о в о г о  

п р е д п р и я т и я  п р е д ъ я в л я ю т с я  п о в ы ш е н н ы е  т р е б о в а н и я  [ 1 ,  с . 3 6 ] .

П р и  э т о м  м о ж н о  в ы д е л и т ь  н е с к о л ь к о  о с н о в н ы х  н а п р а в л е н и й  в  п р о ц е с с е  

ц и ф р о в и з а ц и и  п р о м ы ш л е н н о г о  п р е д п р и я т и я :

-  у с к о р е н и е  в ы в о д а  н о в о й  п р о д у к ц и и  н а  р ы н о к ;

-  п о в ы ш е н и е  б е з о п а с н о с т и  и  н а д е ж н о с т и  п р о и з в о д с т в а ;

-  у в е л и ч е н и е  г и б к о с т и  п р о и з в о д с т в а ;

-  п о в ы ш е н и е  к а ч е с т в а  и з г о т а в л и в а е м ы х  т о в а р о в ;

-  о б щ е е  у в е л и ч е н и е  э ф ф е к т и в н о с т и  п р о и з в о д с т в а .

П о л н о ц е н н а я  т р а н с ф о р м а ц и я  п р е д п р и я т и я  в  ц и ф р о в о е  п р е д п о л а г а е т  

п р о в е д е н и е  р а б о т  п о  в с е м  у к а з а н н ы м  н а п р а в л е н и я м .  Ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я
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в ы з ы в а е т  ш и р о к и й  с п е к т р  и з м е н е н и й  в о  в с е х  с ф е р а х  ч е л о в е ч е с к о г о  о б щ е с т в а .

Ц и ф р о в и з а ц и я  о п р е д е л е н а  к а к  о д н а  и з  о с н о в н ы х  т е н д е н ц и й ,  и з м е н я ю щ и х  

о б щ е с т в о  и  б и з н е с  в  б л и ж а й ш е м  и  д о л г о с р о ч н о м  б у д у щ е м .
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ДИВЕРСИФИЦИРОВАННОЙ КОМПАНИЕЙ
Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м е н и  а к а д .  И . Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к  

А н н о т а ц и я :  Д и в е р с и ф и к а ц и я  б и з н е с а ,  р а с с м а т р и в а е м а я  к а к  с а м о с т о я т е л ь н а я  с т р а т е г и ч е с к а я  

а л ь т е р н а т и в а ,  с п о с о б с т в у е т  о б е с п е ч е н и ю  р ы н о ч н о й  м а н е в р е н н о с т и  к о м п а н и и ,  и  в  э т о м  

с м ы с л е  т е о р и я  и  п р а к т и к а  с т р а т е г и ч е с к о г о  м е н е д ж м е н т а  р а с с м а т р и в а ю т  е е  к а к  о д н у  и з  

к л ю ч е в ы х  к о р п о р а т и в н ы х  с т р а т е г и й .  С т а т ь я  р а с к р ы в а е т  с у щ н о с т ь ,  з н а ч е н и е  и  с л о ж н о с т и ,  

в о з н и к а ю щ и е  в  п р о ц е с с е  о ц е н к и  э ф ф е к т и в н о с т и  д е я т е л ь н о с т и  д и в е р с и ф и ц и р о в а н н о й  

к о м п а н и и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  д и в е р с и ф и к а ц и я ,  у п р а в л е н и е  п р е д п р и я т и е м ,  с и с т е м а  у п р а в л е н и я ,

э ф ф е к т и в н о с т ь .

Д и в е р с и ф и к а ц и я  -  м а с ш т а б н ы й  и  э ф ф е к т и в н ы й  с п о с о б  р е о р г а н и з а ц и и  

п р е д п р и я т и я ,  р е а л и з а ц и и  е г о  э к о н о м и ч е с к о г о  п о т е н ц и а л а  и  о б е с п е ч е н и я  

р ы н о ч н о й  у с т о й ч и в о с т и .  В  р е з у л ь т а т е  д и в е р с и ф и к а ц и и  о б р а з у е т с я  с л о ж н а я  

х о з я й с т в е н н а я  с т р у к т у р а ,  и  о ц е н и т ь  р е з у л ь т а т ы  е е  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  

д о с т а т о ч н о  с л о ж н о .  Д а ж е  с  п о з и ц и и  о ц е н о к ,  д о с т и г а е м ы х  ф и н а н с о в ы х  

п о к а з а т е л е й ,  к о т о р ы е  н а и б о л е е  л е г к о  и з м е р и м ы  и  р а с с ч и т ы в а е м ы ,  ч е т к о  

с ф о р м у л и р о в а н н ы х  и  о д н о з н а ч н ы х  п о к а з а т е л е й  э ф ф е к т и в н о с т и  о б р а з о в а н и я  

с л о ж н ы х  х о з я й с т в у ю щ и х  с и с т е м  м а л о .  О ц е н к а  у в е л и ч е н и я  д е н е ж н ы х  п о т о к о в  и  

в ы п о л н е н и я  в з а и м н ы х  о б я з а т е л ь с т в  х а р а к т е р и з у е т  у р о в е н ь  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  

с л о ж н о й  с и с т е м ы ,  н о  н е  р а с к р ы в а е т  е е  э ф ф е к т и в н о с т ь  с  т о ч к и  з р е н и я  

д о с т и г а е м ы х  э к о н о м и ч е с к и х  р е з у л ь т а т о в  к а к  в с е й  с и с т е м о й ,  т а к  и  е е  ч а с т я м и ,  

ч т о  к р а й н е  в а ж н о  д л я  д и в е р с и ф и ц и р о в а н н о г о  п р е д п р и я т и я  [ 1 ,  с . 3 0 ] .

В п о л н е  о ч е в и д н ы м  п р и е м о м  о п р е д е л е н и я  с у м м а р н о й  э ф ф е к т и в н о с т и  

х о з я й с т в е н н о г о  о б ъ е д и н е н и я  я в л я е т с я  с у м м и р о в а н и е  э ф ф е к т о в ,  д о с т и г а е м ы х  

к а ж д ы м  у ч а с т н и к о м  о б ъ е д и н е н и я .  Д а н н ы й  п о д х о д  п р и м е н и м  к  

д и в е р с и ф и ц и р о в а н н ы м  о б р а з о в а н и я м ,  о д н а к о  о н  н е  п о з в о л я е т  р а с к р ы т ь  

д о п о л н и т е л ь н ы е  э ф ф е к т ы ,  д о с т и г а е м ы е  п р и  д и в е р с и ф и к а ц и и .  П р е ж д е  в с е г о ,  

э т о  с и н е р г е т и ч е с к а я  к о м п о н е н т а  ф о р м и р о в а н и я  с л о ж н о й  с т р у к т у р ы .  Д а н н а я  

к о м п о н е н т а  и с с л е д у е т с я  в  р а м к а х  о б ъ е д и н е н и я  и  с л и я н и я  к о м п а н и й ,  к о г д а  

э ф ф е к т  с и н е р г и и  п о з в о л я е т  у в е л и ч и т ь  п о л о ж и т е л ь н у ю  ч и с т у ю  о б ъ е д и н е н н у ю
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с т о и м о с т ь  ( с у м м у )  к а п и т а л и з а ц и и  н о в ы х  к о м п а н и й  з а  в ы ч е т о м  и з д е р ж е к  

о б ъ е д и н и т е л ь н о г о  п р о ц е с с а .  А в т о р ы  э т о г о  п о д х о д а ,  о с н о в ы в а ю щ е г о с я  н а  

д а н н ы х  о  к а п и т а л и з а ц и и  ф и р м ы ,  п о л у ч а е м ы х  и з  б и р ж е в ы х  и с т о ч н и к о в ,  с а м и  

у к а з ы в а ю т  н а  н е д о с т а т о ч н о с т ь  п р е д л а г а е м ы х  ф и н а н с о в ы х  о ц е н о к ,  и  п о э т о м у  

о н и  в п о л н е  л о г и ч н о  в в о д я т  с и с т е м у  п о к а з а т е л е й  и з  п я т и  в и д о в  о ц е н к и :

-  к р и т е р и и  э ф ф е к т и в н о с т и  и  у с т о й ч и в о с т и  к о р п о р а ц и и ;

-  к р и т е р и и  о б о с н о в а н н о с т и  и  ц е л е с о о б р а з н о с т и  с о з д а н и я  

к о р п о р а т и в н о й  с т р у к т у р ы ;

-  к р и т е р и и  т е х н о л о г и ч е с к о г о  в з а и м о д е й с т в и я ;

-  п о к а з а т е л и  о б ъ е д и н е н и я  ф и н а н с о в ;

-  п а р а м е т р ы  ю р и д и ч е с к о г о  с о о т в е т с т в и я .

Д о п о л н е н и е  и  р а з в и т и е  д а н н ы х  в и д о в  о ц е н о к  э ф ф е к т и в н о с т и  

о б ъ е д и н е н и я  д о л ж н о  с т а т ь  о с н о в о й  д л я  р а с к р ы т и я  р е з у л ь т а т и в н о с т и  

д и в е р с и ф и к а ц и и  п р е д п р и я т и й .

Т а к о й  п о д х о д  у ж е  р е а л и з у е т с я  п р и  ф о р м и р о в а н и и  с б а л а н с и р о в а н н о й  

с и с т е м ы  п о к а з а т е л е й  ( В а 1 а п с е ё  З с о г е с а г ё  -  В 8 С ) ,  к о т о р а я  о с н о в ы в а е т с я  н а  

у с т а н о в л е н и и  с в я з и  к о н к р е т н ы х  п о к а з а т е л е й  с т р а т е г и ч е с к и х  о р и е н т и р о в  и  

п а р а м е т р о в  р е ш е н и я  т а к т и ч е с к и х  з а д а ч .  В  т о  ж е  в р е м я  к о н ц е п ц и я  

с б а л а н с и р о в а н н о й  с и с т е м ы  п о к а з а т е л е й  н е  о п р е д е л я е т  с а м и  о ц е н к и ,  а  

у с т а н а в л и в а е т  т о л ь к о  м е т о д о л о г и ч е с к о е  н а п р а в л е н и е  в ы д е л е н и я  к л ю ч е в ы х  

х а р а к т е р и с т и к  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  с л о ж н ы х  с и с т е м  с  т о ч к и  з р е н и я  

п р о и з в о д с т в е н н ы х ,  р ы н о ч н ы х ,  ф и н а н с о в ы х ,  и н ф о р м а ц и о н н ы х  и  и н ы х  

р е з у л ь т а т о в  [ 2 ,  с . 1 0 2 ] .

С и с т е м а  с б а л а н с и р о в а н н ы х  о ц е н о к  м о ж е т  и с п о л ь з о в а т ь с я  д л я  

о п р е д е л е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  д и в е р с и ф и к а ц и и ,  н о  б у д е т  д о с т а т о ч н о  с п е ц и ф и ч н а  

д л я  к а ж д о г о  п р е д п р и я т и я ,  ч т о  д е л а е т  с л о ж н ы м  и х  и с п о л ь з о в а н и е  д л я  

с р а в н и т е л ь н о г о  а н а л и з а  р е з у л ь т а т о в  с о з д а н и я  с л о ж н ы х  х о з я й с т в е н н ы х  

с т р у к т у р .

Б о л е е  д е т а л ь н ы й  п о д х о д  п р е д л а г а е т  к о н ц е п ц и я  к л ю ч е в ы х  п о к а з а т е л е й  

э ф ф е к т и в н о с т и  ( К е у  Р е г & г т а п с е  1 п ё ю а 1 ю г  -  К Р 1 ) ,  н а ц е л е н н а я  н а  ф о р м и р о в а н и е  

о ц е н о к  б и з н е с - п р о ц е с с о в  - о т  с о в о к у п н о с т и  и с п о л н и т е л е й  д о  о т д е л ь н о г о  

с п е ц и а л и с т а  в о  в з а и м о с в я з и  с о  с т р а т е г и ч е с к и м и  ц е л я м и .

П р и м е н я е м ы е  д л я  о ц е н к и  р е з у л ь т а т о в  р а б о т ы  к о н к р е т н ы х  п р о е к т о в  и  

з а д а н и й ,  н а ц е л е н н о с т ь  н а  х а р а к т е р и с т и к у  р а б о т ы  к о л л е к т и в о в  п о з в о л я ю т  

р а с с м а т р и в а т ь  к л ю ч е в ы е  п о к а з а т е л и  э ф ф е к т и в н о с т и  к а к  и н с т р у м е н т  а н а л и з а  

п р о ц е с с о в  о б р а з о в а н и я  д и в е р с и ф и ц и р о в а н н ы х  с т р у к т у р ,  н о  т а к ж е  н е  

п р е д о с т а в л я ю т  п о д х о д о в  д л я  с р а в н и т е л ь н о г о  и з у ч е н и я  п о д с и с т е м  

д и в е р с и ф и ц и р о в а н н о г о  к о м п л е к с а  -  д л я  к а ж д о й  и з  н и х  м о г у т  б ы т ь  с о б с т в е н н ы е  

к л ю ч е в ы е  п о к а з а т е л и ,  ч т о  о с л о ж н я е т  ф о р м и р о в а н и е  е д и н о й  о ц е н к и  

э ф ф е к т и в н о с т и .

Н а и б о л е е  п р и м е н и м ы м и  д л я  з а д а ч  о ц е н о к  э ф ф е к т и в н о с т и  

д и в е р с и ф и к а ц и и  я в л я ю т с я  п о д х о д ы ,  н а ц е л е н н ы е  н а  и з у ч е н и е  р е з у л ь т а т о в  с  

т о ч к и  з р е н и я  в ы г о д  р а з л и ч н ы х  г р у п п :  а к ц и о н е р о в ,  у п р а в л е н ц е в ,  р а б о т н и к о в ,  

г о с у д а р с т в а ,  п о к у п а т е л е й ,  п о с т а в щ и к о в ,  ф и н а н с о в ы х  п а р т н е р о в .  П р и  т а к о м
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п о д х о д е  а н а л и з  в ы г о д  п о  к а ж д о й  г р у п п е  п о з в о л я е т  р а с к р ы т ь  м н о г о о б р а з и е  

э ф ф е к т о в  д и в е р с и ф и к а ц и и .  Д л я  д и в е р с и ф и ц и р о в а н н ы х  х о л д и н г о в ы х  с т р у к т у р  

п о д о б н ы е  п о д х о д ы  о б о с н о в а н ы ,  н о  д л я  д и в е р с и ф и ц и р о в а н н о г о  п р е д п р и я т и я ,  

п р и н а д л е ж а щ е г о  о д н о м у  с о б с т в е н н и к у ,  и н т е р е с ы  в с е х  г р у п п  б у д у т  в  

з н а ч и т е л ь н о й  с т е п е н и  з а в и с е т ь  о т  е г о  у с т р е м л е н и й  [ 3 ,  с . 1 0 ] .

П р е д с т а в л е н н ы й  п о д х о д ,  о с н о в ы в а ю щ и й с я  н а  о ц е н к е  э ф ф е к т и в н о с т и  

о б ъ е д и н е н и я  р е с у р с о в  и  а к т и в о в ,  н е  е д и н с т в е н н ы й :  р а з л и ч н ы е  и с с л е д о в а т е л и  

п р е д л а г а ю т  в  к а ч е с т в е  к р и т е р и я  э ф ф е к т и в н о с т и  ф о р м и р о в а н и я  с л о ж н о й  

х о з я й с т в е н н о й  с и с т е м ы  р а с с м а т р и в а т ь  п р и р о с т  к а п и т а л а  к а ж д о й  п о д с и с т е м ы  

и л и  в в о д я т  н о в ы е  п о к а з а т е л и  « с и с т е м н о й  с о ч е т а е м о с т и » .  В  п о с л е д н е м  с л у ч а е  

п р е д л а г а е т с я  « к о э ф ф и ц и е н т  с и с т е м н о й  с о ч е т а е м о с т и » ,  с  п о м о щ ь ю  к о т о р о г о  

о ц е н и в а е т с я  у р о в е н ь  в з а и м о д е й с т в и я  п о д с и с т е м  с  т о ч к и  з р е н и я  п о л у ч а е м о й  

д о п о л н и т е л ь н о й  п р и б ы л и ,  а  т а к ж е  о б о б щ а ю т с я  т р а д и ц и о н н ы е  п о к а з а т е л и ,  

х а р а к т е р и з у ю щ и е  р о с т  э к о н о м и ч е с к о й  с и с т е м ы :  э ф ф е к т  м а с ш т а б а  ( с н и ж е н и е  

п р о и з в о д с т в е н н ы х  р а с х о д о в  з а  с ч е т  у в е л и ч е н и я  в ы п у с к а  т о в а р о в ) ;  с о к р а щ е н и е  

т р а н з а к ц и о н н ы х  и з д е р ж е к ;  э к о н о м и я  н а  Н И О К Р ,  к о н ц е н т р а ц и я  ф и н а н с о в ы х  

р е с у р с о в  и  п р о ч и е  [ 1 ,  с . 3 5 ] .

П р е д с т а в л е н н ы е  в а р и а н т ы  о ц е н о к  э ф ф е к т и в н о с т и  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  

о б ъ е д и н е н н ы х  э к о н о м и ч е с к и х  с и с т е м  м о г у т  б ы т ь  и с п о л ь з о в а н ы  д л я  а н а л и з а  

п р о ц е с с о в  д и в е р с и ф и к а ц и и ,  н о  о н и  н у ж д а ю т с я  в  у т о ч н е н и и ,  т а к  к а к  н е  

у ч и т ы в а ю т  в  п о л н о м  о б ъ е м е  о с о б е н н о с т и  ф о р м и р о в а н и я  и  р а з в и т и я  

м н о г о п л а н о в ы х  х о з я й с т в е н н ы х  с т р у к т у р  [ 2 ,  с . 9 8 ] .

С п е ц и ф и к а  о п р е д е л е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  д и в е р с и ф и к а ц и и  з а к л ю ч а е т с я  в  

т о м ,  ч т о  е е  п р о в е д е н и е  п р е с л е д у е т  д о с т и ж е н и е  н е  т о л ь к о  ф и н а н с о в о г о  э ф ф е к т а  

п о  о т д е л ь н ы м  х о з я й с т в е н н ы м  н а п р а в л е н и я м ,  н о  и  б о л е е  ш и р о к и х  ц е л е й :  т а к ,  

г а р м о н и з а ц и я  р а з л и ч н ы х  н а п р а в л е н и й  х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и  м о ж е т  

п р о и з в о д и т ь с я  с  и с п о л ь з о в а н и е м  у б ы т о ч н о г о  п р о ц е с с а  в  с л у ч а е ,  е с л и  о н  

п о з в о л я е т  п р е д п р и я т и ю  с в о е в р е м е н н о  п о г а ш а т ь  и м е ю щ и е с я  о б я з а т е л ь с т в а ,  

д а ж е  п р и  у с л о в и и  у м е н ь ш е н и я  д о х о д о в  о т  э т и х  п р о ц е с с о в  з а  с ч е т  к о м п е н с а ц и и  

з а т р а т  н а  г а р м о н и з и р у ю щ е е  п р о и з в о д с т в о .  В  б о л е е  ш и р о к о м  п л а н е  в с я  с и с т е м а  

о ц е н к и  э ф ф е к т и в н о с т и  д и в е р с и ф и к а ц и и  м о ж е т  р а с с м а т р и в а т ь с я  к а к  е д и н ы й  

к о м п л е к с  о ц е н о к  п о  в и д а м  п о л у ч а е м ы х  э ф ф е к т о в :

-  т е х н и к о - э к о н о м и ч е с к и й  э ф ф е к т  -  п о к а з а т е л и  у ч и т ы в а ю т  в  

с т о и м о с т н о м  в ы р а ж е н и и  в с е  в и д ы  р е з у л ь т а т о в  и  з а т р а т ,  о б у с л о в л е н н ы х  

р е а л и з а ц и е й  д и в е р с и ф и к а ц и и ;

-  н а у ч н о - т е х н и ч е с к и й  э ф ф е к т  - п о к а з а т е л и  т е х н и ч е с к о г о  и  

к а ч е с т в е н н о г о  у р о в н я  т е х н о л о г и и  п р о и з в о д с т в а  и  п р о д у к ц и и  у ч и т ы в а ю т  

н о в и з н у ,  п о л е з н о с т ь ,  э с т е т и ч н о с т ь ,  к о м п а к т н о с т ь  и з д е л и й ;

-  р ы н о ч н ы й  э ф ф е к т  -  п о к а з а т е л и  о т р а ж а ю т  в л и я н и е  д и в е р с и ф и к а ц и и  

н а  о б ъ е м ы  р е а л и з а ц и и  п р о д у к ц и и ,  з а н и м а е м о е  п р е д п р и я т и е м  п о л о ж е н и е  н а  

р ы н к е ,  у р о в е н ь  п р е д о с т а в л я е м о г о  с е р в и с а ,  к о н к у р е н т н ы е  п о з и ц и и ;

-  о р г а н и з а ц и о н н ы й  э ф ф е к т  -  п о к а з а т е л и  о п и с ы в а ю т  с т р у к т у р у  

о р г а н и з а ц и и ,  с т р у к т у р у  и  с в я з и  о р г а н о в  у п р а в л е н и я ;

-  с о ц и а л ь н ы й  э ф ф е к т  -  п о к а з а т е л и  у ч и т ы в а ю т  с о ц и а л ь н ы е  и т о г и
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р е а л и з а ц и и  д и в е р с и ф и к а ц и и ;

-  э к о л о г и ч е с к и й  э ф ф е к т  -  п о к а з а т е л и  у ч и т ы в а ю т  в л и я н и е  о с в о е н и я  

н о в ы х  с ф е р  х о з я й с т в о в а н и я  н а  о к р у ж а ю щ у ю  с р е д у ,  а  т а к ж е  и з м е н е н и е  

в н у т р и п р о и з в о д с т в е н н ы х  у с л о в и й  ( ш у м ,  э л е к т р о м а г н и т н о е  п о л е ,  о с в е щ е н н о с т ь  

( з р и т е л ь н ы й  к о м ф о р т ) ,  в и б р а ц и я ) .

О с н о в о й  с и с т е м ы  п о к а з а т е л е й  д и в е р с и ф и к а ц и и  я в л я ю т с я  с у щ е с т в у ю щ и е  

о ц е н к и  э к о н о м и ч е с к о г о  с о с т о я н и я  п р е д п р и я т и я ,  о д н а к о  с  у ч е т о м  с п е ц и ф и к и  

х о з я й с т в о в а н и я  в  р а з л и ч н ы х  с ф е р а х  э к о н о м и к и ,  р е а л и з у е м о г о  п р и  

д и в е р с и ф и к а ц и и ,  н е о б х о д и м о  ф о р м у л и р о в а н и е  д о п о л н и т е л ь н ы х  к р и т е р и е в ,  

п о з в о л я ю щ и х  о п р е д е л и т ь  с о о т н о ш е н и е  р е з у л ь т а т о в  и  з а т р а т  п о  в ы п о л н е н н ы м  

м е р о п р и я т и я м .

В  к а ч е с т в е  о с н о в ы  с п е ц и ф и ч е с к и х  п о к а з а т е л е й  э ф ф е к т и в н о с т и  

д и в е р с и ф и к а ц и и  м о г у т  б ы т ь  п р е д л о ж е н ы  и н д и к а т о р ы  р е з у л ь т а т и в н о с т и  - 

к о л и ч е с т в е н н ы е  и  к а ч е с т в е н н ы е  о ц е н к и ,  п о з в о л я ю щ и е  и з м е р я т ь  с т е п е н ь  

у с п е ш н о с т и  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  п р е д п р и я т и я  в  о п р е д е л е н н о й  х о з я й с т в е н н о й  

с ф е р е  в  н а с т о я щ е м  и  ф о р м и р о в а т ь  п р о г н о з ы  н а  б у д у щ е е .  И н д и к а т о р ы  

р е з у л ь т а т и в н о с т и  п р е д н а з н а ч е н ы  д л я  р у к о в о д с т в а  п р е д п р и я т и я  в  к а ч е с т в е  

и н ф о р м а ц и о н н о - а н а л и т и ч е с к о г о  и н с т р у м е н т а  п о д д е р ж к и  п р и н я т и я  р е ш е н и й  в  

п р о ц е с с е  у п р а в л е н и я  д и в е р с и ф и ц и р о в а н н о й  к о м м е р ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т ь ю .  

Д а н н а я  с и с т е м а  о ц е н о к  ф о к у с и р у е т  в н и м а н и е  н а  н а и б о л е е  к р и т и ч н ы х  в о п р о с а х  

и  в к л ю ч а е т  б о л е е  ш и р о к и й  с п е к т р  о ц е н о к ,  н е ж е л и  ф и н а н с о в о - э к о н о м и ч е с к и е  

х а р а к т е р и с т и к и  х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и  -  и м е н н о  п о э т о м у  и н д и к а т о р ы  

о п р е д е л я ю т с я  к а к  п о к а з а т е л и  р е з у л ь т а т и в н о с т и  - о ц е н к и  с т е п е н и  д о с т и ж е н и я  

р е з у л ь т а т а ,  а  н е  э ф ф е к т и в н о с т и  - с о о т н о ш е н и я  з а т р а т  и  р е з у л ь т а т о в  [1 ] .

Д о с т и ж е н и е  р е з у л ь т а т о в  д и в е р с и ф и к а ц и и  п р е д с т а в л я е т с я  и с х о д н ы м  

м о м е н т о м  о ц е н к и  е е  э ф ф е к т и в н о с т и ,  т е м  б о л е е ,  ч т о  р е з у л ь т а т ы  д и в е р с и ф и к а ц и и  

м о г у т  в ы х о д и т ь  з а  р а м к и  и с к л ю ч и т е л ь н о  э к о н о м и ч е с к и х  э ф ф е к т о в .  С  д а н н о й  

т о ч к и  з р е н и я ,  о ц е н к и  э ф ф е к т и в н о с т и ,  п о н и м а е м ы е  к а к  с о о т н о ш е н и я  

р е з у л ь т а т о в  и  з а т р а т ,  я в л я ю т с я  п р о и з в о д н ы м и  о т  о ц е н о к  р е з у л ь т а т и в н о с т и  и  

м о г у т  б ы т ь  п о л у ч е н ы  в  р е з у л ь т а т е  п р о д о л ж е н и я  а н а л и з а  п о к а з а т е л е й  

р е з у л ь т а т и в н о с т и .  О р и е н т а ц и я  н а  п о к а з а т е л и  р е з у л ь т а т и в н о с т и ,  к а к  о с н о в ы  

п о с л е д у ю щ е й  о ц е н к и  э ф ф е к т и в н о с т и ,  о п р е д е л я е т с я  н е о б х о д и м о с т ь ю  у ч е т а  и  

п р о г н о з и р о в а н и я  э к о н о м и ч е с к и х  п р о ц е с с о в  и  я в л е н и й ,  н е  и м е ю щ и х  

н е п о с р е д с т в е н н о г о  в ы р а ж е н и я  в  с и с т е м е  ф и н а н с о в о - с т а т и с т и ч е с к и х  

п о к а з а т е л е й  и  р а с с м а т р и в а е м ы х  с  и с п о л ь з о в а н и е м  р а з л и ч н о г о  р о д а  э к с п е р т н ы х  

п о д х о д о в .

И с п о л ь з о в а н и е  п о к а з а т е л е й  э ф ф е к т и в н о с т и  д и в е р с и ф и к а ц и и  п о з в о л и т  

о т е ч е с т в е н н ы м  у п р а в л е н ц а м  п р и н и м а т ь  т о ч н ы е  и  в з в е ш е н н ы е  р е ш е н и я  о  

р е с т р у к т у р и з а ц и и  х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и ,  н а х о д и т ь  о п т и м а л ь н ы е  ф о р м ы  

а д а п т а ц и и  к  р ы н о ч н ы м  и з м е н е н и я м ,  о б е с п е ч и в а т ь  у с т о й ч и в о е  и  с т а б и л ь н о е  

р а з в и т и е  п р е д п р и я т и й .
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